2011 EYLUL

Gellsen teknolounln hizli degisimi
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ve tamamen insan beyin emegini
gerektiren yapisi ve ongoriilemeyen
unsurlarin cok olmasindan dolayi
yazilim projeleri ve bunlarin
yonetimine ait siireclerin iyi secilmesi
ve yonetilmesi gerekmektedir.
Diinyada gerceklestirilen yazilim

ve teknoloji tabanli projelerin
biiylik cogunlugu istenen hedeflere
ulasamamaktadir. Bu durum
teknolojinin ve proje sahibinin

isteklerinin proje siirecinde degismesi,

proje baslangicindaki isteklerini tam
olarak belirleyememesinden dolayi
yanlis analizlerin olusturulmasindan
kaynaklanmaktadir. Asagidaki
karikatir yazilim projelerine

genel bakisin saka yollu anlatimi
gostermektedir. Bu karikatiir her ne
kadar komik olsa da aslinda su anki
gercek durumu gostermektedir.

Jazilim Gelistirme Metodolojisi/Yasam
Dongtsu yazilim proje sirecinin gecirdigi
tim asamalari icermektedir. Yazilimin

uretildigi asamadan itibaren islevsellik
ile gereksinimleri sirekli degismekte ve bu
degisiklikler de yazilimin degismesine veya
genislemesine neden olmaktadir. Bu dongu
dogrusal ve tek yone dogru ilerleme seklinde
degil herhangi bir asamada geriye donmenin
mumkin olmasini gerektirmektedir. Yazilim
gelistirme metodoloji cesitlerine bakildiginda
selale modeli, artimsal model, dongtsel
model ve spriral modeller one cikmaktadir.
Bu metodolojilerle birlikte glinimuzde
yazilim projesi yuruten ve kalitenin musteri
memnuniyeti oldugunu benimsemis tim firma
ve ekiplerde etkin ve hizli geri donuslere
sahip metodoloji olarak Agile/Cevik metotlar
gindeme gelmistir.

Selale modelinde yazilim projesine ait
asamalar en az birer kez tekrarlanarak
gerceklestirilmektedir. Cok iyi tanimlanmis

ve Uretimi az zaman gerektiren projelerde
uygulanmaktadir. Selale modelinin
kullaniminda dikkat edilmesi gereken onemli
hususlardan birisi, asamalar arasinda geri
donuslerin olmasina karsin analiz asamasinda
proje tim detayinin tasarima yansitilabilmesi
icin musteri ve sistem gereksinimlerinin
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en ince ayrintisina kadar belirlenmesi
gerekmektedir. Tasarim asamasi da yazilimin
tim gereksinimlerini karsilayacak sekilde
detayli bir calisma gerektirmektedir. Tim
detayli calismalara ragmen ozellikle uzun
suren projelerde musteri ve ilerleyen
teknolojiden dolayi degisikliklerin olmasi
kacinilmazdir. Kodlama ve test asamlarinda
olacak bu degisikliklerin sisteme yansitilmasi
hem proje suresini hem de maliyeti
arttirmaktadir. Bu modelde, yazilimin son
kullaniciya ulasmasi genel olarak uzun bir
zaman almaktadir. Bu durum, hem proje
sahibi hem de projenin gelistirildigi kurumun
ust yonetiminde belirgin bir memnuniyetsizlik
yaratabilmektedir.

Artimsal modelde proje parcalara ayrilmakta
ve her bir parca ayri olarak yonetilmektedir.
Yazilim proje sireci bir cok dongiden

olusur ve her dongu sonucu bir cikti elde
edilir. Bu dongllerin devaminda projede

bir sonraki adima gecilerek surec isletilir.
Boylelikle teknolojik ve yazilim alaninda
ortaya cikan gelismeler sinirli da olsa projede
uygulanabilir. Her bir dongu sonucunda

elde edilen bilgiler ayni zamanda calisanlar
icinde 6grenme surecini olusturur. Burada
dikkat edilmesi gereken husus 6grenme
sUrecinin artmasi projenin ilerleyisinde sorun
olusturmaktadir.
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déngii tasarim, kodlama, test ve entegrasyon
sureclerini icerir. Donglsel model ise
planlamadan baslayarak tim proje sureclerini
iceren dongtlerden olusur. Donglsel modelde
dongl sayisi ve siresinin dogru belirlenmesi
gerekmektedir. Eger dongi sayisi ve siresi
dogru belirlenemezse sondaki dongtiler
tekrarlayan isler haline gelmekte ve zaman
yetersizligi ortaya citkmaktadir.

Spiral model risk analizine ve prototip
uretmeye tzerine kurulmus bir metodolojidir.
Her dongu oncesi, icinde olunan fazin riskleri
analiz edilmektedir. Bir sonraki dongu icinde
yeniden ayni slirec uygulanmaktadir. Boylece
yazilim gelistirilirken olusan riskler gozoninde

Proje sahibinin istegi | | Proie yoneticisinin

~ gelistirilmis yazilimlarin yeniden kullanildigi

Sistem analistinin
anladidi tasarladigi

.

projelerde mevcut bilgiler kullanilarak risk
analizi ve gelistirmeler daha kolay yapilabilir.
Spiral modelde her dongunin basinda yapilan
risk analizi sebebiyle zaman ve maliyetin
kolayca tahmin edilebilmektedir. Bu model
buyuk projeler icin uygun olsa da uygulamanin
karisik oldugu durumlarda ve siireclerde
tecribe gerekliligini gerektirmektedir.

Bu modellere bakildiginda proje sahibi/
kullanici/musteri, yaziimin gelistirilme
asamasinda surec icerisinde genellikle yer
almaz ve bu durum yazilim tamamlandiktan
sonra geri donuslerin artmasina neden
olmaktadir. Bu geri donusler, yazilim
gelistirme maliyetini blylk oranda yukselten

Yazilimcinin
gerceklestirdigi

s danigmaninin
tanimliadigi

Projenin dokimante
edilme durumu

Hangi iglemlerin
yiiklendigi

Proje sahibitarafindan
faturalandirma

Projenin nasil
desteklendigi

Proje sahibinin
asi istedigi

bir durumdur. Tasarim asamasinda fark
edilen hata ve eksiklikler kiicik bir maliyet ile
giderilebilir. Ancak, bu hata ve/veya eksiklikler
entegrasyon veya bakim asamalarinda
farkedilirse bunlari gidermenin maliyeti
katlanarak artacaktir. Yazilim gelistirme
surecinin ilerleyen safhalarinda musteri
tarafindan veya ilerleyen teknolojinin zorlayici
etkilerinden dolayi degisim istekleri maliyet ve
zaman kaybina neden olmaktadir. Geleneksel
yazilim gelistirme yaklasimlari projenin
baslangicinda yeterince kapsamli calisilarak
ihtiyaclari eksiksiz tespit etmeyi ve bu sayede
projenin ileri safhalarinda ortaya cikabilecek
olasi degisimleri onlemeyi esas almaktadir.
Ancak hizla degisen ve gelisen teknoloji

proje sahibi/musteri gereksinimlerinin

de proje gelisim siirecinde degismesine

neden olmaktadir. Bu durumdan dolayi

proje baslangicinda, proje sahibi isteklerinin
eksiksiz tespit edilmesi imkansiz hale
gelmistir.

Degisen proje sahibi ihtiyaclarina kisa

sure de cevap verebilecek ve az maliyetle
karsilanabilecek olan Agile/Cevik Yazilim
Gelistirme modeli etkinligi gostermektedir.
Agile/Cevik Bildirimi [1];

J Bireylere ve etkilesimlere, stireclerden
ve araclardan daha fazla deger verir.

. Calisan yazilima, kapsamli
doklimantasyondan daha fazla deger verir.

. Misteri isbirligine, kontrat
gorismelerinden daha fazla deger verir.

. Degisime yanit vermeye, bir plani

izlemekten daha fazla deger verir.

Agile/Cevik Yazilim Gelistirme Sirecinde ise;
J En blylk oncelik, yazilimi zamaninda
teslim ederek Kalite strecinin temel unsuru
olan misteri memnuniyetini saglamaktir.

. Isteklerdeki degisiklikler, gelistirmenin
son asamasinda olsa dahi hos karsilanir ve

gerektirdikleri saglanmaya calisilir. Ancak
istenen degisiklik yazilimda koklu farkliliklara/
degisimlere neden olacaksa bu degisiklik
isteginin proje sahibine tam olarak anlatilmasi
ve degisikligin farkli acilardan ele alinmasi
saglanir. (Uygulanan Cevik siireclerde,
degisimden proje sahibinin rekabetteki
avantajina olacak konulardan yararlanilir.)

] Calisan yazilim sik sik, bir kac haftadan
bir kac aya kadar surelerde kisa bir zaman
diliminde teslim edilerek ilerlemeler saglanir.
J Proje sahibi ve proje ekibi proje boyunca
sik sik, mimkinse gunlik olarak birlikte
calisilir. Bu toplantilar proje o6zelligine gore
haftalik olarak da yapilmaktadir.

J Projeler istekli bireylerle yapilmalidir
duslincesiyle onlara ortam ve ihtiyac
duyduklari destegi verir ve onlarin yapacaklari
ise guvenilir.

J Disaridan, proje gelistirme
takimindakilere ve birbirleri arasindaki bilgi
tasinmasinin en etkili ve etkin yolu ytz ylze
iletisimdir.

J Istenilenleri gerceklestiren yazilim,
gelismenin birincil olcttudur.
J Cevik slrecler surekli devam

ettirilebilir. Destekleyenler, gelistiriciler ve
kullanicilar sabit bir hizi saglayabilmelidir.

J Teknik Ustinldgu ve iyi tasarima sirekli
dikkat etmek cevikligi arttirir.

J Basitlik esastir.

J En iyi mimariler, istekler ve tasarimlar

kendi kendine orgutlenen takimlardan
cikmaktadir.

. Dizenli araliklarla takim nasil daha
etkili olabileceklerini distnur ve davranislarini
ona gore ayarlamakta ve dizenlemektedir.

Agile/Cevik Yazilim Gelistirme Sireci ile
gunumuz teknolojik yapisinda proje sahibi
memnuniyetini az maliyet ve hizli cozim
gerceklestirilebilir. Proje sahibinden gelen geri
beslemelere uygun olarak gelistirmeye devam
edilir. Gelistirme artimli, isbirlikci, dogrudan
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uyumlu (son dakika degisiklikleri saglayabilen)
ozellikleri saglayan yazilim gelistirme sireci
ile saglanmaktadir.

(deqisti

Degisiklik yonetimi proje sahibinin
memnuniyetinin saglanmasi icin etkin
olarak kullanilmaktadir. Buylyen yazilim
projelerinde artan karmasiklik seviyesinin
dustrilmesiicin proje, alt projelere bolunur.
Boylelikle karmasiklik seviyesi dusurulur.
Yineleme sonunda calisir programciklar
elde edilir. Projenin baslangicindan

itibaren giderek buyuyen bu parcaciklar
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arttirilmasi saglanir. Degisiklikler arasinda
gerceklestirilen fikir alis verisleri proje sahibi/
miusteri odakli olunmayi saglar.

Proje sahipleri cogunlukla proje baslangicinda
tam olarak ne istediklerine dair kesin fikirleri
olmadigindan projenin gelisim sireci proje
sahibinin degisiklikleri ile sekillendirilir. Bu
sayede proje sahibi/misteri odakli ve esnek
yaplyla memnuniyet en Ust seviyede tutulmaya
calisilir.

.bilisimdergisi.org/s136

Agile/Cevik metodoloji yaklasimi ile proje riskleri
azaltilir, basari arttirilir ve verim yukseltilir. Parcali
program gelistirme ile proje slirecinde yazilim hizla
sekillenmekte ve proje baslangicinda fark edilmeyen
riskler ciddi sorunlara yol acmadan giderilmektedir.
Yazilim projelerindeki degisikligin kacinilmaz olmasinin
farkindaligiyla Agile/Cevik siirecinin uygulanmasi
dogru bir yaklasim olarak goziikmektedir. Etkinligi ve
yontemi onaylanmis olunan diger yazilim gelistirme
metodolojilerinin uygulanmasinin zorunlu oldugu
durumlarda yazilim gelistirme siirecinin Agile/Cevik
metotlar ile desteklenmesi uygun olacaktir.

[1] http://agilemanifesto.org




