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agirlikli olmasinin bir seylerin eksik kalmasi anlamini tasiyacagini ifade ederek, biraz

Karel Kamu Sektori Satis Direktord Vekili Jale Modali, sirketlerin kadin ya da erkek

da bu nedenle sirketlerde, 6zellikle yonetim seviyelerinde kadin sayilarinin artisini

keyifle izledigini kaydetti.

Modali, kadinlari korumak, anneleri desteklemek adina siiresinin azaltilmasi, izin slirelerinin
arttirilmasi gibi iyi niyetle yapilan dizenlemelerin sirketlerin kadin calisani daha az tercih
etmeleri gibi sonuclar dogurmasini endiseyle karsiladigini soyledi.

*Cahsmaya 1994 yilinda basladim. Bilimsel

ve analitik konular daha cok ilgimi cektigi icin
Egitimimin son yilinda telekom ve bilgisayar
agirlikli dersleri secmistim. Bu slirecin dogal bir
sonucu olarak da kariyerime telekomunikasyon
ve teknoloji konusundaki oncu firmalardan
birisinde basladim. Su anda da yine vizyon ve
misyonuna son derece saygl duydugum bir
sirkette, telekomiinikasyon sektoriinde yerli bir
uretici sirkette calisiyorum.

%% Ben calistigim sirketler itibariyla cok
sansliyim cunku kadin olmakla ilgili is
yasamimda herhangi bir olumsuzluk yasamadim.
Benim acimdan olumlu katki yaptigini da
distiinmiyorum.

Ben is yasamimda karsimdaki insanin cinsiyetini
hic onemsemiyorum ve herkese insan gozuyle
bakiyorum. Cok sansliyim ki ise ve insana benim
gibi bakan sirketlerde calistim. Ayni sey birlikte
calistigim Ureticiler, is ortaklari, tedarikciler
dolayisiyla is nedeniyle temas ettigim herkes icin
gecerliydi... Karsimdakine hep insan olarak cok
saygl duydun ve oyle yaklastim. Karsiligini da hep
ayni sekilde aldim...

Mezun oldugum bélimde bile kadin 6grenci
orani yuzde 10 seviyelerindeydi. Genellikle
erkeklerin tercih edildigi ya da tercih olmasa da
dogal olarak oyle gelisen konularla ilgili olarak
calistigim halde, bunun bana, isime, calistigim
sirkete olumsuz yansidigini hic gormedim. Bence
is yasaminda aslolan istir, sonuctur... Benim icin
de hep oyle oldu...

%%k Ban bireysel olarak karsilasmadigim
halde, llkemizde ve sirketlerde neler yasandigini
biliyorum. Is yasaminda yapilan ayrimciliklar da
beni en cok tzen konularin basinda geliyor. Bu
cinsiyet ayrimciliginin disinda, her turld konu icin
de gecerli... Etnik kimligi, kokeni, inanci, cinsiyeti
nedeniyle insanlarin birbirlerini etiketlemelerine,

toplumsal onyargilarin olusmasina ve bunlarin
yapilan secimleri etkilemesine karsi son derece
hassasim. Farkli renkler, sesler, diislinceler,
toplumlari da sirketleri de kurumlari da
zenginlestiren faktorlerdir. Herkesin ayni seyi
soyledigi sirketlerden yeni fikirlerin cikmasi
mimkin mudir? Ya da boyle sirketlerin
ilerlemeleri, yeni bir bulus yapmalari... Bence
cok zor... Farkli sesler, farkli bakislar; farkli
fikirlere, farkli cozimlere kapi aralayan
yaklasimlardir ve bunu desteklemeyen bakis
acilarinin onimizdeki donemlerde cok buytk
zorluklarla karsilasacagini disinidyorum.

%% %%k Ben, kadin calisanlarin is yasamina cok
buylk katkilar sagladigini distiniiyorum. Hepimiz
kabul etmeliyiz ki kadinlarin ve erkeklerin
olaylara, sorunlara, diinyaya bakislari bazen cok
farklilasabiliyor ve bence is yasaminin her ikisine
de cok ihtiyaci var... Sirketlerin kadin ya da

erkek agirtikli olmasi, bir seylerin eksik kalmasi
anlami tasiyacaktir... Belki biraz da bu nedenle
sirketlerde, ozellikle yonetim seviyelerinde kadin
sayilarinin artisini keyifle izliyorum.

Toplumsal olarak kadin calisan oraninin

hala olmasi gerekenin gerisinde oldugunu
distindigim icin bu konularda pozitif
ayrimciligin yapilmasi, hatta kadin calisan
kotalarinin getirilmesinin onemli oldugunu
disunlyorum. Kadinlari korumak, anneleri
desteklemek adina sliresinin azaltilmasi, izin
surelerinin arttirilmasi gibi iyi niyetle yapilan
dizenlemelerin de sirketlerin kadin calisani daha
az tercih etmeleri gibi sonuclar dogurmasindan
endiseleniyorum. Buradaki dengeyi iyi korumak,
belki kadin calisan sayisi konusunda kotalar
getirirken, kadin calisanlaricin sirketlere de
birtakim avantajlarin saglanmasi gibi ¢c6ziim
distnilebilir. Bunlar tesvikler ya da vergi
avantajlari olabilir bence...
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