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Merhaba,

2012 yili icin Bilisim sektoriyle ilgili beklentileri,
umutlari, engelleri  yoneticilerimize, firmalara ve
sivil toplum kurulusmlarimizin baskanlarina sorduk.
Yanitlar kapagimizdaki grafik tasarimdan anlasilacagi
gibi “parcali bulutlu”.

Prof. Dr. Hisnl Erkan’in Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yazilim Meclisi icin hazirladigi bilgi ve
iletisim teknolojilerine iliskin raporunda, tuketiciye
yonelik bilgi ve iletisim altyapisindaki glicli yikselis,
Is dunyasindaki altyapinin iyilesmesi,  genisband
kullanimindaki artis gibi etkenlerle Tirkiye'nin
“Baglanti Karnesi"nde 4. olmasina karsin  “Bilgi
Toplumuna Hazir Olma” indeksi acisindan 2007 'de
52/122, 2010-2011'deyse 71/138 sirada oldugunu
belirtiliyor.

Dinya Ekonomi Formu’'nun, 2010-2011 Kiresel
Rekabet Raporu'na goére Turkiye, Kiresel Rekabet
Indeksi'nde 139 llke icinde 61. sirada yer aliyor. Bu sira,
2010 yilinda da yine ayni, yani 61. Oysa Turkiye pazar
blylkligi acisindan dinyada 17. sirada gordliyor.

2011 Tirkiye Bilisim Dernegi Degerlendirme
raporunda BT sektorinin mevcut durumunun yuzde
95 oraninda donanim ve telekomtinikasyona bagli
oldugu animsatilarak “Bilisim Toplumuna Déniisim”
konusunda siyasal sahiplenme ve ilginin daha 6nceki
yillara gore artmadigi, Bilgi Toplumu Stratejisi'nin
Eylem Plani uygulamalarinda takviminin cok gerisinde
kalindigi halde herhangi bir hizlandirma cabasi
gorilmedigine isaret ediliyor.

2012 beklentileri icin goruslerini adigimiz Ulkemizin
blylk firmalarinin temsilcileri pek cok soruna parmak
basmakla birlikte 2023 hedefine ulasmak icin bizi farkli
kilacak ozelliklerin yenilik, yenilikcilk ve verimlilik'ten
gectigini vurguluyorlar. Bir ist “lige” ctkmamizin artik
nicelikle degil nitelikle olanabileceginin tim taraflar
farkinda. Ancak ilerideki sayfalarda okuyacaginiz
raporlardan cikan sonucg, devlet katinda bilisim
sektori sorunlarinin sadece Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakanliginin bir meselesi gibi ele
alindigi seklinde. lyilestirmeler olmakla birlikte devlet
politikalarinin bu konuda buttncul bir yaklasima sahip
olmadi§i en sik dile getirilen elestirilerden biri. Ulke
olarak kosuyoruz ama istatistikler dinyadaki diger
Ulkelerin de iyi kostuklarini séyluyor. O ytuzden kimi
niceliksel artislarda on siralarda olmamiza karsin
niteliksel siralamalarda hedeflerimizin gerisinde
kaliyoruz. Ama buylk bir tlkeyiz, genc nifusumuz var
ve umudumuzu koruyoruz.

2012 icin en 6nemli toplumsal beklentilerden birisi de
internet’in terbiye edilecek bir sistem degil dzglrce
yararlanilacak bir kaynak olarak goérulmesi. Tarihte
yaraticilik ve yenilik hep 6zgurligin oldugu ortamlarda
boyatmis. Nitelik icin asil gereksinmemiz birbirimizi
kontrol etmek degil birbirimizi kabul edip hos gormek
ve zararli dedigimizi egitimle kazanca cevirebilmek.

Tarihte bunu blyuk bir 6zguvenle Semerkant'ta,
Konya'da, Istanbul’da basarmisiz. Simdi neden
basarmayalim?

Gectigimiz aralik ayinda TBD eski baskanlarindan
Gliney Gonenc'i kaybettik. Yazar, mihendis, 6zgurlik
sevdalisi olan Gonenc, hayati boyunca inandigi degerler
icin mucadele etmis bir bilimadamiydi. Birisi Gonenc'in
kendi kaleminden digeri de Semih Bilgen tarafindan
yazilmis iki yaziyla degerli baskanimizi rahmetle
aniyoruz. Nezih Kuleyin ve Ilker Tabak da kose
yazilarinda Gliney Hocamizi aniyorlar.

Ankara’li olup da Dis Hekimi Yalcin Ergir’i bilmeyen
yoktur sanirim. Bundan yillar dnce onun yazdigi siirler
e-postalarimizda az dolasmadi. Ozellikle 1970-80
kusagi olarak cocukluklarimizla ilk kez sayisal ortamda
onun dizelerinde ve onun fotograflarinda karsilastik. Bu
sayimizda kendisini dergimize konuk ettik ve bilisimle
ilgili sorular sorduk... Soylesiyi ilgiyle okuyacaginizi
umuyorum.

Sevgi ve saygilarimla
Koray Ozer
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(S Sektoriin “entelektiiel lideri” TBD, 40 yasini kutladi @)

22 Nisan 1971°de kurulan TBD, urettigi rapor, oneri ve bagimsiz
soylemleriyle toplumun her kesimi tarafindan dikkate alinan, sektorde
“entelektiiel lider” ve birlestirici roliinii etkin bir bicimde siirdiiriiyor.

urkiye bilisim tarihinin onemli
bir kismini yazan Turkiye Bilisim
Dernegi'nin (TBD) 40. kurulus
yildonuimu, 17 Aralik 2011°de
dizenlenen baloyla kutlandi. JW Marriott
Ankara Hotel'de gerceklestirilen 40. yil
balosunun acilisini yapan TBD Baskani
Turhan Mentes, dernegin gucind,
bilisimcilerin birey olarak verdigi gonulli
desteklerden aldigina dikkat cekti. Mentes,
TBD'nin, yalnizca bir meslek orgutu
degil, ayni zamanda “llke sorunlarina
cozim Ureten bilisimcilerin ortak akil
platformu, bilisim profesyonellerinin
birikimlerini paylastigi bir cati orguti”
oldugunu vurguladi. Gondllulik esasiyla
calisan dernegin gin gectikce etkinligini
artirdigini anlatan Mentes, siyasetler st
calisan bir sivil toplum orgitu oldugunu
ve kendi alanindaki mesleki dayanismayi
gelistirdiginin altini cizdi.
Mentes, kisa konusmasinin ardindan
dernegi anlatmak lzere TBD
Kurucularindan ve Onursal Baskani Prof.

TBD Kurucularindan ve Onursal Baskani
Kdoksal, OSYM eski Baskani Prof. Dr.
Unal Yarimagan ve Ersay Girsoy,
plaketlerini bizzat alirken, vefat eden TBD
Kurucularindan Bilent Dikman, Atalay
Yunusoglu ile baloya katilamayan Onal
Ors, Tamer Uykal ve Coskun Arslan’in
plaketleri de “TBD'yi nice 40 yillara
tasimalar” dilegiyle TBD Genc Uyelerine
sunuldu. Baloda ayrica 28. Ulusal Bilisim
Kurultayi'na katkida bulunanlara plaket
verildi.

TBD Yonetim Kurulu Baskanligini yapmis
ve vefat eden Necdet Bulut, Giney Gonenc
ve Erdogan Yucel'in rahmetle anildigi
baloya, onceki donemlerde Yonetim Kurulu
baskanligi yapan Prof. Dr. Ersin Toreci,
Kaya Kilan, Nezih Kuleyin, Rahmi Aktepe
ve Inci Pekgilec’in yani sira cok sayida
yonetici katildi.

Plaket toreninden sonra klasik muzigin
en taninmis bestecilerinin eserlerini,

1712 fds 11%1 105

Dr. Aydin Koksal'i sahneye davet etti.
Koksal, Turkiye'nin sanayi devrimiicin
250 yil geciktigini fakat bilisim devriminde
erken harekete gectigini soyledi.

rock muzik ile yeniden yorumlayan

: [ N besteci ve orkestra sefi Musa Gocmen
yonetimindeki SenfoROCK Orkestrasi ile
baloya katilanlar, senfonik muzikle rock

rlar soldan saga: Unal-Ayse Yanmagan,
dakiler: Nezih Kuleyin, Ersay Glrsoy

Dernegin, Tirkiye'nin bilisimle bilisim kultirinu yaymaya calisan bir sivil getiren Koksal, buglin binlerce gencin muzigin sahnedeki muhtesem bulusmasini
tanismasinin hemen ardindan 1971°de, toplum oncl hareketine donistiglnu Universite diplomalarinda “bilgisayar” ve dinlediler. Yaylilari elektro ve distortion
bugin bilisim profesyoneli denilebilecek vurguladi. “bilisim” sézclklerinin yer aldigini sdyledi.  efektleri ile zenginlestirilmis orkestra,
yari akademik bir topluluk tarafindan ) buyuk begeni topladi.

buylk bir gelecek vizyonuyla kuruldugunu  Uye sayisinin bugiin 10 bini asan dernegin Koksal'in konusmasinin ardindan dernegin

anlatan Koksal, dernegin bugtin artik bilisim sektortinin gelismesine onemli kurucu Uyelerine plaket verilmesi torenine

toplumun her katmanindan uye yapisiyla katkilar vermeye devam ettigini dile gecildi.
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1971'de lilkemizdeki bilgisayar sayisi 76’ya ulasirken kendilerini “bilisimci” olarak adlandiran

8 bilgi islem calisani, 22 Nisan'da kurulus dilekcesini vererek Tiirkiye Bilisim Dernegi'ni (TBD)
kurdu. Aydin Koksal, Onal Ors, Tamer Uykal, Biilent Dikman, Ersay Giirsoy, Coskun Arslan, Atalay
Yunusoglu ve Unal Yarimagan'dan olusan kurucular kurulu, ilk toplantisini 22 Haziran 1971'de
yapip baskanliga Aydin Koksal'i secti.

Bilgi islem calisanlarini bir cati altinda toplayan, 40 yildir, kamu yararina calismalarda bulunan ve
bu niteligi 7 Mart 1994’te Bakanlar Kurulu Karari ile resmen onaylanan TBD, Tirkiye'nin bilisim
sektoriindeki en eski ve kisisel Uyelige acik ilk sivil toplum kurulusu (STK) niteligine sahip.

“Bilisim teknik bilimini tilke kalkinmasi icin bir arac olarak kullanma” ve “bilisim kiltlirini” yayma
amaciyla 1971'de kuruldugunda adinda “Bilisim” s6zcligi olan dernek, Tiirkiye nin bilisim toplumu
olmasi yonunde etkin katkilar saglamaya calisti, bir meslek orgutu olarak gliclendi ve oncu bir sivil
toplum hareketine donustu.

TBD, bilisimin yeni bir ugras alani olarak orgitlenmesinde; meslek, gorev ve standartlarin
tanimlanmasinda; Turkce bilisim terimlerinin yerlesmesinde; bilgisayarlarin verimli
kullanilabilmesi, strateji ve politikalarin gelistirilmesinde; bilgi islem merkezleri ve bilisim
calisanlarinin sorunlarinin giindeme getirilmesinde 6nemli roller Ustlendi.

Bugiin 9.500'i asan liyeye sahip olan dernegin, istanbul, Bursa, Eskisehir, Ankara, izmir, Samsun
ve Antalya olmak uzere toplam 7 subesi bulunuyor. Adana, Afyon, Denizli, Elazig, Erzurum,
Gaziantep, Giresun, Kayseri, Sivas, Trabzon, Usak ve Van olmak Uzere toplam 12 il temsilciligi ve
33 universitede TBD-Genc orgutlenmesiyle TBD, bilisim profesyonelleriyle birlikte gerceklestirdigi
gelecege yonelik “ortak akil” toplantilariyla bilisim sektoriini hak ettigi yere tasiyamaya calisiyor.
Bilisim sektorindeki birlestirici rolini etkin bir bicimde sirdiren TBD, kamu-6zel sektor,
akademisyen ve toplumun her kesiminden etkin kullanicilardan olusan Uye yapisi ve gonullilik
temelinde Urettigi rapor, oneri ve bagimsiz soylemleriyle glinimuzde tim karar verici ve ilgililerce
dikkate aliniyor.

TBD, 25 Subat 2000'den itibaren Avrupa Profesyonel Bilisim Dernekleri Konseyi'nin (Council of
European Professional Informatics Societies - CEPIS] tyesi ve Tiirkiye'deki tek temsilcisi.
Gonullulik esasi ile calisan TBD, 2002°de ise tim Avrupa’da gecerli tek belge olan ECDL'i
(European Computer Driving Licence- Avrupa Bilgisayar Kullanim Belgesi ) Tiirkiye'ye getirdi.
Nisan'da 40. yilini kutlayan TBD, bu yil Ulusal Bilisim Kurultayi'ni 28; Bilgi Islem Merkezi
Yoneticiler Semineri'ni (BIMY) 18; Kamu Bilisim Platformu toplantilarini 13. kez gerceklestirdi. 39
yildir yayinladigi Bilisim Dergisi'ni yaklasik iki yildir sanal ortamda cikaran TBD, bu yil Bilimkurgu
Oykii Yarismasi'nin on iiciinciisiinii diizenledi.




TBD-Microsoft isbirligiyle,
“Kamu Kampi Turkiye” Ankara’'da yapildi

KamuKampl'r

T'Lirkiye'de 20 Aralik 2011’de ilk kez diizenlenen ve sosyal medyada amunun dijital dinyadaki durumunu ortaya koymak ve
canli izlenen etkinlikte, kamu yoneticileri, STK temsilcileri ve dzel bu yondeki calismalara katki sunmak icin Tiirkiye Bilisim

" - - gew- . Dernegi'nin (TBD) koordinasyonu, Dijital Tirkiye Platformu
sektor, kamuda sosyal medya, isbirligi, tehdit ve firsatlari tartisip ile Tiirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitisii (TODAIE]
Turkiye’nin dijital kimligine katki sundular. E-devlet Merkezi'nin (eDEM) destegi ve Microsoft Turkiye nin

isbirligiyle, 20 Aralik 2011'de Ankara JW Marriott Hotel'de “Kamu
Kampi 2.0” adli program gerceklestirildi.

Diinyada Brezilya, Almanya, Iskocya, Kanada gibi iilkelerde
yapilan ve Turkiye'de ilk kez dizenlenip kamu ve sosyal medya
isbirliginin masaya yatirildigi toplantiya, kamu yoneticileri, STK
temsilcileri, STK'lar, Universite ve yerel yonetimler gibi paydaslar
katildi. Kamuda sosyal medyanin giclni artirmak icin isbirligi,
tehdit ve firsatlarin tartisip atolye calismalari yapilan toplanti,
Twiter, Facebook ve ODTU deki Second Life sayfalari Gzerinden
ayni anda yayinlandi ve canli katilim saglandi. Diinya capinda
gerceklestirilen 9. “Kamu Kampi 2.0” icin yine adres Tlrkiye
olarak belirlendi.

TBD calisma gruplarindan Kamu Bilgi Islem Merkezleri
Yoneticileri Birligi'nin (Kamu-BIB) koordinasyonuyla diizenlenen
“Kamu Kampi Tirkiye” etkinliginin Etkinlik Yiritme Kurulu
Baskani Erdem Erkul yapti. Erkul, toplanti sayesinde bilgi ve
tecribe paylasiminin yani sira teknolojinin kamu yonetisiminde
gelisen ve degisen rollind inceleyeceklerini bildirdi. TBD Kamu-
BIB Baskani Mehmet Yilmazer, grubun calismalari hakkinda bilgi
verdi.

“Insanlart, Verileri ve Fikirleri Birlestirme” temasiyla
gerceklestirilen Kamu Kampi Turkiye 2012°de Dijital Turkiye
Platformu adina da konusan TBD Baskani Turhan Mentes ise,
Turkiye'de bilisim sektorintn gelisimine iliskin aciklamalarda
bulundu. Mentes, Turkiye'nin 2023'te diinyanin ilk 10 ekonomisine
girebilmesini saglayacak tek alanin bilisim sektori oldugunu
vurgulayip bilisime yatirim yapilmasi gerektiginin altini cizdi.

Microsoft WW Kamu Sektord Mudurd Rodrigo Becerra Mizuno,
kamu 2.0 ile ilgili bilgiler verirken Microsoft Ulusal Teknoloji
Politikalari Yoneticisi Bugra Karabey, sirketin e-devlet konusunda
yurattigu projeleri anlatt.




Gencler, 3-6 aylik periyotlarla

Silikon Vadisi’'ne gonderilecek
Acilista konusan AK Parti Erzurum
Milletvekili, TBMM Plan ve Bitce
Komisyonu Uyesi Dr. Cengiz Yavilioglu,
bilisimi ekonominin motoru haline
getireceklerini soyledi. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Davut
Kavranoglu ise, Turkiye'de bilgisayarin
kullanimiyla ilgili tarihi siirece degindi,
gunumuzde artik anaokulundaki cocuklarin
dahi bilgisayarla tanistigini hatta facebook,
twitter gibi sosyal medyayi aktif olarak
kullandigini dile getirdi. Ginuimiuzde artik
anaokulundaki cocuklarin dahi bilgisayarla
tanistigini hatta facebook, twitter gibi

sosyal medyayi aktif olarak kullandigini
animsatan Kavranoglu, devletin sadece
altyapiya yatirim yapmasi gerektiginin altini
cizerek, devletin 0zel sektor yatirimlarini
da tesvik etmesi gerektigine dikkat cekti.
Yeni mevzuat dizenlemeleriile is

kurmak isteyenlerin onunu acacaklarini
bildiren Kavranoglu, baslatacaklari bir
proje kapsaminda da gencleri 3-6 aylik
periyotlarla Amerika’'daki Silikon Vadisi'ne
gondereceklerini aciklayan Kavranoglu,
“Genclerin bilisim kiltirindn bir parcasi
olmasini istiyoruz” dedi.

500 yeni Universite mezununa hibe destegi
sagladiklarini belirtip yeni fikirlere ihtiyac

olduguna isaret eden Kavranoglu, bilim ve
teknolojide ileri olan Gliney Kore'den ders
alinmasi gerektigini vurgulayip bilim ve
teknolojinin Glkenin ana giindemi haline
getirilmesi gerektigini soyledi.

Etkinlikte davetli konusmaci olarak
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Federal
Hizmetleri Merkezi'nden ve Beyaz Saray
Online Kaynaklar Miduri Bev Godwin

de bir konusma yapti Beyaz Saray'daki
sosyal medya kullanimi hakkinda bilgiler
veren Godwin, katilimcilarin da sorularini
yanitladi. Konusmalarin ardindan
katiimcilara plaket takdim edildi.

Acilis téreninin ardindan
TODAIE den Prof. Dr.
Turksel Kaya Benghsir
moderatorligiinde “Sosyal

..... E
gerceklestirildi. Panele,
Nifus ve Vatandaslik

Isleri Genel Miduri .
Ahmet Sarican, Kamu-BIB
Yurutme Kurulu Baskani
Mehmet Yilmazer, Kalkinma
Bakanligi Bilgi Toplumu
Dairesi Baskani Emin Sadik
Aydin ve ODTU Enformatik
Enstitisid'nden Yrd. Doc. Dr. Tugba Bulu
konusmaci olarak katildi.

Ogleden sonra ise Hacettepe Universitesi
Siyaset Bilimi Bolim Baskani Prof.

Dr. Dogan Nadi Leblebiciile TBD

Yonetim Kurulu Uyesi Necati Etlacakus
moderatorliginde “Kamuda Sosyal Medya
ve Isbirligi Atolye Calismasi” yapildi.
Atolye calismasina kamu yoneticilert,
akademisyenler, 6zel sektor temsilcileri ve
TBD Kamu-BIB Calisma Gruplari tyeleri
katki verdi.

Etkinlik, Facebook; kamukampiturkiye
ve Twitter; kamukampi hesabindan canli
olarak yayinlandi.

— A A BENGHSIR




“E-atiklari”, devlet toplayacak!

Bozuk bilgisayar, cep
telefonu, omrunu
tamamlamis televizyon
ve buzdolaplari ucretsiz
olarak evlerden toplama
karari alindi. S0z konusu
hurdalarin durduklari
yerde bile kansorejen
etkilerinin oldugu
belirtildi.

evre ve Sehircilik Bakanligi

evlerde kullanilan ekonomik

omrund tamamlamis elektrikli

ve elektronik cihazlarin
insarrSagligina buyik tehdit olusturdugu
gerekcesiyle yeni bir “atik” yonetmeligi taslagi
hazirladi. Basinda yer alan habere gore taslak,
bilgisayar, monitor, televizyon, buzdolabi,
camasir makinesi, cep telefonu ve bunun
gibi ev, ofis ve endustride kullanim alani
bulan, yararli omrind tamamlamis veya ariza
nedeniyle daha fazla kullanilamayan, tamiri
mumkun olmayan aletlerin atik merkezleri
tarafindan ucretsiz toplanmasini 6ngoruyor.

Bakanlik atik tesisler araciligiyla bu cihazlarin
hem insan sagligini tehlikeye disirmesini
onlemeyi hem de geri kazanim yoluyla
cihazlarin icindeki degerli madenlerin yeniden
ekonomiye kazandirilmasini hedefliyor.
Oniimiizdeki yilin ikinci yarisindan itibaren
uygulanmasi ongorulen yonetmelikle evlerin
kosesinde bos bekleyen, depoya kaldirilmis ya
da cope atilmis cihazlar toplanacak.

2012 OCAK

Duzenlemeye gore Bakanlik tesvik verecek,
ureticiler ve ozel tesisler geri dondsimi
saglayacak.

Turkiye'de yillik yaklasik 300 bin ton elektronik
atik uretiliyor. Bu atiklarin 56 bin tonu monitor,
42 bin tonu ise cep telefonundan olusuyor.
Verilere gore 2010°da e-atigin sadece 5 bin
tonunun geri donisimi saglandi.

Cihazlar zehir saciyor

Bakanlik tarafindan yapilan tespitlere gore
elektronik esyalar iclerindeki madde ve
metaller nedeniyle adeta zehir saciyor.

Iste hurdalardaki gizli tehlikeler:

Bozuk televizyon ve akiler: Eski lehimler, entegre devreler, akuler, bozuk TV'ler Pb yani
kursun iceriyor. Kursun, cocuklarda beyin hasari ve ireme bozukluklari yapiyor. Her
bilgisayar 2-4 kg Pb iceriyor. Atik sahalarindaki Pb yeralti ve yerustu sularina karisabiliyor.

Monitor ve televizyon tipleri: Yiksek oranlarda kursun, baryum, fosfor gibi agir metaller
iceriyor. Gerekli glivenlik onlemlerini almadan yapilan islemler birinci derecede atigi
isleyen kimseler ve isleme ortamindaki toprak ve yer alti sulari icin tehlikeli yan etkilere yol
aclyor.

Atik plastikler: BFR adindaki madde plastiklerde alev geciktirici olarak kullanilir.
Ofislerdeki bilgisayar Gzerindeki tozlarda, plastiklerde, basili devrelerde, baglanti
parcalarinda, kablolarda ve siingerlerde bulunur.

Bilgisayar ana karti: Berilyum icerir. Kanserojen madde olarak siniflandirilir.
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TUSIAD ve TBV tarafindan
gerceklestirilen “eTR Odiilleri”,
TBMM’de duzenlenen torenle
sahiplerine verildi.
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iirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Bilisim
Vakfi (TBV] tarafindan 2003 yilindan beri her yil tesis edilen
“eTR Odiilleri” icin bu yil 19 Aralik 2011°de Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi'nde (TBMM] bir téren diizenlendi. e-Devlet uygulamalarini
odullendirmek ve bu alandaki farkindaligi artirmak amaciyla
tesis edilen “eTR Odiilleri” ile kamu yénetiminde, ekonomide ve toplumsal
yasamda kalitenin, verimliligin ve rekabet gliciiniin artmasi icin eTR
dondsimiunin gerceklesmesine katkida bulunma amaclaniyor.

“9. eTiirkiye (eTR) Odiilleri” térenine, TBMM Baskani Cemil Cicek, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali Yildirim, Kalkinma Bakani Cevdet
Yilmaz, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, TBV Yonetim Kurulu
Baskani Faruk Eczacibasi, AVEA CEQ’su Erkan Akdemir ve TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Teknoloji, Inovasyon ve Bilgi Toplumu Komisyonu Baskani
Erman Ilicak katildi. Toplantida ayrica, ABD Genel Hizmetler Idaresi Federal
Vatandas Bilgi Merkezi Direktori ve www.usa.gov Eski Direktort Beverly
Godwin bir sunum yapti.

TBMM Téren Salonu’nda yapilan elektronik oylama sonucunda, “Kamudan
Vatandasa e-Hizmetler” kategorisinde, Hazine Mistesarligi Sigortacilik Genel
Midirligu, "Otokontrol 5664” projesiyle ddiile deder gorildi. “Kamudan

Is Diinyasina e-Hizmetler” kategorisinde, Tlrk Standartlari Enstitiist (TSE)
“BelgeNET" projesi; “Kamudan Kamuya e-Hizmetler” kategorisinde ise
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midirligi “Kamu Personel Harcamalari
Yonetim Sistemi” projesiyle odile deger goruldd. .

Biyiik Olcekli Belediye &diild, Konya Su ve Kanalizasyon |daresi Genel
MUdirligi'nin “KOSKI Mobil Is Takip” projesi, Orta Olcekli Belediye 6diilii
ise Fatih Belediyesi'nin “Fatih Mobil” projesine verildi. Torende, modern
devlet anlayisini destekleyen, seffaflik, sosyal sorumluluk gibi ilkeleri
benimsemis uygulamalar arasindan da Kiiclikcekmece Belediyesi “Kiiclik
Kazanimlar” projesi; “Yeni Kart” projesiyle de Yeni Mahalle Belediyesi “Ozel
Odil” ald.

Odiil toreninde konusan Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakan!
Yildirim, Tiirk Telekom tarafindan yiritilen “Fiber Dénlisim Projesi”

ile santrallerdeki bakir baglantilarin fibere donlstirilecegini belirterek,
“Bilisimde imarsiz yapilasmaya miisaade etmemeliyiz” dedi.

Kalkinma Bakani Yilmaz, onimuzdeki yil bilgi sistem stratejisini, kalkinma
stratejisiyle birlikte gerceklestireceklerini bildirdi. 2014 yilinda baslayacak
olan 10. kalkinma planinin hazirliklarini yapacaklarini aciklayan Yilmaz,
“Kalkinmayi genis cercevede algiladik. Bunun sadece ekonomik degil, sosyal,
cevresel, demokrasi ve hukuk boyutu var. Kalkinma sireclerinin de bilgi
toplumuyla yakindan ilgisi var. Bilgi ve iletisim teknolojileri olmazsa olmazi”
diye konustu.
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nternet Teknolojileri Dernegi'nin (IN-
ETD), dizenledigi Tirkiye Internet
Konferansi'nin 16.’si Izmir'de yapildi. Ege
Universitesi'nin Bilgisayar Miihendisligi
Bolumu'ne gerceklestirilen konferansta bu
yil, “Mobil Yasam”, “Sosyal Aglar”, “Yeni Me-
dya”, “Fikri Haklar”, “Mahremiyet, Internet
ve Demokrasi”, “Internet Yasaklari”, “Fatih
Projesi”, “Medya/Bilgi Okuryazarligi” gibi
konular tartisildi. Toplam 56 oturumda 13 pan-
el, 15 seminer ve 27 bildiri oturumu dizenlen-
di. Teknik konularin, gelismelerin aktarildigi
bildiri, seminer ve panellerde dahi konunun
bir sekilde Internet filtre uygulamasi, sansir
ve yeni Internet medya diizenlemesi konulari
gindeme geldi.
Konferansin son glini Alternatif Bilisim
Dernegi'nce diizenlenen “Internet Medyasi
Dizenlemesi” baslikli oturumda, Ocak
2012'de TBMM'ye gelecegi aciklanan yasa
taslaginin neler icerebilecegi, Internet medya
kuruluslarinin bu sirecte nasil tavir almalari
gerektigi ve nasil dahil olabilecegi tartisildi.
“Internet Yasaklari ve Filtresi” baslikli panelde

16. Tiirkiye internet Konfera
etkinliklerin ortak konusu in
ve filtre oldu. internet kulla
teknoloji gelistiricilerinin or
ozgiir internet’ti.

konusan Alternatif Bilisim Dernegi'nden Ali
Riza Keles, Internet filtresine karsi yuritilen
hukuki ve aktivist micadeleyi 6zetledi.
Bianet'in ‘Internet’in Giivenli Kullanimina
Iliskin Usul ve Esaslar Taslagi”na karsi Subat
2011'de actigi davanin taslagin yururluge

giris tarihinin degistirip revize edilmesini
sagladigini anlatan Keles, dernek olarak son
taslaga karsi yine dava actiklarini ifade ederek
temel itirazlarini soyle siraladi:

“Bilgiye erismek temel bir haktir. Filtre bu
hakki kullanma oniinde engel yaratiyor.
Ailelere ‘glivenli Internet istemez misiniz’

, ‘cocuklarinizi korumak istemez misiniz?’
diye soruluyor. Bu yaniltici ve baskici bir tarz.
Bircok anne baba boyle bir soruya hayir yaniti
veremiyor.

‘Cocuk pornosu’, ‘teror’, “givenlik’ gibi toplu-
mun hassasiyetleri kullaniliyor.

Filtrelenen sitelerin listesi belli degil. Filtrele-
meye karar veren kurulun kimlerden olustugu,
kriterlerin neler oldugu bilinmiyor. Filtrelenen
sitelere aile filtresine ya da cocuk filtresine
takildiklari bildirilmiyor.”

“Yerli
Steve Jobs”lar
araniyor

-

Bakan Ergiin, “yerli Steve Jobs ve Bill Gates”ler yaratmak iizere lic yil once

-
Vel

yilda 100 kisi diye baslatilan “teknogirisim sermayesi destek programini”

gelecek yil icin 500 kisiye cikarttiklarini acikladi.

ilim Sanayi ve

Teknoloji Bakani

Nihat Ergln, “Yenilikci

Ankara Proje Pazarl”
konulu toplantida, Turkiye'nin
istihdam sorununun
cozumunde girisimciligin
onemli bir rol oynayacagina
dikkat cekti. Erglin, programi
universitelerden mezun, bilgili,
donanimli ve bir hayali olan
gencler icin hazirladiklarini
belirterek, sunlari soyledi:
“Bu projeyi, ‘Onemli bir firmada,
yluksek maasla calismak dahi beni tatmin etmiyor. Benim tlkem icin yapacak cok onemli
projelerim var’ diyen gencler icin hazirladik. Teknolojik fikirlerini hayata gecirmek isteyen
genclere 100 bin lira hibe destegi verdik ve teknoparklarda yer tahsis ettik. Bugtine kadar proje
kapsaminda 452 gencimize hibe sagladik. Bunlarin onemli bir bolimud enformasyon, yazilim,
elektronik ve makine gibi sektorlerde faaliyet gostermeye basladi.”

Gelecek yildan itibaren teknogirisim sermayesinden yararlananlardan bazilarini 10°arli gruplar
halinde ve 3’er aylik periyotlarla ABD’ye gondereceklerini bildiren Erglin, bu kimselerin 3

ay boyunca Silikon Vadisi'nde kalacaklarini ve diger tlkelerden gelen teknogirisimcilerle
bulusacaklarini anlatti.

“Meleginiz azrail olmasin”

Habertiirk gazetesine gore diinyada genc girisimcilerin girisimlerine ortak olan, onlara onculuk
eden, destek veren is melekleri bulunduguna isaret eden Ergiin, “Bizde de yavas yavas is
melekleri konusu gelisiyor. Daha isin basinda arkadaslara soyleyeyim: Gercekten is melegi
olsun. O genclerin girisimlerini ayni zamanda gelistirme amacinda is melegi olsun. Biliyorsunuz
Azrail de bir melek. Azrail gibi olmasin yani. Bazen oluyor cinkid. Hemen sirketi elime
gecireyim, benim bilinyemde eriteyim, benim olsun, ben kar edeyim, olmaz. Bunun adi o0 zaman
meleklik olmaz” diye konustu.
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Bilisim pazari yuzde 6,5 buyuyup 29 milyar dolara ulasacak

Cumbhuriyetin 100. kurulus yildoniimiinde bilisimde hedeflenen 160 milyar

: dolarlik gelirin yakalanmasi icin sektoriin 7-8 kat daha biiyiimesi gerektigine
: dikkat cekilirken oniimiizdeki yillara “bulut bilisim”, “mobilite” ve “Her Eve
E Fiber, Herkese Cok Hizli internet” damgasini vuracak.

Aslihan Bozkurt

2.9

/

Dergimizin 139. sayisinda, sektortin onde gelenlerinin 2011 degerlendirmeleri ve 2012
beklentilerine iliskin goruslerine yer veriyoruz. Bilisim sektorinin nabzini yansitmak amaciyla
hazirladigimiz “Dosya” bolimi icin dort soru yonelttik. Sorularimizi Ulastirma Denizcilik ve
°e Haberlesme Bakani, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK), Deloitte Tiirkiye, HP Tiirkiye,
oo Internet Teknolojileri Dernegi ( iNET-D], KocSistem, Microsoft Turkiye, SAP Tirkiye, Serbest
565 Telekomiinikasyon isletmecileri Dernedi (TELKODER), Turkcell, Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV),
ee Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUBISAD) ile TTNET yanitlad.

oo Bu arada Turkiye Bilisim Dernegi (TBD] altinci degerlendirme raporu da yayimlandi. Raporda,
oo Basbakanliga bagli en az mustesarlik seviyesinde bir birim kurulmasi, sektorin tek muhatabi
olmasi ve sektore her yil, 20 bini nitelikli ara elemani olmak tizere kademeli olarak 40 bin kisi
katilmasi onerildi.

2001°de Bilim, Sanayi ve Teknoloji, Kalkinma ile Gimrtuk ve Ticaret bakanliklarinin kurulup
yetki alanlarinin yeniden belirlenmesi sektori yakindan ilgilendiren ve dogrudan etkileyen

degisiklikler olurken ozellikle yaz sonunda duraklamanin hissedildigi sektor, yilin
sonuna dogru onemli ciro rakamlarina ulasti.

Cumhuriyetin 100. kurulus yildonimu olan 2023 yili icin telekomiinikasyon ve bilisim
alanindan 160 milyar dolarlik bir gelir elde edilmesi hedefi belirlediginin alti cizilirken
kalan 12 yillik sirede hedefe ulasilabilmesi icin sektorin 7-8 kat daha buylimesi
gerektigi vurgulandi.

Sektor aktorleri 201171, sosyal aglarin gelistigi, genis kitlelere ulastigi,
haberlesme araci olarak kullanilan internet’in daha fazla demokrasi,
saydamlik, yonetime katilim, hesap sorma ve refahtan pay isteme
slirecine damgasini vurdugunun altini cizdi. Gecen yil, bir yandan “Arap
bahari”, Wikilileaks, Wall Street Isgali, Avaaz ve benzeri orgiitlerin
yaptiklari eylemler, diger yandan Birlesmis Milletler ve Avrupa
Konseyi'nin temel bir hak olarak gordiigii internet, ifade 6zgiirligiin
ayrilmaz bir parcasi olarak one cikti.

Avrupa Bilgi Teknolojisi Gozlemevi (European Information Technology
Observatory- EITO) verilerine gore, 2011'de yiizde 4,7 bliyime ile 27
milyar dolar olan Turkiye bilisim pazarinin, 2012°de 6,5°lik buyime
gostererek 29 milyar dolara ulasmasi bekleniyor. 2011°de 5,7 milyar
dolar olan donanim, yazilim ve bilisim hizmetleri alaninin; 2012'de 7
milyar dolara; 2011'de 22 milyar dolara ulasan Telekom pazarinin ise,
2012'de 23 milyar dolara yukselmesi ongoruluyor.

Oniimiizdeki 8-10 yilin firsat dalgalari arasinda bulut bilisim ve mobilite
gosteriliyor. Hizmetlerde yasanan buylimenin 2012'de artarak devam
edecegi, donanimda daralmanin beklenmedigi belirtiliyor. “Her Eve Fiber,
Herkese Cok Hizli internet” ise 2012'nin en 6nemli konusu olacak.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali Yildirim, “Istikrarli
bir ICT sektorine” sahip oldugumuza isaret ederken Bilgi Teknolojileri
ve Iletisim Kurumu (BTK) Baskani Dr. Tayfun Acarer, sektoriin, 2012
sonunda 35 milyar dolar buylklige ulasacagini acikladi.

Deloitte Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve Ortag M. Sait Gozim,
2012'deki biiylime hedefinin, “zorlu bir dénemi isaret” ettigine isaret
ederken Internet Teknolojileri Dernegi (INET-D) Baskani Doc.
Dr. Mustafa Akgul, daginik yapilanmadan yakinip ana isi bilgi
toplumuna gecis olan bakanlik istedi.

HP Tiirkiye Genel Midiirii Serdar Urcar “ithalat Rejimi”nin
BT'yi de destekleyecek esnekligi kazanmasi gerektigini
belirtirken KocSistem Genel Mudiri Mehmet

@ @gWAE Sektoriin 2011 degerlendirmesi ve 2012 beklentileri STTTYvesassevmene
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Nalbantoglu, 2012'de yaratici is modellerine ihtiyac olacagini bildirdi.

Microsoft Turkiye Genel Midird Tamer Ozmen, “Tim kararlarda bilgiyi ve
teknolojiyi one cikaran bir yaklasim™ sergilenmesini isterken SAP Tiirkiye Genel
Midirid Cem Yeker, diinya ile rekabet edebilecek insan ve teknolojiye sahip
olundugunu belirtti.

TBV Baskani Faruk Eczacibasi, “Bilisimi, ‘bir kalkinma araci’ olarak goren bir
politika benimsemesini bekliyoruz™ derken TELKODER Yonetim Kurulu Baskani
Yusuf Ata Ariak, “rekabette daha gidecek cok yol” olduguna isaret etti.

Turkcell Genel Midiri Sireyya Ciliv, dinyanin yeni sinavinin “Teknolojik
doniisim” oldugunun altini cizerken TUBISAD Baskani Turgut Giirsoy, iilkemizde
katma deger yaratilamadigi, sektorin yerel derinlik kazanamadigina dikkat cekti.
TBV Baskani Faruk Eczacibasi, bilisimin, “bir kalkinma araci” olarak géren

bir politika benimsemesini beklediklerinin altini cizerken TTNET Genel

Miidiirii Tahsin Yilmaz, internet’in, iletisim ve eglencenin merkezindeki yerini
saglamlastiracagini bildirdi.

Turkiye'nin bilgi ve iletisim sektord ile ilgili
20111 degerlendirmek, 2012 beklentilerini almak
Uzere sektorden sorumlu kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektor temsilcilerine
yonettigimiz dort soru sunlar:

1-Bilgi toplumuna donlisiim icin sizce 2011'de
bilisim sektoriunde atilan en onemli adim ne oldu?
2011’den bilisim sektoru acisindan geriye ne kaldi?

2-Bilisim sektoriniin diinya ile rekabetinin
onundeki en onemli engeller nedir? Bu engellerin
kaldirilmasi icin ilk Uc cozim onerinizi alabilir
miyiz?

3-2012'de bilisim sektorunin buyumesi ve iilke
kalkinmasina katki verebilmesi icin oncelikle

yapilmasi/atilmasi gereken iic gelisme/adim
nedir?

4-Bilisim sektoriiniin 2012 biyukligi/
cirosu konusundaki beklentiniz/
ongoriinizu bizimle paylasir misiniz?
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Bilisim sektorune her yil 40 bin kisi katilmali
Bu yil, 6.s1 yayimlanan TBD Degerlendirme raporunda,
devletin "Bilisim Sektori”nu, stratejik sektor olarak
tanimlamasi gerektigi yinelendi. Raporda, STK
temsilcilerinin de katiimiyla, Basbakanliga bagli, en az
mustesarlik seviyesinde bir birim kurulmasi ve BTK ve
Ulastirma Bakanligi ile birlikte sektoriun tek muhatabi
olmasi, bilisim sektorine her yil, 20 bini nitelikli ara
elemani olmak tzere kademeli olarak 40 bin kisi
katilmasi ve Bilisim Ihracatci Birligi kurulmasi onerildi.

Turkiye Bilisim Dernegi'nin (TBDJ, 2011 Degerlendirme Raporu,
yayinlandi. ilki 2006 yilinda yayinlanan raporlarla, Tiirkiye bilisim
teknolojileri (BT) sektoriinde bulunan taraflarin ilgisini genel bir
degerlendirmeye odaklamak, siyasi iradeyi kullananlar ile BT
sektoru uzerine politika belirleyici kararlari alanlara destekleyici ve
yol gosterici olmak amaclaniyor. Kamu ve ozel sektorin Ust dizey
yoneticisinden olusan Bilisim 2011 Danisma Kurulu tyelerinin
gorusune sunulan, gelen oneri ve elestiriler cercevesinde gelistirilen
Bilisim 2011 Degerlendirme Raporu, “2011 yilinda ne oldu? ”, “2011
yilinda neler olmadi? ”, “Ne yapilmali? " ve "Son S6z” olmak lizere
dort bolimden olusuyor.

2017in ilk yarisinin secim sireci olarak gecirilmesiyle birlikte
bilisim sektorinid yakindan ilgilendiren ve dogrudan etkileyen yapisal
degisikliklerin de ortaya ciktigi animsatilan raporda, yeni kurulan
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ile Gimrik
ve Ticaret Bakanligi'nin yetki alanlarinin yeniden belirlenmesi, BT
sektoru acisindan olumlu gelismeler olarak nitelendirildi.

Kiresel ekonomik calkantinin 2011°de yeniden yiikselise gectigi

ve belirsizligin arttigina dikkat cekilirken onimuzdeki donemde

BT sektortunin onundeki buyuk tehlikelerden birinin ekonomik
belirsizligin sirmesiyle 6zel sektoriin BT yatirrmlarinda kisitlamaya
gitmesi sonucunda karsilasilacak sorunlar oldugu vurgulandi.

2011 yilina damgasini vuran en temel olayin, “2008'deki
benzer etkilerinin olmasindan korkulan kiiresel capta
bir ekonomik krizin ortaya cikabilecegi gercegi” oldugu
belirtilen raporda, “glinimiizde kamu hizmetlerinin
sunulmasi ve kontrolu icin yapilacak her turld BT
yatiriminin, ekonomik butinligin saglanmasinda da
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kritik rol oynayacagi kabul edilmistir” denildi.
BT sektorinidn mevcut durumunun yizde 95
oraninda donanim ve telekomuinikasyona bagli
oldugu animsatilip bunun hem BT sektorinin
uretim kapasitesi ve dolayisi ile istihdam
programlarini, hem de dogasi itibariyle ihracat
rakamlari ve dolayisi ile cari acik dengesini
dogrudan etkiledigine isaret edildi.

Toplam pazar biiyiikliigiiniin 2011’de
biiylk bir artis gostermesi beklenmiyor

Olcek, yetkinlik, deneyim ve finansal giic
acisindan sorunlarin devam ettigi bildirilen
raporda, diinyada yazilim sanayinin yenilikci
uygulama projeleriyle ilerlerken Tirkiye'de,
sektor icin kritik buyuklikte bir proje olarak
sadece FATIH projesinin gelistirilebildigi,
bunun disinda 2011'de kayda deger icerik

ve butcede herhangi bir yazilim projesinin
duyurulamadiginin alti cizildi.

Raporda Ulkemizde hizmetten kazanc saglama
ve hizmet kalitesine dayali rekabet icin

BT sektorunin standartlarinin acil olarak
hayata gecirilmesi ve bu konuda bilisim sivil
toplum kuruluslarinin yaptigi calismalarin
devlet tarafindan degerlendirilmesi istendi.
2010 yilinda 28,6 milyar ABD dolari olarak
gerceklesen telekominikasyon sektorinin
de dahil oldugu toplam pazar buyukliginin,
2011°de blyuk bir artis gostermesinin
beklenmedigi bildirildi.

Turkiye'de IPvé'ya gecis icin calismalarinin
devam ettigi animsatilan raporda, 2011%in,
kamu BIT yatirimlari icin ayrilan payin 6nemli
olclide azalmasinin projelerin gerceklesmesini
etkiledigi, 5651 sayili yasa disinda
mahkemelerin cesitli kararlariyla bircok

web sitesine erisimin filtrelendigi, bilgisayar
muhendislerinin kendi meslek odalarini
kurma yolunda 6nemli bir adim attigi bir yil
oldugu kaydedildi.

E-Doniisiim Icra Kurulu'nun2011'de toplanti
yapmadigi, “Bilisim Toplumuna Donlisim”
konusunda siyasal sahiplenme ve ilginin daha
onceki yillara gore artmadigi, Bilgi Toplumu
Stratejisi'nin Eylem Plani uygulamalarinda
takviminin cok gerisinde kalindigi halde
herhangi bir hizlandirma cabasi goridlmedigine
isaret edilen raporda, “Tirkiye, rotayi henilz
Bilisim Toplumuna tam anlamiyla yoneltmis
degildir” denildi.

“Evlere kadar hizli haberlesme hatlarinin”
cekilmesinin butiin dinyada son yillarin

en onde gelen konularindan biri oldugu
belirtilen raporda, Turkiye'de bu hatlarin tesis
edilebilmesi icin isletmecilere verilen “Gecis
Hakki” konusunda biyuk sorunlar yasandigina
isaret edildi. Raporda, 2011 yilinda da yaygin
kullanilirligi beklenen dizeye cikamayan
e-Devlet kapisini bilisim sektori calisanlari
arasinda bile kullanmayanlarin cokluguna
dikkat cekildi.

Stratejik onemi olan bilisim alanindaki
vergilerin sadece bu sektorlerin buylimesini
engellemeyip, bilisim toplumuna giden yolda
Turkiye'yi yavaslatmaya devam ettigine
deginilen raporda, Turkiye'nin 2023 hedefi

icin 1,7 Trilyon Dolar Gayri Safi Yurt ici Hasila
buylkliguine ulasmasi gerektigi, yazilim, optik,
bioteknoloji, nanoteknoloji ve benzerleri gibi
yeni teknolojik sektorlerin 2023'te erisilmesi
beklenen hedefinin ise 15 Milyar ABD dolari
oldugu vurgulandi. Raporda, “Tirkiye'nin 2023
hedeflerine ulasmasi icin 2023 yilina kadar
her yil GSYIH sinin yiizde 6.7, ihracatinin yiizde
12.1 ve bilisim sektorinin ise yizde 13.8
bluylimesi Ve tim bunlarin disinda da ortalama
ylzde 6,5 az olmamak Uzere biyime hedefini
yakalamasi gerekmektedir. Bunu saglayacak
yegane acilim Dinya Bilisim teknoloji
pazarinda yer alabilecek potansiyele sahip
Bilisim Sektdriimiizdiir. Ulkemizi ilk on {lke
arasina sokacak dinamizme sahip tek sektor
onceliklendirilmis, stratejik sektor olarak ilan
edilecek Bilisim Sektorudir” denildi.

T @ @gWAE Sektoriin 2011 degerlendirmesi ve 2012 beklentileri
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Neler yapilmali?

Bilisim 2011 Degerlendirme Raporu’'nun “Ne yapilmali?” bélimiinde
gecen yil oldugu gibi, “2011 yili icinde gerceklesen ve gerceklesmeyenlere
baktigimizda tlke hedefi olarak gordigimiz, ‘Bilisim Toplumuna’
ulasilmasinda daha yolumuzun oldugu gorilmektedir” ifadesi kullanildi.
Raporda “Son s6z” basligi altinda bilisim sektoriinin beklentileri soyle
siralandi:

Ulkemizin bilgisayar okur-yazarligini artirmak icin cok hizli hareket
etmek zorunda oldugunu bu yil da tekrar vurgulamak gerekmektedir.
Cumhuriyetin ilk yillarindaki okuma-yazma seferberligi gibi bir bilgisayar
okur-yazarligi seferberligi baslatilarak toplumumuzun biiylik kesiminin
bu teknolojileri kullanabilir hale getirilmesi “Bilisim Toplumu” yolunda
atilacak onemli bir adim olacaktir. Buna paralel olarak atilacak onemli
bir diger adim da, kullanicilara katma deger saglayacak yararli iceriklerin
gelistirilmesidir.

TBD'nin 2006 yilinda yayimladigi Degerlendirme Raporu’'nda yer verildigi
gibi nitelikli istihdam, KOBI'lerin rekabet guctnin ve kamu hizmetlerinde
seffafligin artirilmasi icin katma degerli hizmetler tretebilen bir BT
sektorine sahip olmak buytk onem tasimaktadir. BT sektorinde
nitelikli istihdama imkan verebilmek icin sertifikasyona 6zel
onem verilmeli ve akredite kuruluslarin sertifikalari kabul
gorecek bir model benimsenmelidir.

Turkiye'nin 21. Yuzyilda etkin bir dinya glicu olarak var
olabilmesi ancak ve ancak kendi teknolojilerini Ureterek
uluslararasi rekabet edebilen bir konumdaki bir bilisim
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sektortine sahip olmasiyla mimkindir. Bunun
icin Devletimizin Bilisim Sektorunu stratejik
sektor olarak tanimlamasi ve olculebilir
hedeflerini belirlemesi gerekmektedir. Bu
hedeflere ulasmada tim STK'lar, Universiteler
ve 0zel sektor bir butin olarak kenetlenecek
ve devletimize her turlu destegi verecektir.
“Bilisim ile Kalkinma” ve 2023 Hedeflerine
ulasmak icin asagida ayrintisi verilen Eylem
Plani Onerisi uygulamaya alinmalidir.

Tiirkiye'ye ozel ulusal yazilim modeli
olusturulmali

Ulusal Yazilim Turkiye'nin oncelikli ve
stratejik sektoru ilan edilip yazilim Gretimi
ve ihracatinin onund acacak Ulusal Yazilim
Politikalari ve Stratejileri, Ozel Sektorle
birlikte acilen belirlenmelidir.

Basbakanliga bagli, STK’larin temsilcilerinin
de katiimiyla, en az mustesarlik seviyesinde,
bir birim kurulmali ve BTK ve Ulastirma
Bakanligi ile birlikte sektorin tek muhatabi
olmalidir.

Dinyada bilisim sektorinde one cikmis

butln ulkelerin modelleri de dikkate alinarak
Tirkiye'ye 0zel ulusal yazilim modeli her
kesimden yetkililerin katilimiyla olusturulacak
genis bir,“ortak akil platformu”nda tartisilarak
tasarlanmalidir.

e Makro stratejik hedefler belirlenmeli,

bu hedeflere yonelik belirlenen model
cercevesinde kisa-orta-uzun vadeli planlama
yapilmali, uygulama izlenmeli, kamu ve ozel
sektor koordinasyonu gerceklestirilmelidir.
Bu planlara gore sektor yeniden
degerlendirilmeli, sektorin bir envanteri
cikarilmali, yetkinliklerin ve guclu-zayif yanlar
belirlenmeli, dlcek ekonomisinden daha
fazla yararlanmak icin organik ya da islevsel
konsolidasyonlara ya da kimelenmelere
gidilmeli, degisim yonetimi ile tespit
edilecek stratejileri ve planlari sartlara

gore glncellemeli ve bu stratejiler ivedilikle
uygulamaya konulmalidir.

Belirlenen hedeflere ve modele gore nitelikli
isgucu gereksinimi tespit edilmeli, bu
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hedeflere yonelik egitim verilmesi konusunda universitelerden, 6zel dershanelerden
doktora egitimlerine kadar butun bilisim egitim sistemi yeniden diizenlenmelidir. Bugin
icin bilisim sektorine her yil, 6.000'i bilgisayar mihendisi olmak tzere, 15.000 yeni
mezun katilmaktadir. Bu say1 20.000°i nitelikli ara elemani olmak tzere kademeli olarak
40.000 kisiye cikaritmalidir.

Egitim ve ogretim araclarindaki buyuk degisime uygun sekilde egitim politikalari ve
yontemleri yenilenmeli, 6gretmenlerin ve velilerin BT kullanimina yatkinligi hizla
artirilmalidir.

Sektore yapilacak devlet desteklerinin bu plana gore dizenlenmesi ve bu planin dis
sartlara karsi dayanikli olmasi saglanmalidir. Yazilim projeleri destekleme kriterleri
yeniden duzenlenmeli, inovasyona oncelik verecek is modelleri benimsenerek
destek tutarlarinin 6denme sirelerinin kisaltilmasi gerekmektedir.

Mobil telekominikasyon sektorinde yapilacak diizenlemelerde isletmeciler

arasi farkliliklar gozetilmelidir.

Spektrumun etkin kullanimi ve altyapi paylasiminin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi icin gerekli tedbirler alinmalidir.

Kaliteli ve kesintisiz mobil iletisim hizmeti sunulabilmesi icin gerekli

olan altyapi yatirimlarinin stirdirilebilmesi icin baz istasyonlarinin

kurulumuna iliskin yasal boslugun ivedilikle doldurulmasi ve bu

konudaki olumsuz kamuoyu algisinin degistirilmesine yonelik calismalar
yapilmalidir.

Evrensel Hizmet Fonu'nun yazilim icin kullanilmasini saglayacak yapilar
olusturulmali

5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu ile olusturulan Ar-Ge Fonu’'na

iliskin ikincil dizenlemelerin tamamlanmali, inovasyon ve girisimcilik de

destek kapsamina alinmalidir.

Ulastirma Bakanligin binyesinde kurulan ,Evrensel Hizmet Fonu'nun

yazilim sektorinin gelismesi icin kullanilmasini saglayacak idari yapilar

acilen olusturulmalidir.

e Sadece bilisim sektorine yatirim yapilarak sektor canlandirilamaz.
Sektoru canlandiracak en onemli faktor bilisim sektord disindaki diger
sektorlerde ve kamuda bilisim kullanim bilincinin yaratilmasi, bilisim ile
uretkenliklerinin kesinlikle artacagina inanarak Uretimlerinde, verdikleri
servislerde is yapis sekillerinde bilisim teknolojilerini her zaman daha
fazla kullanma aliskanligini edinmeleri, kisaca bilisim sektoriine olan
talebin yaratilmasidir.

Kamu mal ve hizmet alimlarinda, yerli Uretimlere oncelik
verilmeli ve bunun icin de ayni konuda ihaleye basvuranlardan
yerli Ureticiler lehine ylizde 15 oraninda fiyat avantaji
saglama plani KIK kanununda da yazildigi gibi cesaretle
uygulanmalidir.

Orijinal yazilim ureten sirketlere bulunduklari yerden
bagimsiz olarak her tirld vergi istisnasi saglanmali
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bunun karsiliginda da istihdam yaratilmasi beklenmelidir. Orijinal yerli yaziimin
faturalarinda KDV orani yuzde 8 olmali, yazilim Urdnlerinin tim sektor isletmelerinde
demirbas yerine tiketim malzemesi kapsamina alinarak timuinin masrafa atilmasi
saglanmalidir.

Yazilim ve yazilima dayali ihracata nakdi tesvik sistemi getirilmelidir.

Eximbank’in doviz kazandiran mal ihracatina sagladigi sigorta sistemi uygulamasi
yazilim ihracatina da uygulanmalidir.

Bilisim Ihracatci Birligi kurulmalidir.

Yurtdisindan alinan patentlere iliskin maliyetler tesvik kapsamina alinmalidir. Patent
destekleri sadece ulusal patent basvurularini kapsamaktadir. ihrac yapan firmalarin
rekabet gucini ve gelirlerini artirmak icin yurtdisi patent alimlari énemlidir ancak
bircok Ulkede patent alinmasinin maliyetleri ylksektir.

Ar-Ge destekleri kapsaminda Avrupa Birligi'nin uyguladigi sekilde kira, bina ve
techizatin amortismani, su, gaz, elektrik, bakim, sigorta, ofis ekipmanlari,

iletisim masraflari, posta Ucreti gibi altyapi ve operasyon masraflari, idari

ve finansal yonetim, insan kaynaklari, egitim, dokimantasyon, hukuki

danismanlik gibi yatay hizmetlerle baglantili masraflar proje maliyetlerine

dahil edilerek desteklenmelidir.

Ar-Ge destekleri sonucunda ortaya cikarilan uriin ve hizmetlerin

pazarlama destegine onem verilmeli, bu destek ayni zamanda yurtdisi

pazarlari da kapsayacak genislikte olmalidir.

Girisim Sermayesi Sisteminin yayginlasmasi desteklenmelidir.

Yurt disinda ortak kullanilabilecek devlet proje ofisleri acilmali,

ihracatciya her turli lojistik, iliski yonetimi ve teknik destek verilmelidir.

“ilk Abonelik Vergileri” kaldiritmalidir.
* AB ve yabanci dizenleme ve uygulamalarinin goz onidnde
bulundurulmasi ve Turk firmalarinin yurtdisinda yerlesik sirketlerle esit
yikumliliklere sahip olacagi dizenlemelerin ongordlmelidir.

Mobil genisbant iletisim hizmetlerinden faydalanan kullanicilardan alinan
“Ilk Abonelik Vergileri” kaldiritmalidir.

Sabit elektronik haberlesme sektoriinde(sabit telefon ve genisbant
Internet) rekabetin tesisi icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi bu
dizenlemeler yapildiktan sonra uygulamalarin cok yakindan takip
edilmesi tuketici faydasinin artirilmasi acisindan gerekli o gorulmelidir.
Genisbant hizmetlerinin yayginlasmasi icin yapilmasi gereken yatirimin
geri donudsimu uzun donemli olacagindan ve maliyetleri karsilayacak
seviyede olmadigindan kamu ve 6zel sektor isbirligi desteklenmeli,
ekonomik blyime ve kalkinmaya olan etkisi itibari ile genisbant
altyapilarinin ulusal bir plan kapsaminda bitiincil olarak ele
alinmasi 6nem arz etmektedir.

Her Eve Fiber Kablo tesisi ile genisbant internet pazarina ve
telekominikasyon alanina ivme kazandirilmasi icin bu konuda
adim atilmadan ve karar alinmadan once, konu kamuoyuna
acik bir sekilde etraflica tartisitmali, toplumun tim
katmanlarini temsil eden siyasi partilerin, sivil toplum
orgutlerinin goriusleri alinarak toplumsal mutabakat
saglanmalidir.




Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali Yildirim:

N
Sektorde

toplam 564
yetkilendirilme
yapildigini
animsatan

Bakan Yildirim,
Turkiye'ye
uygun, ihracat
saglayacak
uretim olanaklari
bulunduguna
dikkat cekerek
bilisim
sektoruniin daha
fazla bliyumesi
icin mutlaka
yerli Uretimin
arttirilmasi
gerektiginin altini
cizdi.

% Goreve geldigimiz yillar itibariyle bilgi ve iletisim sektorii her yil 5nemli 6lciide biiyiidii.
2011 yilinda da bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde pek cok énemli adim atildi ve
ilerleme kaydedildi. Bunlarin basinda genisbant Internet’te yasanan gelisme oldu. 2002
yilinda sadece 3 bin diizeyinde olan genisbant abone sayisi 2011 tclinci ceyreginde 12.79
milyona ulasti. Mobil abone sayisi 65 milyona ylkseldi. Mobil kapsama alani nifusa

gore yluzde 98.9, cografi yerlesime gore yuzde 85.9 seviyesine cikti. Sektorde toplam

564 yetkilendirilme yapildi. Mobil arabaglanti ticreti 2004-2010 arasinda yiizde 80, sabit
arabaglanti tcreti 2004-2010 arasinda yuzde 60 ve SMS arabaglanti

Ucretleri 2004-2010 ylzde 45 dislrildu. Bu da sektorde tiketicinin hizmet

kullanimini artirdi. Soyle ki 2011 icin toplam telefon gorisme siresi 163

milyar dakika, SMS adedi 161 milyar adet olarak tahmin ediliyor.

Hikumet olarak amacimiz, bilgi toplumuna donismis bir Turkiye. Bu

amacla bilisim sektortnin gelismesi icin hem yasal altyapiyi hem de

fiziki altyapiyi olusturduk. 2011 yilinda da ozellikle glivenlik alaninda

dizenlemeler gerceklestirdik. Bu anlamda 2011 yilini Siber Givenlik Yili

olarak da adlandirabiliriz.

% Tiirkiye'de istikrarli bir bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektoriine
sahibiz. Ulkemizde bilgi ve iletisim sektériinde lisansli isletmeci sayisi

2003 yilinda 126 iken, 2010 yilinda bu say1 439°a, 2011 yili sonunda ise
552’ye cikti. Yalnizca Turkiye'de degil, bolgemiz icin de guclu bir bilgi ve
iletisim teknolojilerine (Information and Communication Technologies -ICT)
sektoriine sahibiz. Ozellikle bu yil gerceklestirdigimiz iilke ziyaretlerinde
bunu cok acik sekilde gordik. Ancak firmalarimizin dinyadaki rekabet
guclnu etkileyen faktorler arasinda bilisim altyapisinin daha fazla
yayginlasmasi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin artmasi ve insan
sermayemizin hizli gelisen bilisim teknolojilerini takip edip 6zimseyecek
sekilde gelistirilmesinin dzellikle 6nemli oldugunu disliniyorum.
Bu alanlarda elde edilecek ciddi gelismeler, sektorin dinyadaki
rekabetciligini yukseltmesinde anlamli bir rol oynayacak.

Bilisim teknolojilerinin topluma daha fazla nufuz etmesi,
firmalarimizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla
yonelmesi icin saglikli ve stirdirilebilir bir rekabet ortaminin
yaratilmasi gerekiyor. Bu yondeki faaliyetlerimiz artan bir
cabayla surdurdliyor. Firmalarimizin arastirma ve gelistirme
ile yenilikcilik faaliyetlerinin desteklenmesine devam
edilecek. Ayrica, e-devlet uygulamalari da sektorin
sundugu hizmetlere yonelik talep artisi sagliyor.




% Bilgisayar sahipliginin, bilgisayar okur-
yazarliginin artirilmasi gerekiyor. Sayisal
ucurumun azaltilmasi, bireyler ve bolgeler
arasinda bilgi teknolojilerine sahip olma

ve kullanma acisindan ucurum olmamali.
Bilisim teknolojilerinde yasanan gelismeler
neticesinde e-devlet uygulamalarinin etkin
bir sekilde kullanilmasi, tlke capinda
yayginlasmasi ve vatandaslarin kesintisiz bir
sekilde kamu hizmetlerinden faydalanmasi
blyluk onem arz ediyor.

% Ulastirma Surasi'nda 2023 hedeflerini
belirlerken, bilgi ve iletisim sektorinin
buyukligunin 160 milyar dolara ulasmasi
hedefi kondu. Bilgi teknolojileri ve iletisim
sektord, hem ciro olarak hem de istihdam

yaratma acisindan biyuyor. Goreve geldigimiz
yildan bu yana ciro bakimindan dort kata
yakin biyime soz konusu. Buyume trendi
devam ediyor. Ancak bilisim sektorinin daha
fazla bliylimesini saglamak icin mutlaka yerli
dretimin arttirilmasi gerekiyor. Cok hizli
gelisen bilisim teknolojileri piyasasinda her
gun yeni firsatlar ortaya cikiyor.

Bilisim sektorinde dusuk maliyetlerle
baslanabilecek yazilim ve bazi donanim
drunlerinin dretilmesi olanagi tlkelere onemli
firsatlar sunuyor.

Bu tur girisimlerin zamanla cok buytyerek
onemli ekonomik sektorler haline donismesi
artik siradan bir olgu haline geldi. Bizim
ulkemizde de mutlaka bize uygun, yurtdisina
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ihracat imkani bulunan tretim olanaklari
bulunuyor. Ben Ulke olarak gerekli arastirma
gelistirme faaliyetlerini yuritecek ve

gerekli Uretim tesislerini kuracak insan
gucline, deneyime ve mali kaynaklara sahip
oldugumuzu disinidyorum.

Ulkemizde son zamanlarda sayilari giderek
artan buyuk olcekli arastirma gelistirme
merkezlerinin kurulmasini ve halkimizin
yeniliklere cabuk uyum saglayan yapisini, hizli
gelisen bilisim teknolojilerinde bir tGretim
merkezi ve bilgi toplumunun guclu bir parcasi
olmamizi saglayacak onemli isaretler olarak
goruyorum.




Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) Baskani Dr. Tayfun Acarer:

: Genigbant altyapilarinin yayginlagtirilip % 2011 yili icerisinde bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde pek cok 6nemli adim atild
kullanicilarin arttirilmasinin 6nem tasidigina isaret ve ilerleme kaydedildi. Bunlarin arasinda goze carpan en énemlilerinden biri iletigim

L o I caginin altyapisini olusturan genisbhant Internet’te yasanan gelisme oldu. 2010 yili
BTK eden Acarer, bilgi ve iletisim sektorunun 2012 so- ortasinda baslayan mobil Internet yaninda, fiber ve kablo Internet hizmetlerindeki artis

BILGI TEKNOLOJILERI  nunda 35 milyar dolar biiyiikliige ulasacaginin hizlanarak devam etti. 3G abone sayisi cok kisa siire icinde 29 milyona cikti ve pazarin
VE ILETISIM KURUMU '

I dinamizmi oldukca yiikseldi. Ornegin Avrupa Birligi'nde mobil kullanicilarin ortalamasi
ongoruldugunu acikladi. ylizde 30,1'i 3G abonesiyken, tilkemizde bu oran yiizde 44 seviyesine ulasmis bulunuyor.

-1 Genisbant internet abone sayisinda yasanan bu artis karsisinda, kullanim

ve icerikle ilgili olarak da 2011 yilinda 6nemli gelismeler goraldd. Bunlar
arasinda ozellikle “Givenli Internet” uygulamasinin hayata gecirilmesi
blylk 6nem tasiyor. Hicbir sekilde sansir vb. kisitlama amaci icermeyen
bu uygulama ozellikle ailelerin Internet’i kendi istekleriyle glvenli bir
sekilde kullanmalarina olanak veriyor.

2011 yiinda bilisim sektori acisindan, diger pek cok hususun yani sira,
son olarak ifade etmek istedigim husus mobil numara tasinabilirligi
uygulamasiyla ilgili pazara getirilen rekabettir. Ilgili pazarda Kasim 2011
itibariyle tasinan numara sayisi 35,6 milyonu gecmis olup, isletmeciler,
abone kazanmak adina bircok kampanya, indirim vb. pazarlama
kampanyalarini hayata gecirdi ve bundan da kazancli cikan vatandasimiz
oldu.

* Bilisim sektoriimiiziin diinya ile rekabetini etkileyen cok sayida

faktor var. Ornegin genel ekonomik durumun istikrarli ve ngériilebilir
olmasi ile kurumsal cercevenin 0zel sektord desteklemesi, yenilikcilik

ve arastirma- gelistirme calismalarinin yogunlugu diger sektorlerde
faaliyet gosteren tim firmalar gibi bilisim sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarimiz icin de rekabet giicl acisindan temel faktorlerdir. Dolayisiyla
sektorin genel rekabet giiclini artirmak icin bitin bu faktorleri dikkate
alarak calismak zorundayiz.

Son olarak, egitim sistemimizin kalitesinin yapilan reformlarla
zaman icinde artmasi ve genclerimizin piyasada talep edilen
bilgi ve becerilerle donatilmasi sektoriin insan sermayesini
olumlu etkileyecek. Bu konuda firmalarimiza da onemli bir
gorev dusuyor. Firmalar calisanlarinin bilgi ve becerilerini
artirmalarini saglayacak bir is ortaminin yaratilmasi icin
caba sarf etmeliler.
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% 2012 yilinda iilkemizde de diinyadaki gelismelere paralel
olarak genisbant altyapilarinin yayginlastirilmasi ve genisbant
kullanicilarinin arttirilmasi konusu onem tasimaya devam edecek.
Ozellikle kamu 6zel sektor isbirligi ile Eve Kadar Fiber (Fiber to the-
home- FTTH] kurulumunun artirilmasi ile genisbant hizmetlerinin
yayginlastirilmasina katki saglanacagini disinmekteyim. Var olan
verilere baktigimizda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin,
isletmecilerin gelirlerine oranla cok daha fazla arttigi goriliyor. Bu
da, surdurulebilir rekabet kosullari icinde yeni yatirimlari zorunlu
kiliyor. Mobil haberlesme sektoriuniun ulkemiz elektronik haberlesme
sektoriindeki payl ve 6nemi goz oninde bulunduruldugunda; 790-862
MHz bandinin TV yayin hizmeti disinda mobil hizmetler icin tahsisi ile
spektrumun verimli kullanilmasi ile elde edilecek ekonomik degerin
artirilmasi acisindan onemli oldugunu disinmekteyim. 2012 yilinda
bu konu Uzerinde onemle durulmasi gerekiyor.

% Bildiginiz gibi bilisim sektorii kiiresel krizde bile
bluylume saglayarak, tilke ekonomilerinin itici gicu
olma ozelligini sirduriyor. Turkiye'de de strekli
buylyen bir bilisim sektorinin varligini goridyoruz.
Ben bu artisin onimuzdeki yillarda da devam
edecegini dusinlyorum. Bilgi ve iletisim sektorinin
2012 sonunda 35 milyar dolar buyiklige ulasacagi
ongoruluyor.

Bilisim sektorinin henlz genisleme potansiyelini
yitirmedigini soyleyebiliriz. Oniimiizdeki dénemde
de sikintilar yasansa da elektronik haberlesme
hizmetlerinin daha yaygin kullanilacagini, ozellikle
genisbant abone sayilarinin artmaya devam
edecegini, fiber altyapinin daha da genisleyecegini,
mobil sebeke Uzerinden daha fazla veri iletimi
saglanacagini soylemek mimkin. Gecmis donemdeki
egilimlere baktigimizda bu alanlardaki grafiklerin
yukariya dogru hareket ettigini gormekteyiz.

3. Nesil yetkilendirmesinde getirilen Ar-Ge merkezi
kurulmasi, Ar-Ge personeli istihdami ve yerli tedarik
zorunlulugu, uygulamada cok basarili sonuclar
verdi. Vermeye devam ediyor. Biz de
bunu denetliyoruz. Buyuk isletmeciler
ve buyuk tedarikciler arka arkaya Ar-Ge
merkezlerini actilar ya da var olanlari
guclendirdiler. Bunlarin onimuzdeki
yillarda, cirolara da yansiyan onemli
ciktilari olacaktir.
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Deloitte Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve Ortagi M. Sait Goziim:
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: Buyume hedefinin ki yillardir tartisilan bir konu olup, somut adimlar bir tiirli gerceklesemiyor. Bu konuda
E yijzde 2-4’{i asmasi TUSIAD calisma grubunun genis kesitler ile gerceklestirdigi calismalardan yola cikarak:
o angarijlen 201 2'nin' . Uni_versite—sanayi isbirl!klerinde patent hakkl ve geliri dagl_llmlnln akademisyenlerin
" ) bu tip projelerden patent geliri elde edecek sekilde dizenlenmesi,

. zorlu gececek bir

o . .. .o . Akademik terfilerde, arastirmacilarin elde ettikleri patentlerin terfi kriterleri

. donemi Isaret ettigine arasinda yer almasi,

5 dikkat ceken Goziim, L y . o

o o . Universitelere saglanan hibelerin sanayi ile isbirligi yapilmasi

. FATIH projesinin hafif durumunda daha cekici hale getirilmesi,

[ ]

. bir etkisi haricinde ciro . Girisimcilere mali destegdin yaninda idari yonetim ve pazarlama gibi

s . T firmalarin bliylimesi icin hayati diger konularda da desteklerin KOSGEB,

5 anlaminda bir ciddi Kalkinma Ajanslari, Teknoloji Gelistirme Bolge Yonetimleri vb. kurumlar

buyume beklemiyor. araciligiyla saglanmasi,

J Gerekli mali diizenlemelerle, 6rnegin cesitli vergi avantajlari
saglanarak, yatirimci bireylerin kaynaklarini geleneksel ve daha guvenli
yatirimlara aktarmaktansa birer melek yatirimci olmalari tesvik edilmelerti,

. Ar-Ge faaliyetlerinin, surekli yenilikci faaliyetlerde bulunan kiclk ve
orta dlcekli firmalar acisindan daha fazla desteklenmesi icin Ar-Ge merkezi
olma kosullarindan biri olan 50 TZE Ar-Ge personeli sayisinin, Ulkemizde

% Oncelikle bilgi toplumuna déniisiim icin 2011°de bilisim sektoriinde FATIH projesinin altinin KOBI'lerin istihdam ettikleri personel sayilari g6z oniinde bulundurularak
cizilmis olmasini 6nemli olarak degerlendiriyorum. radikal olarak dusurilmesi,

4 >k Ulkemizde bilisim sektériiniin biiylimesi ve diinya ile rekabet eder hale gelmesi icin Ar-Ge ° Genel olarak politikalarin odagi Ar-Ge harcamalari oraninin

i Ve inovasyona yatirim yapilmasi ve bu yatirimlarin ciktilarinin daha verimli olmasi gerekiyor. artmasindan ziyade Ar-Ge harcamalarinin verimliligine kaymali.

M Diinya Ekonomik Forumu'nun hazirladigi Kiiresel Rekabet Raporu'na gore Tiirkiye pazar

i biiyiikligi acisindan 142 iilke icerisinde 17. sirada yer alirken, inovasyon acisindan rekabetcilige * 2012 yili bylme hedefleriylzde 2-4'0 asiyor ve zorlu gececek

(XJ bakildiginda ise ancak 69. sirada kendine yer bulabiliyor. Ekonomimizin buyuklugu ile bir donemi isaret ediyor. Ben FATIH projesinin hafif bir etkisi

M yenilikciligi arasindaki bu dengesizligin sebeplerini ortadan kaldiracak hamleler yapilmali. haricinde ciro anlaminda bir ciddi bylime beklemiyorum.

Ozellikle, bilimsel arastirma ile bu arastirmalarin ekonomik degere doniismesi arasindaki képrii
olmasi gereken, Universite - sanayi isbirliginin giiclendirilmesi acilen coziilmeli. Bu ne yazik
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HP Turkiye Genel Muduru Serdar Urcar:

. Melek % Bilgi toplumuna doniisiim yalnizca 6zel sektor liderliginde gerceklestirilebilecek bir
[ ] o " ' . .
a hedef degil. Elbette 6zel sektor uzmanlik, yaraticilik, inovasyon, rekabet ve ekosistem
. yatlrlmCIlarl acisindan onemli. Ancak, bu konuda devletin gerek yasal dizenlemeler gerek tesvik
programlari acisindan sektore yardimci olmasi dnem tasiyor. Bunlarin arasinda en onemli
o tekno[o”ye gelismelerden biri de e-devlet hizmetlerinin yayginlasmasidir.
[
. odaklamak Tiirkiye'de devletin bilgi teknoloji yatirimlari icin hem biiyiik bir sermaye kaynagi hem de
o ) ) genis bir yatirim alani olarak yiiksek potansiyele sahip oldugunu biliyoruz.
Igln gel|$m|$ Nitekim son 7 yilda e-devlet alaninda kaydedilen gelismeler bilgi toplumuna
i . donidsim yolunda onemli atilimlar olarak kayda gecti. Bunlarin arasinda
risk sermayesi 2004 yilinda dijital imzanin ve 2011 yilinda da Kayitli E-Posta (KEP] ile

E-Tebligat sisteminin uygulanmaya baslamasini sayabiliriz.

modelleri
e . HP Tirkiye olarak 20 yili askin koklu varligimizla bilgi toplumuna donidsim
ger6ktlglnl icin onemli adimlar atmaya devam ediyoruz. Turkiye'yi bolge tlkelerine
A teknoloji sevk eden bir merkez Ussu olarak konumlandirmak amaciyla
bildiren Ur(,:arv Corlu’da acilan ve yalnizca HP icin Uretim yapan Foxconn masaustu
.. bilgisayar fabrikasinin faaliyet alanini sunucular ile dizistu bilgisayarlar gibi
tekn0l0j|n|n farkli drunlerle genisletmek istiyoruz. Turkiye'de bilgisayar tretim merkezi
: | acilmasi icin gosterdigimiz cabalar nedeniyle HP Tirkiye'yi oddle layik goren
oo yaZilima TBD'ye sektore verdikleri destekten dolayi ayrica tesekkir etmek istiyorum.

kaymasiyla BT

% Tirkiye BT sektdriinde her yil ciddi bir biiyiime goriiliiyor. Bu takdir

L edilecek bir durum, ancak sektoriin yeterli biytklige ulasmasini engelleyen
sektorunde onemli eksiklikler de mevcut. Ornegin tlkemizde bilgi teknolojileri GSMH'nin
1 i binde 8'i ile ylzde 1'i arasina sikismis durumda. BT sektorinin gelismesi
gel|$men|n icin yerel teknoloji firmalarinin nitelikli kadrolar kurmasi, yeterli know-
hizlandi al ve how'a ulasmasi, ynetim ve isletim kalitesini arttirarak daha vizyoner
9 olmasi gerekiyor. Butin bunlar zaman alacak gelismeler. Ozellikle bilgi
buyuk firsat teknolojileri yatirrmlarina AB’de oldugu gibi GSMH’nin yiizde 2-3{
kadar pay ayirmamiz 2023 vizyonunu gerceklestirmemizde onemli rol
bu[unduguna oynayacaktir.

isaret etti. Turkiye'nin en cok ihtiyac duydugu gelismelerden biri
‘ de sermaye ile girisimciligi kapsamU bir fikri mulkiyet
portfoylinde birlestirecek “melek yatirimei” (startup)
sayisinin artmasidir. Sosyal medyadan dijital
pazarlamaya, kurumsal firmalardan inovasyona dayali

@ @gWAE Sektoriin 2011 degerlendirmesi ve 2012 beklentileri STTTTvresasecysese



butik sirketlere kadar her alanda yenilikgi
isletmelere gereksinimimiz var. Ekonomik
sartlarin bundaki roliini yadsiyamayiz,

cinkl melek yatirrmcilari teknoloji pazarina
odaklamak icin gelismis risk sermayesi
modelleri gerekiyor. Bunun icin Turkiye
ekonomisinde istikrar sart ve yatirimciyi
tesvik edecek yasal dizenlemelerin yapilmasi
onemli. Ancak bu sekilde sektor ve universite
isbirligini pekistirebilir, egitim kurumlarinin
arastirma laboratuarlarini Ar-Ge faaliyetlerini
hizlandirmak tzere 6zel sektore entegre
edebiliriz.

Bununla birlikte, Tirkiye'de BT sektortinin
blylmesi icin hemen degistirme olanagina

sahip olmadigimiz uzun vadeli siirecler de s6z
konusu. Ornegin, Giiney Afrika Cumhuriyeti'nin
GSMH'si yaklasik 400 milyar dolar. Ancak, BT
pazari Turkiye'den yuzde 50 daha buyuk. Bulut
bilisim ve kablosuz mobil internet sayesinde
yazilim uygulamalarinin hizla arttigini dikkate
aldigimizda, Giiney Afrika BT sektorinin
yazilim ve hizmetlerde onemli bir paya sahip
oldugunu ve bu acidan gayet olgun bir pazar
olarak konumlandigini goriyoruz. Tirkiye'nin
bu asamaya gelmesi icin tilkemizden daha cok
sayida kiresel firma cikmasi ve global dlcekte
agirligini hissettirmesi gerekiyor. Bunun icin
zamana ihtiyacimiz var, ancak teknoloji yazilim
uygulamalarina kaydikca BT sektorinin
gelisme hizi da katlanarak artiyor. Dolayisiyla

@ @gWAE Sektoriin 2011 degerlendirmesi ve 2012 beklentileri

elimizde biyik bir firsat bulunuyor. Tirkiye dogal kaynaklari, nifusu ve sermayesi ile bu
firsattan yararlanarak onemli gelismeler kat edebilecek bir ulke.

% BT sektoriine baktigimda dncelikle Tiirkiye'deki yasalarin ve diizenlemelerin
sektorimdze pratik avantajlar saglamasi gerektigi sonucuna variyorum. Ornegin Kamu
Ihale Kanunu’'nu insaat sektoru icin optimize etmisiz. Bu nedenle kamu kuruluslari bilgi
teknolojilerine odaklanmakta, dogru teknolojileri secerek gereken olcekte ve zamaninda
yatirim yapmakta zorlaniyor. Ote yandan, bilgi teknolojileri icin ithalat faktorii cok onemli
ve Ithalat Rejimi’nin otomotiv sektorinin yani sira BT sektorini de

destekleyecek sekilde esneklik kazanmasi gerekiyor.

2011°de cikan yeni Turk Ticaret Kanunu hikidmlerinin tim alanlarda
gecikmeden uygulanmaya baslamasi, kamu kuruluslarinin 6zellikle
e-devlet kapsamindaki altyapi yatirimlarinin hizlanmasi, tesvik yasalarinin
kucuk olcekli girisimcilere de tesvik verecek sekilde dizenlenmesi ve
“fonlarin fonu” konseptinin hayata gecmesi biiylik 6nem tasiyor. Bu yasal
dizenlemeler sektoriu ekonomik acidan guclendirecek, gerekli pazar
buyukliguni ve esnekligi saglayarak stratejik planlama ile inovasyonun
yerel firmalara akisini hizlandiracaktir. Bu da hem cozim ortaklari hem de
rekabetci kurumlar acisindan sektori onemli olcide motive edecektir.

% Tirkiye'de BT sektorii GSMH'deki yillik artisin 2-3 kati kadar biiyiiyor. Bu
durumda Turkiye ekonomisinde 2012 yilinda gozlemlenecek ylizde 2-3'lik
bdyuime, BT sektoriine ylzde 8-9 oraninda bliyime olarak yansiyacaktir.
Daha kotiimser bir senaryo ile sektorde biyime yuzde 2-3 ile sinirli
kalabilir. Sonuc olarak kiresel ekonomik sartlar nedeniyle 2011'de oldugu
kadar hizli bir bliyime kaydedemeyecegiz.

IDC’ye gore bilgi teknolojileri 2012 yilinda global 6lcekte ylizde 7 oraninda
biylyecek, ancak Avro krizine bagli olarak bu oran yiizde 2'ye disebilir.
Aslinda burada ilginc bir durum so6z konusu: En iyi tahminlerle pazarin ylzde
7 biyuyecegini soyliyoruz ve bunu olumlu olarak karsiliyoruz, ancak sektor
gecen yillarda ylzde 20-25 oraninda buytyordu. 2009°dan bu yana yasanan
ekonomik zorluklar biyimeyi onemli dlclde yavaslatti.

ABD’deki ekonomik guclikler ve Avro krizi BT sektorini onemli
olcude etkileyebilir. BT sektoru sonucta ithalata ve doviz kurlarina
dayali bir sektor. Ornegin 2011 yiinin ikinci yarisinda kur
dalgalanmalari yatirim maliyetlerini arttirarak sektord olumsuz
etkiledi. 2012 yilindan en blyuk beklentimiz bu belirsizligin
ortadan kalkmasidir. Ancak, tim zorluklara ragmen
onumuzdeki yil da Turkiye'nin en az ylizde 2,5-3 oraninda
buylyecegini disindyorum.
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Internet Teknolojileri Dernegi (INET-D) Baskani Doc. Dr. Mustafa Akgiil:

Biitlinliik gostermeyen ciddi Ar-Ge ve inovasyonu

gelistirme cabalari olduguna isaret eden Akgiil,
daginik yapilanmadan yakinarak ana isi bilgi
toplumuna gecis olan, tim paydaslariiceren
katilimci ve saydam, yonetisim ilkelerine gore

intarnat Teknolojileri Dernedi

calisan bir bakanlik istedi.
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#2011 yili Glkemiz bilgi toplumu ve diinya icin “Parcali bulutlu” bir gelisme oldu. Sosyal
aglarin gelismesi, genis kitlelerin sosyal aglari, Internet’in haberlesme olanaklarini
kullanarak daha fazla demokrasi, saydamlik, yonetime katilim istemesi, hesap sormaya
baslamasi, refahtan pay istemesi damgasini vurdu. “Arap bahari”, Wikilileaks, Wall
Street Isgali, Avaaz ve benzeri orgitlerin yaptiklari eylemler bunu gosteriyor. Bir yandan
Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi'nin Internet’i ifade 6zgurligin ayrilmaz bir parcasi
olarak gérmesi, internet’e erisimi temel bir hak olarak gérmesi, 6te yandan tiim diinyada
Internet’i tehdit eden gelismelerin ne cikmasi, Almanya, Fransa, ingiltere kervanina
ABD'nin katilmasi carpici bir gelismeydi. Ulkemizde ise yeni bakanlik yapilanmalarina
ragmen, daginikligin devam etmesi, 2010°da biten “Bilgi Toplumu ve Eylem

Plani"nin yenisi icin henuz bir taslak bile cikmasi, tlkemizin dizenleyici

kuruluslarin 6zerk yapisini yok etmesi onemli gelismeydi. Benim icin en

onemli gelisme, sansir boyutunda olanlardi: YouTube hiillesi yaninda, Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumu’'nun (BTK] 140 kelimeyi iceren alan adlarin

yasaklama girisimi, yonetisim ilkelerini hice sayarak filtre yonetmeligin

cikartilmasi, bir yurt ici profilinin distnilmesi, gizli uzmanlar kurulu

olusumu, yurttasin filtreye tepki gésterileriydi. Tabii 6nimiizde bir de “sari

basin karti” ugruna, Internet’e ciddi sekte vurabilecek diizenlemeler, Fransiz

Hadopi dizenlemesinin uyarlanmasi var. Avrupa Adalet Divani'nin filtreyi

insan haklarina ve Avrupa hukukuna aykiri bularak iptal etmesi onemli bir

gelismeydi. Fatih projesiyine gindeme damgasini bulan, parcali bulutlu

ama cok onemli bir projedir.

% Ulkemizin, bilisim ve Internet’in 6nemini anladijindan emin degilim.
Sozler degil, yapilan istir onemli olan. YouTube yasaginin 3 yila yakin
sdrmesi ve bunu kamuoyu yaniltilarak hille ile ¢6zilmesi, meselenin
anlasilmadiginin gostergesi. Internet ve temsil ettigi degisim, katiim,
saydamlik, yonetisim, is birligi demek. Ulkemiz Ar-Ge ve inovasyonu
gelistirmek icin ciddi cabalar icinde ama cabalar bir bitunlik arz etmiyor.
Orgiitlenme cok daginik. Bence yapilmasi gereken, ana isi bu olan, iilkenin
bilgi toplumu stirecinin sahibi ve sorumlusu bir siyasal aktor, tercihan bir
bakan, tim paydaslari iceren katilimci ve saydam, yonetisim ilkelerine
gore calisan orgutlenme, kapsayici ve sik gozden gecen bir strateji ve
eylem plani.

% Yukaridakilere ek, dzgirliikcii, katiimci bir felsefe, iilkeyi bir
seferberlige sokacak bir hosgori ve dayanisma, 6zel sektorin
onunl acacak rekabetci ortam, tlkede 6grenmeyi ve meraki
tesvik edici cabalar, insan odakli bir yaklasim. Ulkemiz helva
icin tUm malzemelere sahip, uzmanlari da var ama orkestra
edecek yapilari yok, sabri, hos goriyi ve katilimcilig

saglayamiyor.
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KocSistem Genel Muduru Mehmet Nalbantoglu:

G2 KocSistem

“GlUcimuz, hayal glcliniz”

“Bulut bilisim”in
onumuzdeki 10 yilin
da firsat dalgasi
olarak kabul edilip
yayginlasacagini
belirten Nalbantoglu,
kalkinma ve 2023
hedeflerinin
tutturabilmesi icin
atilacak adimlarin
basinda teknolojinin
gelmesi gerektigini
vurguladi.

% 2011 yiinin ilk yarisinda bilisim sektoriinii cok yakindan ilgilendiren ve dogrudan
etkileyen degisiklikler yasandigini sdyleyebiliriz. Bunlarin basinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin kurulmus olmasi ve TUBITAK'in bu bakanlik biinyesine dahil edilmesi geliyor.
Kalkinma Bakanligi ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin kurulmasi ve yetki alanlarinin
yeniden belirlenmesini de BT sektori acisindan olumlu gelismeler olarak siralayabiliriz.
2011 ayni zamanda kiresel ekonomik calkantinin yeniden yikselise gectigi ve belirsizligin
arttigi bir yil da oldu. Yilin yarisi tim sektor oyunculari tarafindan pozitif algilandi ama
ozellikle yaz doneminin sonu ile baslayan donemde sektorimizde de bir

duraklama hissedildi ki bunda yaz donemiyle siire gelen bayram ve tatil

donemlerinin de etkisi oldugunu soyleyebiliriz. Sektor, yilin sonuna dogru bu

donemlerin aksine onemli ciro rakamlarina ulasti. Clinku sirketler, sikintili

olacagini distindikleri 2012'deki yatirimlarinin bir bolimini bu yila cektiler

ve yilin sonuna dogru onemli teknoloji yatirimlari yaptilar.

2011 yiinin ikinci ceyregi itibariyle genisbant pazarinda dikkat ceken en
onemli gelisme; mobil genisbant Internet, fiber ve kablo Internet abone
sayilarinda 2010 yili ortasinda baslayan artisin devam etmesi oldu. Ayrica
daha onceki donemlerde yizde 6'lLik ortalama artis bu ceyrekte mobildeki
hizli artis ile ylizde 20°ye ulasti.

2011, tipki 2010 gibi, 5651 sayili yasa disinda mahkemelerin cesitli kararlari
ile internet Uzerindeki bircok web sitesine erisimin siklikla ve uzun sireli
olarak filtrelendigi bir yil oldu. _

Bu yilin en cok konusulan konularinin basinda FATIH projesi geliyor.

FATIH, egitimde firsat esitligi acisindan cok onemli bir proje ama biz bu tir
projelerin mutlak suretle pilotlarla devreye alinmasi gerektigi inancindayiz.
Uzun soluklu bu projenin, onimizdeki yilda glindemde olacagini
soyleyebiliriz.

Telekomunikasyon sektorindeki hareketlilik bu yilbasimizi dondurecek
kadar yogun ve hizli gecti. GSM sirketleri hizmet alanlarini
genisletmek ve fark yaratmak adina “sirket satin alma” yarisina
girdiler ve sabit hatlara yonelik olarak alan uzmanliklarini bu tur
sirket satin almalariyla tamamlamayi tercih ettiler. Bu konudaki
gelismeleri, cok daha hareketli bir sekilde 2012 yilinda da
takip edecegiz.

Sadece son birkac yilin degil onimuzdeki 8-10 yilin da
firsat dalgasi olarak kabul edilen bulut bilisim, 2011°in




en cok konusulan konulari arasindaydi. Sektor
olarak sirketlere, bulut bilisim is modeli ile BT
ihtiyaclarini elektrik, su gibi kullandikca 6de
modeliyle satin alarak is yapis sekillerinde
onemli avantajlar saglayacaklarini anlatmaya
calistik. Bu is modelinin 2012 yilinda daha da
yayginlasacagi inancindayiz.

Oniimizdeki yillarin firsat dalgalari nelerdir
diye baktigimiz zaman en onemli konulardan
birinin mobilite oldugunu soyleyebiliriz. Hizla
hayatimiza giren mobilite aliskanliklarimizi

da degistiriyor. Tabii bu teknolojik gelisme,
veri merkezleri kurulum, bakim, yonetim gibi
ihtiyaclari da gindemimize tasiyor.

Dinyada en hizli bliyliyen pazarlardan

bir tanesi olan sayisal yayincilik da bu yil
daha fazla sirket tarafindan tercih edildi.
Oniimiizdeki donemde diinyada 10 milyara
yakin sayisal yayincilik yapan ekran olacagi
ongorusd ile bu alanda sayisi her gecen
gun artan buylk projelere imza atilacagini
rahatlikla soyleyebiliriz.

# Kurumsal sirketlerin biitcelerinin yiizde
ikiye yakin bolumdnd BT ve ona bagli konulara
ayirdigini biliyoruz. Bu oran kamuda ylzde
uclere kadar cikmaktadir. Turkiye'de ise bu
rakamin hicbir zaman binde beslerin Gzerine
cikamadigini gozlemliyoruz.

Bildiginiz gibi, Turkiye'de hizmetler sektoru
icerisinde bilisim teknolojilerinin aldigi pay
dinya ortalamasinin cok altinda rakamlara
tekabul ediyor. Gelismis Ulkelerde yazilim ve
hizmet pazari donanimin minimum iki kati
buylkliginde. Gelismekte olan ulkelerde esit
bir dagilim soz konusu iken Turkiye'de yazilim
ve hizmetlerin payi ylizde 20'nin bile altinda
kalmistir.

Dinyada oldugu gibi bitceye hizmetler
tarafinda daha fazla pay ayrildigi noktada
kurumlarin teknolojiden daha etkin sekilde
faydalanma olanagi bulacaklarini ve BT icin
harcanan her kurusun sirkete rekabet avantaj
ve saglikli ve sirdurulebilir bir bdyime ivmesi
olarak geri donecegi gorisindeyiz.

Turkiye bilgi teknolojileri ve iletisim
sektoridnun gelisimi adina deginmek
istedigimiz bir diger konu KDV'dir. Bildiginiz
gibi sirketler BT'yi bir hizmet olarak satin
almak istedigi zaman yuzde 18 KDV 6demek
zorunda kaliyor. KDV dezavantajindan dolayi
firmalar kendi binyelerinde IT ordulari
tutmanin cok daha ekonomik oldugu
yanilgisina dusip IT hizmetlerini yillardir
kendi biinyelerinde siirdirme yaklasimiyla
yola devam ediyorlar. Turkiye'de sadece

BT alaninda degil, genel olarak tim
sektorlerde verimliligin artmasi icin KDV
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oraninin disirilmesinin, hikimetin oncelikli olarak ele almasi gereken bir konu oldugu
gorisundeyiz.

2012 icin beklenen durgunlugun sektorimize yansimamasi icin hilkiimetin BT sektorindn
gelisimini destekleyici paketleri ve kamunun farkli icerik ve kapsamlardaki BT projelerini
uygulamaya gecirmesi sektorimuiz adina énem tasiyan adimlar olacaktir.

2011 yilinda kamu yatirimlarinda gortilen azalmaya bagli olarak Kamu BIT yatirimlariicin
ayrilan payin onemli dlciide azalmis olmasi projelerin gerceklesmesini de etkilemistir.
Diger taraftan Kamu lhale Kurumu (KIK) mevzuatinin bilisim teknolojileri sektoriindeki
uygulama zorlugundan kaynaklanan nedenlerle sektordeki bircok sirket kamu
ihalelerinden yasaklanmis, sektordeki rekabet ortami olumsuz etkilenmis

ve sektorun gelisimi onidndeki en onemli engellerden biri haline gelmistir.

Bu konuda gerekli onlem ve degisikliklerin siiratle alinmasi gerektigi

gorusindeyiz.

% Bir 6nceki sorunuzun yanitinda siraladigimiz sorunlara yonelik coziimler
sektorimuzin buyumesi ve Ulke kalkinmasina katki verebilmesi adina
yapilmasi gerekenleri de ozetlemektedir.

Tirkiye'nin kalkinabilmesi ve 2023 hedeflerini tutturabilmesi icin atilacak
adimlarin basinda teknoloji gelmeli. Gelismis llkelerin, basari hikayelerinde
teknolojinin on planda oldugunu goririiz. Turkiye'nin hep soyledigimiz

gibi bu Ulkelere nazaran cok buytk bir de artisi var: Genc nufusu. Turkiye
olarak eliminizdeki bu avantaji cok daha iyi kullanabiliriz. Gerek 6zel sektor
gerekse de kamunun genclere egitim olanaklari ile yeni uzmantlik alanlari
yaratmalari ve onlari desteklemeleri cok dnemli. Boylece, sahip oldugumuz
“Teknoloji ordusu” ile kiiresel pazarlara triin, hizmet ve knowhow ihracati
yapan ulkelerin basinda gelmemiz hayal olmaktan cikacaktir.

Sektdr oyunculari olarak bizlere de snemli gorevler diisiiyor. Ornegin
sektorin onunu acacak rekabet ortamini olusturmali, sektorin birer
temsilcisi olarak sahip oldugu kabiliyetlere, tecriibe ve birimlere uygun
projelerde yer alarak sektoriin basari citasini yiikseltmeliyiz. Ozellikle
diskaynak is modeli ile hizmet veren BT sirketlerinin pazarda glven
olusturmalari acisindan bu cok onemli bir konu. Sahiplenilecek bu bakis
acisinin hem ortaya cikacak calismanin kalitesi hem de sektorimiuzin
saglikli bdyimesi adina yararli oldugu gorisiindeyiz.

*Sektor adina 2012 yilinin ilk tc ceyreginin 2011 yilina oranla cok daha
durgun gececegi tahmin ediliyor.

Hizmetler tarafinda yasanan biyime ivmesinin 2012 yilinda da artarak
devam edecegini duslinlyoruz. Cliinkl daha once de belirttigimiz
gibi 2012 ekonomik kosullarinda fark yaratmak isteyen sirketlerin
yaratici is modellerine ihtiyaci olacak. Sektorimuz hem bu yeni is
modellerini hayata gecirmeye hem de teknolojinin danismanlik,
hizmet ve yeni uygulamalar tarafinda sirketlere ihtiyac duyduklari
hizmetleri sunmaya devam edecektir.

2011 sonunda yasanan hareketliligin bir sonraki yila yansimasi
olacagindan 2012 yilinda donanim tarafinda 6zellikle bir
daralma beklemek cok olagan disi bir yaklasim olmaz. Uriin
satislarinin ancak yilin Gclincu ceyreginden sonra daha
net olarak gorilebilecegini soyleyebiliriz.
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Microsoft Tiirkiye Genel Miidiirii Tamer Ozmen:

* Tirkiye bilgi toplumuna gecis yolunda 2011 yilinda hizli ve kararli bicimde ilerlemesini
surdirdl. Bu dogrultuda sektorimizi umutlandiran adimlar atilmaya devam edildi.

Ozellikle 2011'in basinda Resmi Gazete'de yayinlanan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’'nda yer
alan dizenlemeler sayesinde sektorimuzin onid daha da acilmis oldu. Ayrica sektorimuze
verilen nem ve inanc yeni olusturulan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile de acikca
ortaya konuldu. Devletin e-donisim konusunda gerceklestirdigi calismalarda da Umit
verici gelismeler kaydedilmeye devam etti. Cumhuriyetimizin 100. Yili
dolayisiyla konulmus olan 2023 hedefleri dogrultusunda Tirkiye'deki ICT
Pazar hacminin 160 milyar dolar olarak ongoruliyor olmasi sektorimuze
olan inanci ortaya koymasi acisindan en onemli gostergelerden biri. Kamu
Bllgl teknolojilerinde yonetiminde ve devletin tim kurumlarinda bilgi ve iletisim sektorinin
kullaniminin artirilmasina yonelik yer alan ifadeler sektori umutlandiran

arz yerine ta[ep diger onemli etkenler arasinda sayilabilir. Ote yandan son giinlerde giderek

. . daha fazla gindeme gelen FATIH projesi gibi egitim alaninda yapilmasi
yonlu pol|t|kalara planlanan devrim niteligindeki gelismeler de tim sektori heyecanlandiran

. .. . en onemli gelismelerin basinda yer aldi. Ancak tum bu olumlu gelismelere
yonlendlrllmeye |ht|yag ragmen hedeflenen 160 milyar dolarlik pazar buyukligine ulasabilmemiz
OldUQUI'IU belirten icin atmamiz gereken daha bircok adim bulunuyor.

Ozmen, teknoloji ile

* Tirkiye'de bilisim sektorinin suratle cozime, katma degere ve

ureten bir topluma hizmete yonelik bir yatirim hamlesi yapmasi gerekiyor. Bu dogrultuda
e e . .. bilgi teknolojilerine yaklasimimizi arz yonlu politikalar yerine talep yonlu
donusebilmek icin politikalara yénlendirmeye ihtiyacimiz var. Daha acik bir ifade ile teknolojiyi

tuketen bir toplum yerine teknoloji ile treten bir topluma donisebilmemiz

tekn0|.0jIYI kullanma icin teknolojiyi kullanma yoninde bilgi, bilin¢ ve yetisinin gelistirilmesi icin

ilai hili reini calismalar yurutmeliyiz. Bu acidan baktigimizda ulke olarak kdltirel ve
bllgl' bllmg ve yetlsmln yapisal bir degisiklik yasamak mecburiyetinde oldugumuzu gormeliyiz.
ge[istiri[mesine Ancak baoylelikle yenilikci Uriin ve hizmetler gelistirerek kiiresel rekabet
’ ortaminda so6z sahibi olmayi basarabiliriz. Bilisimde ilerlemenin

gallsllmasml onerdi. ilk kosulu 6zgiin yazilimlar ve Uretken yazilimcilardir. Microsoft
Turkiye olarak yerel yaziim ekonomisine yatirim yaparken sirekli
bu gercegi goz onlinde bulunduruyoruz. Iste bu noktadan
hareketle biz de 2012 yilinin basinda bilisim alaninda
girisimciler yaratmaya yonelik olarak gelistirdigimiz

cok 0zel bir projeyi hayata gecirecegiz. Bu projemiz

ile Turkiye'de bilisim alaninda girisimciler yaratarak




entelektiiel sermayeleriile gelistirecekleri
hizmetin, emek ve bilgilerine ticari karsilik
bulmalarini saglayacagiz.

M4 Ote yandan diinyada bilisim alaninda s6z sahibi
bir Ulke olabilmemiz icin gerek 6zel sektor,

4 gerekse kamuda verilecek tim kararlarda

bilgiyi ve teknolojiyi one cikaran bir yaklasim
sergilemeliyiz. Kiresel dlcekte rekabet
edebilmek icin atilacak olan tim adimlarda
bilisim gerceginin farkinda olarak hareket
etmemiz ve onlindeki engelleri hep beraber

kaldirmak icin caba sarf etmemiz gerekiyor.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun getirdigi
zorunluluklardan biri olan tim isletmelerin
Internet sitesine sahip olmasi yonindeki
ydkimlaluk Tarkiye'de dretilen her
hizmetin artik glvenli bir sekilde Internete
tasinmasi yoniinde bir gelismeye imkan

taniyacak. Bu yonde atilacak her adimi acikca

desteklememiz ve onlindeki engelleri hep
birlikte kaldirmamiz gerekiyor.

% Bilgi ve iletisim teknolojilerinin diger tim
sektorleri destekleyerek ekonomiye bir kaldirac rolu
ustlendigi distnildiginde bilisim sektoridnin en
stratejik sektorlerden biri olarak belirlenmesi ve bu
dogrultuda desteklenmesi gerekiyor. Cinku 6zel
sektorde oldugu kadar kamu maliyesi ve yonetimi
acisindan da tasarrufun yani sira verimlilik de
saglayan bilgi ve iletisim teknolojileri

sadece yatay sektorlerde degil,

dikey sektorlerde de onemli bir

ekonomik verimlilik yaratiyor. Bu

dogrultuda atilmasi gereken ilk

adim tabii ki bilisimin oncelikli ve

stratejik sektor olarak ilan edilmesi

olmalidir. Bunun yani sira sektorde

katma deger yaratabilmek ve

yenilikciligi saglayabilmek adina

yazilim ve hizmetler gelistirebilecek

nitelikteki girisimcileri yetistirmek,

desteklemek ve gelismelerini

saglayacak imkanlari sunmak

gerekmektedir. Bu noktadaki

gelisimin oninu acabilmek adina fikri

mulkiyet haklarini gelistirmenin ve

korsan yazilim kullanimini onleyecek

bir kalturel iklimin yaratilmasinin

son derece onemli oldugunun altini

\ J cizmekte de blyuk bir fayda var.




SAP Turkiye Genel Muduru Cem Yeker:

Turkiye’'nin

dunya ile rekabet
edebilecek

bilgi, yetismis

insan kaynagi

ve teknolojiye
sahip oldugunu
vurgulayan Yeker,
hayallerinin

izinden gidip

dinya markasi
yaratacak girisimci
ve onlara ekonomik
destek olacak
yatirimcilara ihtiyac
duyuldugunu
soyledi.

% Oncelikle SAP Tiirkiye olarak 2011 yilinda her alanda giclii bir performans gosterdigimizi
rahatlikla soyleyebilirim. SAP Tirkiye olarak sadece 2011'in itk 6 ayinda SAP Tiirkiye
portfoyline ekledigimiz 55 yeni sirketle bile bu yili yiizde 40°Lik bliyime rakamiyla kapattik
ve bu sonucla bile rahatlikla Brezilya, Cin, Rusya, Meksika ve Ortadogu gibi stratejik ve
gelisen pazarlar arasinda yer almayi basardik. Bunun yani sira bu yil calisan sayimizi da
ylzde 90'in lzerinde bir artisla 145 kisiye ulastirdik ve simdi 30 is ortagimizla birlikte
Tirkiye capinda toplam bin kuruma hizmet veriyoruz.

Sektor geneline baktigimizda bu yil bilisim alaninda en ¢ok konusulan
konularin basinda hi¢ siiphesiz “Firsatlari Artirma Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi” (FATIH) adli kamu projesi geliyor. 40 bin okul ve 600 bine yakin
dersligin cagin gerektirdigi bilisim teknolojileriyle donatilmasi planlanan
projeyi biz de SAP Tirkiye olarak yakindan takip ediyoruz. Projeyi sadece
egitim teknolojisinde cag atlama olarak degil, ayni zamanda ogrencilere
sunulacak bilginin tazelenmesi ve bilgi kalitesini yiikseltme olarak da
goriliyoruz. Bu noktada da glinimiiz “Y" ve “Z" kusagi mensubu dgrencilere
ulasma ve basari dizeylerini artirma yontemi konusunda da cagdaslasma
yoluna gidilmesi goriisiindeyiz. Egitim icerigimizi duragan yapidan kurtarip
yeni dinya dizeninin gerek duydugu dizeye cikarmada rol oynayacak
yaklasimin da “gamification”, yani “oyunsallastirma” olduguna inaniyoruz.
SAP Tirkiye ekibi olarak uzun stredir bu konuya kafa yoruyor ve Fatih
Projesi'nin sunacagi bu teknolojik altyapi Gzerine insa edilmesi gereken
yeni egitim iceriklerinin nasil olmasini gerektigini tartisiyoruz. Bu konuda
birlikte fikir alisverisi yaptigimiz kisilerden birisi de diinyaca tnlid satranc
ustasi Garry Kasparov: Satrancta, dlcilebilen en iyi savunma, en iyi saldiri
vb. alanlarin sadece birisinde degil, hepsinde birden tim zamanlarin en iyisi
olan satranc simgesi.

Dinya capinda yapilan arastirmalara gore bireylerin disinme yapisi ve
duslince yonteminin 6 ile 9 yas arasinda oturdugunu ve bu donemde
satranc ile bir sekilde tanismis bireylerin stratejik disinme algisi
kazandigi ortada. Peki, bu durumda satranci neden egitim
sistemimizin bir parcasi haline getirmiyoruz?

Dort bin yildan uzun tarihi olan satrancin egitim sisteminin
bir parcasi olmasi fikri yeni degil. Satranc hali hazirda
egitim sistemimizde secmeli bir ders olarak da mevcut.
Burada “oyunsallastirma” yaklasimiyla birlikte fark
yaratacak yeni planlama, satranci salt bir ders olarak

@ @gWAE Sektoriin 2011 degerlendirmesi ve 2012 beklentileri STTTTvvesaseeamene
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konumlandirmak yerine, satranca her dersin
icerisinde bir bolum olarak yer vermek. Yani
matematigi satranc ile 6gretmek ya da satranc
tahtasi tzerinde farkli oyunlar tasarlayarak
ogrencilerden ¢ozim bulmalarini istemek.
Satranc burada sadece bir 6rnek. Bu ornekten
yola cikarak yeni egitim sisteminin iceriginin
ne olacagini ve nasil sekillenmeye baslamasini
gerektigini tartismaya baslamak da oldukca
onemli. Cunku kara tahta dizeninden, tablet
bilgisayar ortamina gecip egitim icerigimizi
degistirmezsek, bu yatirrmin faydasi ortaya
citkmayacak ve Fatih Projesi yeni
donanimlari alip 6grencilere
dagitma projesi olarak kafalarda yer
edecektir.

% Bu yil, SAP olarak global

bluylime stratejimizin de en onemli
parcasini olusturan “bulut bilisim”
ve “SAAS”, sektorde goze carpan

en onemli gelismeler olarak dikkat
cekti. Teknoloji yatirimi yapan
sirketler 2011 yili boyunca sik sik
SAP gibi gelistiricilerin yeni SAAS
cozimleriyle tanisti ve cok sayida
sirket BT yapilarini “bulutlara”
tasidi. Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli
sirketlerin bu trendin basini cektigini
soyleyebiliriz. Buyuk sirketler ise
sube ve bayilerini, diinyanin dort bir
yaninda bulunan bolim ve ofislerini
daha iyi yonetebilmek adina bulut
teknolojilerini uygulamaya koydular.
Bunun yaninda, yilin son ayinda, bulut temelli
Human Capital Management (HCM) cézimleri
alaninda dinya lideri SuccessFactors’i 3,4
milyar ABD Dolari'na satin almamizla birlikte
bulut alaninda gerceklesen en heyecan verici
gelismeye de yine SAP olarak imza attik.

Bu yil bilisim sektorinid mesgul eden diger
konular ise mobilite ve sosyal medyaya uyum
saglama imkani veren kurumsal uygulama
cozumleri oldu. 2011°de artik bir zorunluluk
haline gelen mobilite ve sosyal medya
uygulamalari sayesinde sirketler, gercek

bir deger ortaya koymaya basladilar. Bu

uygulamalara ait 6zellikleri kendi sistemlerine
adapte etmeyi basaran sirketler, yaptiklari
calismalarin faydasini somut olarak da
gormeye basladilar. Ornegin bir sirkete ait
hemen her bilgiyi kayit altina alan bir sistem
olarak ERP, 2011 yilinda sosyal medya
araclarinin girildigi en dogru yer olmayi
basardi. Dahasi, SAP olarak ERP Uzerine
yaptigimiz adaptasyonlar glvenlik risklerinin
ortadan kaldirilmasini saglarken, calisanlarin
islerini sosyal medyaya yaymasiyla da
verimlilik artisi saglanmis oldu.

Sundugumuz ¢oziimler sayesinde
musterilerimiz, Twitter ve Facebook’ta
pazarlama kampanyalari dizenleyip kampanya
basarilarini CRM Uzerinden takip edebilir hale
geldi. Sosyal medya devrimi bize kurumsal
yazilimlarda da sosyal medya fikrinden
yararlanmayi ogretti. Artik insan kaynaklari
yazilimlarinda da sosyal aglardaki baglantiyi
andiran arayuzler kullanabiliyoruz. Sirket
icindeki proje takip sistemlerinde sosyal
aglardan alistigimiz tartisma kultirini
uygulayan streamwork.com cozimimuz ise
2011 yilinin en popdler trinleri arasindaydi.

@ @gWAE Sektoriin 2011 degerlendirmesi ve 2012 beklentileri
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Bunun yaninda, SAP 2011 yilinda in-memory (bellek ici), mobil uygulamalar, is zekas,
Kurumsal Performans Yonetimi, Insan Kaynaklari Yonetimi ve endistrilere 6zel ERP,
Tedarik Zinciri Yonetimi ve Musteri Iliskileri Yonetimi cozimlerimiz de sektortin dilinden
dismedi diyebilirim.

% Bu konuda sektoriin éniinde biiyiik engeller oldugunu diisiinmiiyorum. Bana gore
Turk bilisim sektord diinya ile rekabet edebilecek bilgiye, yetismis insan kaynagina ve
teknolojiye sahip. Sadece bu alanda ekonomik bir deger ortaya koyabilecek daha fazla
girisimciye ihtiyac var. Yani Steve Jobs gibi girisimcilere, yani hayallerinin izinden giderek
yepyeni yeni urin ve teknolojilere imza atabilecek, diinya markasi yaratacak girisimcilere
ve onlara ekonomik destek olarak yatirimcilara ihtiyag var. Yavas yavas

bunun drneklerini de gérmeye basladik. Ozellikle de e-ticaret ve Internet

alaninda.

% Sirasiyla telekom ve internet altyapilarinin genisletilmesi ve
yenilenmesi; ekonomik deger yaratabilecek yeni ve orijinal projelerin
desteklenmesi ve llke genelinde teknoloji kullanimi ve bilgi diizeyinin
artirilmasi. Ornegin; diinya capinda 1.200°G askin dniversitenin
yararlandigi “SAP Universite Is Birligi Programi” (SAP University
Alliances Program), gibi toplumsal yénden biyik 6nem tasiyan
projeleri hayata gecirerek yetismis insan glcunu desteklemek de
biiylik 6nem tasiyor. Hali hazirda bu programa ODTU, Bahcesehir
Universitesi, Dogus Universitesi, Dogu Akdeniz Universitesi, Ozyegin
Universitesi, Istanbul Kultiir Universitesi, Okan Universitesi ve
Istanbul Kemerburgaz Universitesi dahil olmus durumda. SAP
Universite Is Birligi Programi'na iiye iiniversiteler, derslerinde en
guncel SAP sistemlerini kullanarak ogrencilerine interaktif bir egitim
ortami saglarken, ogretim Uyelerine de diinyadaki diger 6gretim
uyeleri ile iletisime gecebilme ve deneyimlerini paylasabilme imkani
sagliyor. Dahasi Uiniversiteler, program kapsaminda danismantlik
sertifikasi egitimi de verebildiginden, 6grenciler diinyada 25'ten
farkli sektorde, Fortune 100 ve Forbes 2000 listelerinde yer alan
dinyanin lider firmalari tarafindan kullanilan SAP programlarini
ogrenerek, diger mezunlara gore bir adim onde oluyorlar.

% Uluslararasi pazar arastirma kurumu EITO’nun yilin ilk yarisinda
acikladigi verilerine gore, Turk bilisim ve iletisim teknolojileri pazari bu
yil ylizde 8 oraninda biiytyerek 20,8 milyar Euro’ya ulasmis durumda.
Turkiye, bugiin Avrupa’nin en hizli biylyen dlkeleri arasinda. Pazar
hacmine bakildiginda ise Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, ltalya,
Ispanya ve Hollanda'dan sonra yedinci sirada bulunuyor. Turk
bilisim ve iletisim teknolojileri pazarinin 2012'de yizde 10°un
uzerinde bir bliyime hiziyla yoluna devam edecegine inaniyorum.
Bunun yaninda SAP Tirkiye olarak ise 2011°de gosterdigimiz
guclu performans sonrasinda 2012 yilinda da yine yiizde
30°un uzerinde bir buylime gerceklestirmeyi istiyoruz.
Oniimiize koydugumuz hedefleri gerceklestirmek iizere
2012 yiinda ERP’nin yaninda ozellikle bulut bilisim, HANA
ve in-memory teknolojileri alanlarina odaklanacagimizi
soyleyebilirim.




—

\,

Serbest Telekomiinikasyon Isletmecileri Dernegi (TELKODER) Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Ata Ariak:

% 2011 yilinda da telekomiinikasyon sektoriin yeteri kadar biiyiimedigi ve yapisinin da
degismedigi sonucuna kolaylikla varabiliriz. Bundan on yil kadar once Tirk Telekom ve ¢
GSM isletmecisi vardi. Bu durum bugin de aynen devam etmekte. Yeni firmalar cikamiyor
T E L KO D E R ve ciksalar dahi buytyemiyor. Turk Telekom ve Turkcell gruplari etrafinda olmak tzere,
i ey : = g sektordeki iki kutuplu yapi yillardir ayni sekilde devam ediyor. Diger yandan, Turkiye'de
SERBEST TELEKOMUNIKASYON ISLETMECILERI DERNEGI yerli agirlikli olmak lizere cok sayida firma, yeni nesil isletmecili§in éniiniin acilacag!
umidiyle telekomunikasyon alanina girdi. Yillar sonra bugin duruma bakinca yabancilardan
kimse olmadigi gibi biiylk yerli kuruluslarin da 6nemli paralar kaybettikten sonra
sektorden cekilme karari aldiklarini goriyoruz. Su anda kalan firmalar, arkalarinda grup
destegi de olmayan ve var olmak icin olaganustu caba harcayan firmalardir.
Sektorun hedeflenen 2000’ yillarda var olan buyuk boyutlu telekom sirketleri mevcudiyetlerini
aynen surduriyor. Yeniler ise fazla buyliyemedi. Diger Ulkelerde rekabette
buyu meye ulasmasiicin amaclanan gelisme saglandi, sirketler blylidi ve piyasada yasanan sirket
‘ Lo birlesmeleri/satilmalari “pozitif konsolidasyon” seklinde gerceklesti. Bizde
tam serbestlesme ve fiili ise serbest rekabet ortami saglanmadigindan, sirketler is yapamamalari

. ) nedeniyle degerlerinin cok altina satiliyor, bu durum ise “negatif
tekele son verilip rekabetin konsolidasyon”dur.

tesis edilmesi gerektlglnl % Telekomiinikasyon sektoriinde serbestlesme ve rekabetin saglanmis
. olmasinin en dnemli gostergesi serbest isletmecilerin sektor icerisindeki
J belirten Al'lak, kablo TV pazar paylaridir. Telekomunikasyon sektorinde Turkiye'deki ve AB'deki
inin A iri i pazar paylari karsilastirildiginda rekabette daha gidecek cok yolumuz
gebekesmln oze_llestlrllmesu oldugu net bir sekilde ortaya cikiyor. Mobil platformda belli oranda bir
sabit telefon ve Internet’te rekabetin varligindan s6z edebiliyoruz. Bu kismi rekabet bile vatandasin
daha ucuza ve daha kaliteli hizmet almasini sagliyor. Ancak sabit telefon
rekabetin yolunun acmasini ve Internet hizmetlerinde Tiirk Telekom’un payinin hala yiizde90'lar
i S seviyesinde oldugunu goriiyoruz. Rekabeti saglayici yasal diizenlemelerin
beklediklerini bildirdi. cogu yapildi ancak uygulamadaki sorunlar rekabetin gelismesi dniinde sorun
olusturmaya devam ediyor. Turkiye telekominikasyon sektorinin dinya
ile rekabet gicunun arttirilmasinin birinci yolu Turkiye'de etkin rekabetin
tesis edilmesi olarak kabul edilebilir. Artan rekabet sartlari oncelikli
olarak tuketicinin daha kaliteli hizmetleri daha uygun fiyatlarla almasini
saglayacak, bu da telekom hizmetlerinin yayginlik oranlarini, kullanim
miktarini arttiracaktir. Boylelikle Turkiye'nin diinya ile rekabeti daha
kuvvetlenecektir.

% Hikiimetimiz Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildoniimii olan
2023 yili icin telekomuinikasyon ve bilisim alanindan 160 milyar
dolarlik bir gelir elde edilmesi hedefi belirledi. Kalan 12 yillik
surede s6z konusu 160 milyar dolarlik hedefe ulasilabilmesi
icin sektorun 7-8 kat daha buyiumesi gerekiyor. Beklenen
rakamlara ulasmanin tek yolu telekominikasyon
sektoriinde tam bir serbestlesmenin saglanmasi, fiili

@ @gWAE Sektoriin 2011 degerlendirmesi ve 2012 beklentileri STTTTYTessscevmene
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tekel durumuna son verilerek rekabetin tesis edilmesidir. TELKODER olarak sektorin
paydaslari ve diger STK'larla bu konularin ivedilikle cozime kavusturulmasi icin gayret
gosteriyoruz.

— -—n-+ 2012 yili icerisinde telekomiunikasyon sektorinde gercek rekabet tesis edilirse
i HA- P A8 - : — tiketiciler, Internet ve sabit telefon erisiminin kolayliklarindan daha uygun maliyetlerle
: > _> e et it : T yararlanabilecek. Ozellikle sabit internet hizmetleri gelisecek ve sunulacak medya ve
: 0s’’ 200 s Seseces o ee sossvee—Puoee eglence servisleri cesitlenecek. Bu da ADSL abone sayisinin artmasini saglayacak. Diger
P onemli konulari da gozden kacirmamak gerekiyor. Bunlarin en 6nemlilerini Kablo TV
sebekesinin ozellestirilmesi, sabit telefon ve Internet alanlarinda rekabetin gelistirilmesi
olarak sayabiliriz. Bu alanlarda devletin destek vermesi degil, sadece yolu acmasini
bekliyoruz.

Telekomiinikasyon alaninda son yillarda gerceklesen teknolojik gelismeler sonucunda,
ses, veri ve goruntu hizmetlerine olan talepte blyuk artislar ortaya cikti. Glinluk
hayatimiz giderek daha fazla bilgiye ulasmayi gerektiriyor. Bu da herkesin yiksek hizli
hatlardan haberlesebilmesi icin gereken “evlere kadar hizli haberlesme altyapisi”nin
kurulmasini sart hale getiriyor.

Butln diinyada da son zamanlarin en onde gelen konularindan birisi,

evlere kadar hizli haberlesme hatlarinin, yani fiber optik hatlarin cekilmesi
konusudur. Bu yeni hatlarin hizla ve Ulke sathina yaygin sekilde tesis
edilmesi, ulkelerarasi yarisin en onemli on sarti sayiliyor. Mesela Avrupa
uygulamaya coktan girmis durumdadir. Bircok AB Ulkesi onimuzdeki 3-5 yil
icinde evlerin yarisina 100 MB hizindaki fiber hatlarla ulasmayi, kalan evlere
de 20-30 MB hizin saglanmasini planlamis durumda.

Her Eve Fiber Kablo tesisi ile genisbant Internet pazarina ve
telekominikasyon alanina ivme kazandirilmasi, Turkiye'nin uluslararasi
dizeyde rekabet glictinun arttirilmasi ve Turkiye ekonomisinin sayili
ekonomiler arasina girebilmesi icin sanilandan cok daha bliylik onem
sahip. Bu nedenle siyasetin, devletin yetkili tim kurumlarinin fiber sebeke
yatirimlarinin rekabetci bir ortamda tesvik edilmesi konularinda gereken
ilgiyi gostermesi gerekiyor. Bu alandaki gecikme veya hatali bir politika,
telafisi cok zor bir geri kalisa yol acabilir.

Boylesine onemli olan bu konuda adimlar atilmaya basladi, BTK tarafindan
27.09.2011°de cok onemli bir karar alinarak fiber yatirrmcilarina 5 yil
sureyle dizenleme muafiyeti getirildi. Diger yandan 1 Kasim 2011°de
yayinlanan Kanun Hikmiinde Kararname ile Gecis Hakki konusunda
Bakanlik yetkili kilindi. Olaganusti onem tasiyan bu iki konuda, sektor
icinde ve kamuoyu onunde yeterli tartisma ne yazik ki yapilmadi.
Bu bilgiler ve gelismeler isiginda 2012 yilinin en 6nemli konusunun
“Her Eve Fiber, Herkese Cok Hizli Internet” olacagini sdyleyebiliriz.
% 2012 Hiikiimet programinda 2012 yilinda telekomiinikasyon
alanindan elde edilecek toplam gelir 16,6 Milyar Dolar olarak
tahmin edilmistir.

OnlUmuzdeki yil global krizin etkilerinin daha fazla
hissedecegimiz bir yil olacagi ve Ulke olarak buylimemizin
yuzde 2 olacagi tahmin edilmektedir. Telekominikasyon
sektoruiniin de bu krizden etkilenecegini ve bu alanda
fazla bliylime olmayacagi soylenebilir.
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Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV) Yonetim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi:

TV

TORKIYE BILISIM VAKFI

Hizli ve yetkin kararlar alabilen
bir mekanizmayi gerekli
gorduklerine dikkat ceken
Eczacibasi, sorunun sadece
bilisim degil, bilisimin de icinde
yer aldigi genel bir bilim ve
teknoloji politikasi oldugunun
altini cizdi.

% Bence, bilisim sektoriiniin 2011'de attigi en dnemli adim, Turkiye'de bilgi, iletisim ve
elektronik alaninda faal bes sivil toplum kurulusunun, BIT'le ilgili konularin Glkemizde
arastirilmasi ve bu alanin sorunlarina yonelik cozim onerileri gelistirmek tzere glc birligi
yapmaya karar vermesi oldu. “Dijital Tirkiye Platformu” adini verdigimiz bu birlik, Avrupa
Birligi'nin yine bu konuda belirledigi stratejiden ilham alarak olusturuldu.

Bu stratejide ¢ ayak var: Akilli Blylime, Strdurilebilir Buyime ve Kapsayici Bliyume.
AB, “Dijital Avrupa 2020 Stratejisi"ni 4 Mayis 2010'de acikladi ve uygulamaya basladi. Biz
de Turkiye'yi AB'nin bu olusumunda Turkiye Bilisim Vakfi TBV, Turkiye

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD), Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD), Tiirk

Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) ve Elektronik Cihazlar Imalatcilar

Dernegi (ECID) temsil etmek tzere yola ciktik.

AB'nin gelisim icin koymus oldugu yol haritalarini, belli bir birikim

ve calisma urinu olduklariicin biz de Glkemiz icin yol haritasi olarak
benimsiyoruz. Cinku, Turkiye'nin AB uyelik adayligi makro bir hedeftir. Ve
STK'lar olarak bizler, bu hedefte, kendi payimiza diisen roli oynamaliyiz.
AB'nin 2020 hedeflerini arkasinda yatan temel faktorlerin dogrulugu
nedeniyle, tlkemizin ekonomik ve sosyal bliyiime hedefleri olarak kabul
ediyoruz.

Bu konularda strateji ve politika onerileri olusturmayi hedefliyoruz. Ortak
goris ve hareket stratejimizi belirleyecegiz ve uygulayacagiz. Uluslararasi
kurumlarla Turkiye'nin bilgi, iletisim ve elektronik alaninin temsilcileri
sifatiyla isbirlikleri gelistirmeyi sirdirecegiz. Kamu kurumlari ve siyasi
iradeye bilgi, iletisim ve elektronik alaninin sorunlarini anlatmaya

devam edecegiz. Kisacasi, soz konusu alanlari temsil eden sivil toplum
kuruluslari, hem sektorler olarak hem toplumsal fayda yaratma acisindan
bilisimin Tirkiye'nin gelecegindeki stratejik onemini vurgulamak istiyoruz.
Clnkd devletin, bilisimi stratejik dneme sahip bir alan olarak gormesini
istiyoruz. Iste biz, bes kurulus bir araya gelerek, bu konu basta olmak
uzere, bilisimi, kamuoyu ve devlet politikalari icinde yerlesik bir hale
getirmeye odaklanmak amaciyla bir girisim baslattik. Bunu ben,
bilisim sektordnin 2011 yili icindeki en anlamli ve onemli adimi
olarak goridyorum.

* Tirkiye'nin, diinyanin “neresinde” oldugunu hepimiz
biliyoruz. Burada, uluslararasi gostergeleri tekrar tekrar
hatirlatmayi gereksiz buluyorum. Bence onemli olan,
Turkiye'nin “yeri"nin nasil daha iyilestirilecegi? Bu konuda
buylk sorumluluk hikimete distyor. Eger bilisim

hala stratejik bir sektor olarak gorilmuyorsa, bizlerin

@ @gWAE Sektoriin 2011 degerlendirmesi ve 2012 beklentileri ST TTYvvesasecsgese
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STK'lar olarak bu konuda daha ikna edici olmaya calismamiz gerekiyor. EGer Hindistan'da,
Irlanda’da ve Israil’de bilisim, bir kalkinma araci olduysa, bunda, o hiikiimetlerin “bir bilim
ve teknoloji stratejisine” sadik kalarak bu stratejiyi dikkatle uygulamasi sayesinde oldu.

Ve bu donisim, adi gecen tum Ulkelerde 1980°lerin basindan itibaren farkli stratejilerin
degisik detaylari dogrultusunda sonuc alan bir noktaya geldi.

2006-2010 Bilgi Toplumu Stratejisi'nin ne kadar uygulanabildigini sektordeki herkes
biliyor. Bu strateji hem hedefine ulasmadi hem de yenisi yapilmadi. Oysa AB’de de Lizbon
2000-2010 Stratejisi de hedefine varamadi ama, pes etmediler. 2010-2020 donemini
kapsayacak “Ufuk 2020 Stratejisi” hazirladilar. Digital Europe 2020 iste bu genel stratejinin
bir parcasi. Hikimet, yeni bir strateji hazirlayacak mi bilmiyoruz. Ama en azindan biz
Bilisim STK'lari olarak, bu AB stratejisine paralel bir calisma yapmayi

hedefliyoruz. Boyle bir strateji Gzerinde konusulmadan, tartisilmadan,

bilisim sektorimuzin diinya ile nasil rekabet edecegini saptayamayiz. Bu is,

basarili Glkelerin hi¢ birinde stratejisiz yapilmadi.

% AB’de BIT, GDP'nin yiizde 4.6'sini olusturuyor. Bunun parasal karsiligi

574 milyar 300 milyon Euro. Yine AB'de BIT, toplam istihdamin ylzde

3.7'sini olusturuyor. Sayi olarak 8 milyon kisiden s6z ediyoruz. Ve BIT

sektoriinin AB'nin 1999-2008 arasindaki ortalama yillik buylimesine katkisi

yuzde 5.

Turkiye icin bu hesaplari yapabiliyor muyuz?
Bu hesaplari bu kadar ayrintili ve saglam yapacak veriye sahip olmadan,
“bilisim sektdriiniin biyimesi ve lke kalkinmasina katki vermesi” gibi bir
konuda konusamayiz.

Cunku soyleyecegimiz her sey temenniden ibaret kalacaktir.

TBV olarak, hiikiimetin, bilisimi, “bilim ve teknoloji baglaminda” bir
kalkinma araci olarak goren bir politika benimsemesini bekliyoruz. Buna
gore hazirlayacagi eylem planlarini hayata gecirmesi icin hizli ve yetkin
kararlar alabilen bir mekanizmayi gerekli goriyoruz. Bu mekanizmanin
arkasinda net bir siyasi kararlilik olmali. Ve strateji, aksamadan ve
“6lcilebilir” bir sekilde uygulanmali. Sorun sadece bilisim degil, bilisimin
de icinde yer aldigi genel bir bilim ve teknoloji (kisacasi= kalkinma)
politikasidir. Clinku BIT, etkin kazanc saglamada tek basina yeterli olmaz.
Ar-Ge ve inovasyondan azami olclde yararlanarak ekonomiyi daha verimli
ve rekabetci kilmadan, sadece bilisimle kalkinmayi saglayan Ulke ornegi
yok.

% Bu sorunuzun muhatabi, gece-giindiiz bu konularla mesgul olan ve
sektortin MR'ini cekerek, 300 kisur sayfalik mikemmel bir raporla
kamuoyuna sunacak olan TUBISAD olmalidir.
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Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi (TUBISAD) Baskani Turgut Giirsoy:
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o - Bilisim Sanayicileri Dernegdi'nin (TUBISAD], 2008 yilindan beri Tirkiye'de resmi ortagi
o . oldugu Avrupa Yazilim Enstittis (European Software Institute- ESI) Avrupa Bilgi
. Y Teknolojisi Gozlemevi (European Information Technology Observatory- EITO), verilerine
o | BiLiSiM SANAYICILERiI DERNEGI gore 2011 yilinda ylUzde 4,7 biytyen Dinya IT pazarinin 2012 yilinda yuzde 5,7'lik bir
¢ blylime gostermesi bekleniyor. Krizin etkilerinin hala gorildigi ABD ve AB’de tiiketici ve
. Dijital T'Lirkiye IbTuyl/S;c]llzlmlarlnda harcamalarin dismesi bekleniyor. 2011 yili sonrasi icin onemli ongoruler
. yor.
lecis lici Gelismekte olan piyasalar, kiiresel BT harcamalarinin Uzerinde yizde 50°'den fazla
¢ Ussu ve B|l|$|m biylume etkisi yaratacak, bilgi teknolojileri sayesinde diger endustriler daha da
: Fakultesi insaatinin aklll_qnacak, mobilitenin de etkisi ile et_klnllk ve verimlilikte a__rtls saglanacak; kamu ve ozel
o | : sektor tarafindan bulut (cloud computing) yaklasimi kabul gérecek ve hayata gecmeye
o bas[at|[aca§|n| baslayacak, bulut glidiimli veri merkezi donistiimleri hizlanacak, mobil
. ’ By dinyasi patlamasini strdirecek, mobil cihaz ve uygulamalarinin milyarlari
: aglklayan GUI’SOy, bulan sayisi hiz kesmeden artmaya devam edecek, sosyal platformlar
o e e KOBI'lerin guclu bir buyimesi icin itici giic olusturacak, bilgi ve iletisim
. E-Donusum teknolojileri ile yayinciligin yakinsamasi, sosyal medya ve reklam pazarini
s ielerini onemli 6lclde buyutecek.
o projeterinin Yine EITO verilerine gére, 2011 yilinda yiizde 4,7 biyime ile 27 milyar dolar
o . . olan Turkiye bilisim pazarinin, 2012 yilinda 6,5'lik bliylime gostererek 29
. ozel sektore milyar dolara ulasmasi bekleniyor. 2011 yilinda yuzde 3,6’lik biyime ile
P iri 5,7 milyar dolar olan bilgi teknolojileri olarak nitelendirdigimiz donanim,
.o yonlendlrllerek yazilim ve bilisim hizmetleri alaninin; 2012'de ylizde 9,6 biyime ile 7
o dis kaynak milyar dol_ara; 2011'de y_'L]zde 5 buyuyerek 22 m_ilyar dolara u__Las,an Tel_ekom
o ‘ o ) pazarinin ise, 2012'de yiizde 5.7 oraninda 23 milyar dolara ylikselmesi
modellerinin tesvik 6ngoriliyor.
. . BT harcamalarinin icerigi acisindan bakildiginda Tirkiye gelismis
edllmeS|, b|l|§|mde Ulkelerden cok farkli bir resim gosteriyor. Gelismis llkelerde BT
. harcamalarinin ylizde 70-80°lik kismi hizmetler ve yazilim kalemlerinden
llberallegme yuzde 20-30°luk kismi ise donanim kalemlerinden olusurken tlkemizdeki
~ durum bunun tam tersidir.
SaglanmaSI ve Bu yapi, BT sektoru acisindan acilen tedbir alinmasi gereken bir durum.
Bu haliyle ilkemizde katma deger yaratilamiyor, sektor yerel derinlik
devlet alimlarinin kazanamiyor. Turkiye'de gelismis ulkelerden farkli olarak lojistik,
ktore ozel perakende, uretim gibi alanlarda BT harcamasi yok denecek kadar
sextore oze az. Turkiye 2023 hedefine ulasmak icin; atiiminin, biyimenin katma
yﬁntem[er[e deger uretmekle olacaginin farkinda. Bu da ancak bilgi ve iletisim
. . teknolojileri sektorl ile mumkdin olacak.
yapllmasml istedi. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektorinin icinde olanlar

biliyoruz ki, sektorin gelismesi Turkiye'nin biyime hedefinin

gerceklestirilmesini mumkun kilacak. Cinku bilgi teknolojileri
ve iletisim sektortinin gelismesi bliylimeyi hizlandiracak ve
dis ticaret acigini azaltacak.

@ @gWAE Sektoriin 2011 degerlendirmesi ve 2012 beklentileri resasesemene



ekonomisi ile entegre olmasi, piyasalarda
guvenilir bir aktor olmasi icin seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri Gzerine kurulu olan
yeni Turk Ticaret Kanunu'nun yasalasmasi
ulasmasi icin TIM tarafindan gerceklestirilen  sektdrimuzi etkileyen onemli olaylardan
sektor stratejllem projesine dahil edilmesi biridir. Tim ticari islemlerin dijital ortamda
saglandi. Bu cercevede, TIM-TUBISAD isbirligi  yapilmasina olanak saglayan kanun e-devlet,
ile bir calisma baslatildi. Calismanin sonunda  e-toplum hedeflerine biiytik katkilar yaparak
elde edilen veriler |S|g|nda makro bazda bilisim sektorlinin blylimesi acisindan
“Tiirkiye'nin 2023 Ihracat Strateji Haritas ve atilmis en somut adimdir. TUBISAD olarak,
Performans Programi” olusturulacak. $|rketler|n is streclerini elektronik ortama
Turkiye'nin ve Turk sirketlerinin dUnya taslmalarlnln verimlilik, surdirilebilir blylime

1 2011 yilinda sektdrdeki gelismeler
oo 2011 yilinda, Turkiye'de sanayi ve ihracat

o strateJ|S| yayinlandi. Bu stratejiler ile BiT'nin
° g6z ardi edilmeyerek ihracat hedeflerine
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ve rekabetci sirketler yaratma agisindan biyik 6nem tasidigini disinmekteyiz.

2011 y|L|n|n en onemli gellsmelerlnden sayablleceglmlz dlger iki konu ise Dijital Tirkiye
Platformu’'nun kurulmasi ve Digital Tlrkiye Ussi projesinin baslamasi oldu.

Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD), Tiirkiye B|l|5|m Vakfi (TBV), Tirkiye
Bilisim Dernegi (TBD), Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) ve Elektronik Cihazlar
Imalatc:|lar| Dernegi [ECID] Digital Europe 2020 V|zyonu ile TUrkiye'nin 2023 hedeflerini
ayni paralelde yiriterek “Dijital Tlrkiye'yi yaratmak tizere Dijital Turkiye Platformu”

catisi altinda bir araya gelmesi; bilgi, iletisim ve elektronik sektorinin stratejik oneminin
anlasdmasmda yardimci olacak.

TUBISAD 2011 yilinda Ar-Ge ve inovasyon konularinda Turkiye'nin onde gelen sirketlerinin
calismalarini ayni cati altinda toplamak amaciyla; istanbul Teknik Universitesi (T0) ile
ITU Maslak Kampusu nde Turkiye'nin en buyuk Ar-Ge merkezlerinden birisini kurmak
Uzere bir isbirligi anlasmasi imzaladi. Proje kapsaminda sirketlerimizin yer alacagi Dijital
Turklye Ussii ve B|l|$|m Fakultesi insaati baslatilacak. Boylece akademik dinya ile bilisim
sanayinin onde gelen sirketleri arasinda bir sinerji saglanarak universite-sanayi |$b|rl|g|
gerceklesecektir.

Sektorin gelisimi icin oneriler ...
Sektoruimduzin gelisiminin hizlanmasini saglayacak maddeleri soyle
siralayabiliriz:
e Tiurkiye'de bilgi teknolojileri ve iletisim sektorinin biyimesini saglayacak
stratejilerin ve politikalarin gelistirilmesi icin muhatap organizasyonun
netlestirilmesi ve bu yapinin sektore yonelik makro stratejileri planlamasi
ve uygulama hedeflerini belirleyerek izlemesi, kamu ve 6zel sektor arasinda
koordinasyonu gerceklestirmesi sektor acisindan 6nem tasiyor.
e Turkiye ekonomisinde uretkenligi saglamak icin bilgi teknolojileri ve
iletisim sektorunu gelistirmek Uzere;

- Nitelikli istihdam artisi,

- Ekonomik blylme ve bilgi toplumuna geciste en blyuk etkiye sahip
olan genisbantin yayginlastirilmasi

- Kamuda gerceklestirilen E-Donusim projelerinin 6zel sektore
yonlendirilerek dis kaynak modellerinin tesvik edilmesi

- Kamu ve ozel sektor on-line uygulamalarinin tesvik edilmesi
e Bilisimde liberallesme saglanmasi ve devlet alimlari sektore 6zel
yontemlerle yapilmasi gerekiyor. Serbest rekabet sartlarinin olusmasi icin
Kamu lhale Kanunu'nun, bilisim sektoriine 6zel kurallarla mal, hizmet ve
danismanlik olacak sekilde giincellenmesi
e Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki vergilerin biylimeyi tesvik
edecek, derinlesmeyi saglayacak ve ihracati glclendirecek sekilde
degistirilmesi onem tasiyor. Bunun icin iletisimdeki karmasik mevzuatin
sadelestirilmesi, yazilim sektorinun timduyle vergiden arindirilmasi,
bilgisayarin ozellikle egitim sektoriinde, KDV oranlarinin egitim

malzemeleri ile ayni oranda kabul edilerek, yeniden
dizenlenmesi, yuksek hizli genisbant tzerindeki verginin
azaltilmasi gerekiyor (Genisbanta yapilan her bir TL
vergilendirme bes TL'lik bir kayip ortaya cikiyor].

* BIT alaninda gerceklestirilecek yenilikcilik (inovasyon)
girisimi icin uygun politikalar devreye sokulmali.
Girisimcilik, yenilikcilikle birlikte desteklenmeli.
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Turkcell Genel Muduru Sureyya Ciliv:
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Oniimiizdeki
donemde Internet’in
mobil olarak

cok daha genis
kitlelere ulasacagini
bildiren Ciliv,
teknolojik gelisimin,
girisimciligin ve
uygun yatirm
ortamlarinin
onunun acilmasi
icin sektorin tim
oyuncularinin el ele
vererek calismasi
gerektigine isaret
etti.

% Mobil internet’in ve mobil
uygulamalarin halkin cebine
girmesi 2011'in en onemli
adimi kabul edilebilir.
Turkcell olarak uzun zaman
once kendimize genisbant
ve “mobil Internet”
vizyonumuz dogrultusunda
bir yol cizmistik. Bu yol ayni
zamanda bilgi toplumuna
donisum yolunda atilmis
onemli bir adimdi. 2011°deki
bdyuimenin ana etmeni
akilli telefonlar, tabletler

ve mobil Internet oldu.
Akilli cihazlarla artik cep
telefonlari bilgisayarimiz,
clzdanimiz, televizyonumuz,
saglik monitorimiz,

muzik calarimiz, oyun
konsollarimiz haline
geldiler.

Oniimizdeki yil ve sonraki dsnemde internet mobil olarak cok daha genis kitlelere ulasiyor
olacak.

Turkiye'nin lider teknoloji ve iletisim sirketi olarak, sirketlerimizin basarisina “daha fazla”
katki saglamak icin yeni bir vizyon gelistirerek Turkcell MobilSirket’i hayata gecirdik. 1
yildir sirketlerimize mobil iletisimin sagladigi olanaklari tanitmak ve danismanlik vererek
yasayacaklari teknolojik doniisimu kolaylastirmak icin yogun bir caba icerisindeyiz.
Anadolu’yu gezerek, binlerce sirketimize bu vizyonu anlatiyoruz, anlatmaya devam
edecegiz.

% Rekabet giiciimiizii artirmak ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak istiyorsak
mutlaka teknolojik gelisimin, girisimciligin ve uygun yatirim ortamlarinin

onunld acmamiz gerekiyor. Sektorin tim oyuncularinin el ele vererek

bu yonde calismasi gerekiyor. Ortak bir bilin¢ gelistirebilmek icin

platformlar yaratilmasi sart. 2011 yilinda bu yonde 6nemli islere imza attik.
Cumhurbaskanimiz Abdullah Gul'in himayesinde gerceklesen Inovasyon

Zirvesi, Apple’in kurucu ortaklarindan Wozniak'i agirladigimiz Teknoloji

Zirvesi, Ozyegin Universitesi ile hayata gecirdigimiz “Girisim Fabrikasi” bu

isler arasinda sayilabilir.

* Diinyadaki tiim ekonomilerin ve tek tek sirketlerin vermesi gereken bir

sinav var: Teknolojik dontsim. Teknoloji ve mobilitenin hikim sirdigu

yeni diinyada fark yaratmak icin, basarili olabilmek icin bu sinavin verilmesi

gerekiyor. _ .

Biz Turkcell’de “Isimiz teknoloji ama asil isimiz Insan” diyoruz. Bu

nedenle teknolojik donlsimin insana ulastirilmasi, insanlarin ihtiyaciyla

bulusturulmasi cok ama cok onemli. Ayni sekilde sirketlerimizin de

inovasyonu ve katma degeri on plana cikaran bir anlayisla islerini

yuritmeleri, dinya ile rekabet acisindan cok dnemli. Gartner’'in

arastirmasina gore, yazilim ve donanim masraflarini azaltarak cok carpici

tasarruf avantajlari saglamasi ve hizla hizmet sunabilecek esnekligiyle

kaynaklari verimli ve demokratik sekilde bolustirmek icin cok uygun

bir arac olmasi nedeniyle, bulut bilisim kullanacak sirketlerin gelirleri

artacak. Turkcell olarak onci calismalara imza atiyor ve Avrupa’daki

bircok operatoriin yapmadigi isi yapiyoruz. Bulut Bilisim’in KOBI'lerimizin

hayatinda cok buylk bir boslugu dolduracagina inaniyoruz.

% 2011'in ilk ¢ ceyredi itibariyle iletisim ve teknoloji sektdrii 17
Milyar TL'nin Gzerinde bir hacme ulasmis durumda. BTK'nin
ceyrek raporlarini karsilastirdigimizda gériyoruz ki, 2010°un S3.
ceyreginde 1.160 milyon olan mobil Internet kullanicisi, 1 yil
icinde 4 milyonun uzerine cikti. Data kullanimi ise bir yil icinde
yaklasik 3 kat artarken, 3G abone rakami da 16.6 milyondan
28.6 milyona yukseldi. Mobil iletisim cok dinamik ve
gelisime acik bir donemini yasiyor.

2012'de de sektorumuizdeki bliyime trendinin sirecegini
disunlyoruz.
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TTNET Genel Muduru Tahsin Yilmaz:

. 2011’de hayata

: gecirdikleri IPTV
teknolojiyle
calisan Tivibu Ev
platformunun
bilisim sektori

acisindan onemli
olduguna isaret
eden Yilmaz,
2012’de Tiirkiye'de
bilisim sektoriiniin
gelisecegi, iletisim
ve eglencenin
oneminin
artacagini bildirdi.

% 2011 yili Tiirk bilisim sektorii acisindan oldukca basarili bir yildi. Ozellikle internet
kullaniminda artis gordldd.

+  BTK20113. ceyrek verilerine gore 2003 yilinda 18 bin olan genisbant internet
abonesi rakami, sekiz yilda yaklasik 690 kat artarak 2011 yili Gclncu ceyregi itibariyle
yaklasik 12,79 milyona ulasti. _

Dinya Internet istatistiklerine gore Turkiye'de Internet kullanici sayisi, son 10 yilda
2 milyondan, 35 milyona yikselerek yiizde 1.750 artt.

Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yapilan “2011 Yili Hane Halki Bilisim
Teknolojileri Kullanim Arastirmasi” raporuna gore ise Internet’e erisim
imkani olan hane orani yiizde 42,9'a yikseldi. Bu oran 2010 yilinin ayni
ayinda ylzde 41,6 idi.

Internet erisim imkani olan hane orani ise kentsel bolgelerde ylizde
51,0 iken, kirsal bolgelerde ylzde 22,7'ye cikti.

Turkiye, son yillarda bilgi toplumuna gecis acisindan cok onemli adimlar
atti. Ozellikle 2010 yili Tiirk bilisim sektérii icin oldukca olumlu gelismelerin
yasandigi bir yildi. Bildiginiz gibi 2010 yilinda bilisim pazari dinyada 2,5
trilyon Euro’luk (3,3 trilyon ABD dolari) bir hacme ulasmis, Tirkiye de bu
pazardan binde 8'lik bir pay almisti. 2011 yilina bu tablo ile girdik. (Kaynak:
“EITO - European Information Technology Observatory- Tirkiye Bilgi
Teknolojileri ve lletisim Sektériine iliskin rakamsal verileri”)

2011 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin yetki alanlarinin genislemesiyle
adinin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak degismesi, bilisim
sektorinun ve teknolojinin sahiplenilmesi ve bu alandaki calismalar
konusunda yetkili bir adres belirlenmesi, Turkiye ve bilisim firmalari
acisindan yararli bir karar oldu.

Tiirk Telekom'un yaptigi yatirimlar sayesinde internet altyapisinin gittikce
gelismesi ve bu yatirrmlarin Avrupa’ya kadar uzanmasi da 2011 yilinin
olumlu gelismeleri arasinda yer aliyor.

TTNET olarak onemli Uriin ve servislerimizle 2011 yilini oldukca verimli
gecirdik. Bilisim sektori acisindan en onemli projelerimizden biri,
IPTV teknolojiyle calisan Tivibu Ev platformumuzu hayata gecirmek
oldu. Bu sayede Turkiye'de TV yayincilik anlayisini tamamen
degistirdik ve yeni bir teknoloji ile televizyonun kontrolinu
izleyiciye verdik. Su anda Tivibu Ev'i 30 bini askin kisi
kullaniyor. Mayis ayinda Tivibu Cep uygulamamiz ile Tivibu
platformumuzu cep telefonlari ve tabletlerden ulasilabilir
hale getirdik.




% Bilisim sektoriinde en temel unsurlar bilgisayar ve Internet. Ozellikle
Turkiye bilgi toplumuna donusurken, Internet’in ve teknolojinin kullanimi
konusunda bilincin artmasi gerekiyor. Ayrica bilgisayar penetrasyonunun
artisi da cok onemli. Biz dizenledigimiz bilgisayar kampanyalarimiz ile uygun
fiyatlar ve uzun vadeli taksitlerle misterilerimizi bilgisayar sahibi yapiyoruz.
Bu sayede Internet penetrasyonuna katki sagliyoruz.

% Bilisimin Tirkiye'nin en stratejik ve oncelikli ekonomik alanlarindan
biri olmasi ve “Bilisim” basligi altinda yer alan sektérlerin desteklenmesi
sart. Yenilikcilik bilisim sektorinin gelismesinde en buyuk

etken. Bu nedenle gerek yazilim, gerekse donanim alanlarinda

yenilikci projelerin gelistirilmesi ve nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi icin uzun vadeli bir insan kaynagi politikasinin

belirlenmesi gerekiyor. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda
gelistirilen Ar-Ge projelerinin arttirilmasi ve hem devletin

hem de firmalarin destegiyle bu projelerin sirdirulebilir hale

getirilerek sanayiye aktarilmasi gerekiyor.

% 2012 yiinda da Tiirkiye'de bilisim sektorii gelismeye, iletisim
ve eglencenin onemi artmaya devam edecek. Internet, iletisim
ve eglencenin merkezindeki yerini saglamlastiracak. Internet
penetrasyonunun ve Internet hizlarinin artmasiyla, internet
kullanicilarinin video, oyun, mizik, gazete gibi iceriklerden
yararlanma orani daha da artacak. Ginimuzde Internet’i video
izlemek icin kullananlarin sayisinin hizla arttigini goriyoruz.

Bu artis 2012 yilinda da devam edecek. Boylelikle dijital
kampanyalarin sayisinda da hizli bir yikselme olacak.

Oyun sektorinde sosyal oyunlarin yukselisi devam edecek.
Mizik alaninda yasal mizik iceriklerine ilgi daha da artacak,
Internet’ten televizyon izleme aliskanligi yayginlasacak.
Kullanicilarin ayni fatura Gzerinde satin aldigi tGriin ve
servislerin sayisi artacak. Dijital pazarlamanin ve sosyal medya
uygulamalarinin yikselisi de strecek. Sosyal mecralarda
oynanan oyunlarin sayisi ve bu oyunlarin pazari da
blyimeye devam edecek gibi gorunuyor.




m Prof. Dr. Hiisnii Erkan
_ TOBB Yazilim Meclisi

Akademik Danismani

* Tiirkiye’nin Bilisim Karnesi 2011
U
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BIT, sadece Ulastirma Bakanligi’'nin altyapi donatimi

- olarak olusturmaya calistigi bir alan olmaktan oteye,
: tum ekonominin lokomotifi olacak bir bicimde, kendi
[ ]
. sektorel stratejisini hazirlamall.
([ ]
5 trkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yazilim Meclisi icin
. hazirladigim bilgi ve iletisim teknolojilerine (Information
: and Communication Technologies -ICT) iliskin rapordaki
o degerlendirmeleri sizlerle paylasmak istiyorum. S6z konusu
. degerlendirmede, “Connectivity Scorecard- Baglanti Karnesi” Indeksi,
: Diinya Ekonomik Formu (World Economic Forum-WEF] ile baglantili
. hazirlanan Bilgi Toplumuna Hazir Olma Endeksi (Networked Readiness
. Index-NRI) ile WEF 2010-2011 Kiiresel Rekabet Raporu ve Innovation
® Union Competitiveness Report 2011 raporlarindan yararlandim.
5" 1) Connectivity Scorecard (Baglanti Karnesi)
. “Connectivity Scorecard” Indeksi, Berkeley Research Group ile
. Nokia Simens Networks'un ortak ¢alismasi olarak yayinlaniyor.
oo Indekste 25'serli iki grupta yer alan ulkelerin karsilikli ve goreli olarak
°e “Baglanti Karnesi” hesaplaniyor. Birinci grupta yer alan tlkeler, Yenilik
. Ekonomileri (Innovation Economies), ikinci gruptakiler ise Ekonomik
oe Kaynak ve Etkinlik Ekonomileri (Resource and Efficiency Economies)
o olarak adlandiriliyor.
. Birinci gruptaki ulkeler, ileri diizeyde gelismis, anlamli bir biyime ve
o verimlilik 6zelligine sahip Avrupa, Kuzey Amerika ile Uzak Dogu'nun
oo enformasyon ve kominikasyon teknolojileri glidimli (Japonya, Kore,
.. Hong Kong, Avustralya ve Yeni Zelanda) ekonomilerini kapsiyor. ICT
o acisindan gelismekte olan Ulkeleri iceren ikinci grupta ise, basta
oo Malezya olmak uzere, cogu Giney Amerika ulkeleri ile Rusya, Cin,

Hindistan, Turkiye, Iran, Misir, Guney Afrika ve Diger Giney Dogu
Asya Ulkeleri yer aliyor. 2008'den beri her iki llke grubunun
kendi iclerinde hesaplanan karnede, slirec icinde hem
kapsanan llke, hem de hesaplamaya dahil edilen gosterge
ve agirliklarda degisiklikler oldu.
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Connectivity Scorecard 20011 Raporu’'nda
Malezya, 6.61 notuyla grubun en tepesinde yer
alirken, onu 6.21 ile Sili ve 5.68 notuyla Rusya,
izliyor. Turkiye ise, 5.51 notuyla 4. sirada.
Grubun en sonunda 0.90 notuyla Bengaldes
yer aliyor. Tirkiye, 2008 degerlendirmesinde
yer almazken; 2009'da 6.71 notuyla
Malezya'nin hemen arkasindan ikincilige
yerlesti. 2010'da da, 5.09 notuyla yedinci siraya
geriledi.

Turkiye'nin “Baglanti Karnesi”"ndeki

kapsama degerleri ve telekom hizmetlerine
iliskin ana olcutler de vasat diizeyde. Devlet
ve kamu sektoru altyapi ve kullanim olcutleri
de hep dustik veya orta diizeyde seyrediyor.
Bu durum, devlet kurumlari, egitim sektori ve
saglik sektortuindeki IT harcamalari acisindan
da gecerli.

Genel degerlendirme yaparsak, Turkiye'nin
“Baglanti Karnesi"ndeki “goreli” Ustiinligd,
refah dizeyinin gruptaki diger ulkelere

gore daha yuksek olmasi nedeniyle, tuketici
odakli gostergelerdeki yliksek notlardan
kaynaklaniyor. Is odakli unsurlara iliskin
gostergeler orta diizeyde kalmakla birlikte,
karnenin kamusal alana iliskin unsurlari hayal
kirikligr yaratiyor. Ornegin vergi iletisimine
iliskin hizmet gosterge degerleri, genel notu
etkileyecek diizeyde.

Son bir yil icindeki not yikselmesinin iki
nedeninden birisi degerlendirme sistemi
icindeki agirliklarin degistirilmesi; digeri ise
daha genis bir gosterge seti kullanilmasi.

(Networked Readiness Index-NRl] ilk 10 sirada Isvec, Singapur,
Finlandiya, Isvicre, ABD, Tayvan, Danimarka, Kanada, Norvec ve Giiney
Kore yer aliyor.

Tirkiye, bilgi toplumuna hazirlik acisindan yapilan tim gayret ve
altyapidaki hizli gelisime ragmen, kiyaslamada goreli olarak, 2007'de
52/122. sirada iken 2010-2011'de 71/138. siraya geriledi. Tiirkiye'nin bu
endeks acisindan son 5 yildaki konumu soyle:

Networked Readiness Index (NRI)

Edition No. of economies) Score Rank
2010-2011 (138) 3.8 71
2009-2010 (133) 3.7 69
2008-2009 (134) 3.9 61
2007-2008 (127) 4.0 55
2006-2007 (122) 3.9 52

Endekste, “Cevresel, Hazirlik ve Kullanim Unsurlari” st basliklari icinde
olusturulan gruplandirmalar etkili oluyor. “Cevresel Unsurlar”da Tirkiye,
63. lik konumuyla genel siralamalarda iyi bir yerde. “Hazirlik Unsurlan”
acisindan ortalamada 81. siraya disiilirken, “Kullanim Unsurlari”
acisindan ortalama konumu 62.

notunun yikselmesi, tiketiciye yonelik ICT ; s 9ost
altyapisindaki giiclii yiikselis ile tiiketici B.l.r ylll oncesinin aglrllklarl kullanilsayd,

oo kullanimindaki performans artisi ve is Turl_<|yve yine 5.09_ notu ile 7. sirada kalirdi.

MM diinyasindaki altyapinin iyilesmesinden Yeni agirliklarinis hayatinin ICT altyapr
kaynaklaniyor. Ozellikle genis bant g:dstergelerlrje kaydirilmasi Turkiye'nin lehine
4  kullanimindaki glicld artis grup icinde bir sonug¢ dogurdu.

oo yuksek sicramaya neden oldu. Ayrica

" tasinabilir ve sabit telefonda yayginlasmada

b4 da goreli olarak basarili sonuglar alind. N g atl, tiidie
o Tuketici kullanimindaki gelisme, Internet gosterge degerlerinin dusik kalmasina yol

M kullanimindaki yetiskin okur-yazartigindaki acti. Eger HIC_:T T"icalret'i"_gbsterge olarak
] artislar ile tasinabilir telefon mesaj ve e-mail ~ Se¢ilmeseydi, Turkiye'nin karne notu 6.06
hizmetlerindeki gelismeler bu yiikselmeyi degerine ylkselecekti.

ppt besledi. Is diinyasi altyapisindaki gelismeler, ]
4 internet sunuculari kisisel bilgisayar ve genis 2] Bilgi Toplumuna Hazir Olma indeksi: 2011

NRI, degerlendirmesi, tlkelerin sahip olduklari gelir dizeyi ile
ilintilendirildiginde ilginc sonuclarla karsilasiliyor. Malezya disindaki ilk
33 ulke, yuksek gelir grubunda yer aliyor. Turkiye, 71. siraya gerilerken
Malezya'nin 28. siraya sicramasi ilginc bir sonuc. Bir baska ilginc bulgu
ise, alt-orta gelir grubundaki Tunus’un 35. sirada yer almasi. Dusuk
gelir grubundaki Gambiya bizden sadece bes basamak ustte 76. sirada

Turkiye'nin ICT icin yaygin bir imalat merkezi bulunuyor.

olmayisi, ICT ihracati, ithalati ve re-export
3) Kiiresel Rekabet Raporu 2010-2011

Dinya Ekonomi Formu'nun, 2010-2011 Kiresel Rekabet Raporu'na
gore Tiirkiye, Kiiresel Rekabet indeksi 4.25 degeri ile 139 iilke icinde 61.
sirayi aliyor. Isvicre, isvec, Singapur, ABD, Almanya, Japonya, Finlandiya,
Hollanda, Danimarka ve Kanada'nin ilk 10 sirayi aldigi Kiresel Rekabet

Endeksi'nde bir onceki donemde Turkiye'nin yeri, 133 llke icinde yine

:: band kullanimi ile desteklendi. Dunya Ekonomik Formu ile baglantili olarak 61. sira oldu. L . . .
oo hazirlanan 2010-2011 Kiiresel Enformasyon 12 temellalana iliskin 111 adet gostergeye verilen agirliklar
oo Tarkiye'nin zayif oldugu alan ise diger faktor Teknoloji Raporu, ICT kullanim yayginlig cercevesinde hesaplanan Endekse temel alan sunlar:

Kurumsal Yapilar; Altyapi; Makro Ekonomik Ortam; Saglik ve
Temel Egitim; Yiiksek Egitim ve Ogrenim; Mal Piyasalarinin
Etkinligi; Isglicii Piyasalarinin Etkinligi; Finansal Piyasalarin
Gelismisligi; Teknolojik Hazirlik; Pazar Biiyiikliigi; Is
Becerisi ve Yenilikcilik.

ile bilgi toplumuna gecis ve Web 2.0
uygulamalarinin yarattigi koklu dondsimu
olcmeye yonelik olarak hesaplanan Bilgi
Toplumuna Hazir Olma Endeksi'nde

oo ve etkinlik gidimlid ekonomilerde oldugu
gibi ICT ihracat ve ithalatina iliskin veriler.
Mal ve hizmet ihracat degerleri, grubunun
gerisinde kaliyor. Ayrica, IT'de topyekdn
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Turkiye, bilisim altyapisi ve E-devlet
uygulamalarinda daha iyi olmasina karsin,
piyasa kosullarini iyilestirici politikalar ile ICT
teknolojilerinin kisisel kullanim ve is surecleri
icin hazir duruma getirme noktasinda onemli
aciklar veriyor. Bu durum egitim ve ogretim
kalitesiyle, girisimciligin gelistirilmesi, is
dinyasi ile Universiteler arasindaki ortaklasa
isbirligi aglarinin etkinlestirilmesi yoniinde
politikalar gerektiriyor.

Turkiye, bu acidan yapilan siniflamada,

Yenilik Gudumli olarak siralanan 32 ulke ile
Yenilik GUdimli Asamaya Donlsim icindeki
15 ulke icinde de yer almazken; almiyor;
Etkinlik Gidimlu gelisme gosteren 29 tlkenin
sonunda yer aliyor. Turkiye'nin hic de hak
etmedigi bu konumu daha cok, kurumsal
yapidaki yetersizlikler, kamu kurumlarindaki
etkinlik ve seffafligin yetersizligi yaninda

isglcl piyasasl, insan kaynaklari ve egitimdeki
yetersizliklerden kaynaklaniyor. Buna karsilik,
yerel rekabet, is becerisi ve altyapi alanindaki
basarili durumu, konumunu dizeltmek icin
yetmiyor.

4) Innovation Union Competitiveness Report
2011

Avrupa Birligi (AB), diinyanin en rekabetci
bilgi toplumu olma hedefiyle, 2000 yilinda
olusturulan Lizbon Stratejisi'nde, E-Avrupa+
Programi ile aday ulkelerin uyum sireci

icin bir cerceve belirlendi. Bu cercevede
Tirkiye, e-devlet, e-Egitim ve Bilgi Toplumu
Stratejileri'ni gelistirdi. 2010°da ise Europe
2020 Stratejisi’'nin geregi olarak, Innovation

Union Competitiveness Report 2011 yayinlandi.

Bu calismalara paralel olarak Turkiye'de de
“Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
2011-2016" belgesi hazirlandi. Bu belgede

Turkiye, Ar-'Ge ve yenilik kapasitesinde gUglU oldugu hedefler olarak, otomotiv, makine
imalat ve BIT sektorlerini secti. Boylece BIT, Turk ekonomisinin, bilim, teknoloji ve
yenilik acisindan odaklandigi bir konuma yukseldi.

Ancak BIT, sadece Ulastirma Bakanligi'nin altyapi donatimi olarak olusturmaya calistigi
bir alan olmaktan oteye, tim ekonominin lokomotifi olacak bir bicimde, kendi sektorel
stratejisini hazirlamali. Bu cercevede, bilgi teknolojileri ve yazilim ile elektronik ve
telekomiinikasyon BIT biitiiniiniin organik bilesenleri olarak ele alinmali ve 2023 bilgi
toplumu hedefinin gerceklesmesi icin ana strateji olarak devreye girmeli.

BIT sektériiniin olgunluk diizeyi ile kiimelenme diizeyi belirlenerek, gelecek

vizyonu daha bir netlestirecek strateji raporu yayinlanmali. Sektorin uzmanliga dayall
kimelenmesi saglanmali; belli bir veya birkac ilde olusturulacak uzman teknoparklar,
devletin hizla altyapi donanimini olusturmasiyla devreye girmeli.

Uzman BIT teknoparklari, nitelikli bolgeler olarak diisiiniilmeli, sanayi

toplumundan kalma organize sanayi yaklasimi ile karistirilmamali.

Uzman insan kaynaklarinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin uzmanlik

egitimi, sektor-iiniversite isbirligi ve katkilari ile birlikte yiiriitilmeli, BIT

hizmet ve Urlnlerinin, tim sektorlerin en stratejik girdisi oldugu bilinci,

tum diger sektorlerle baglantilari ve ic pazar iliskileri dikkate alinmali.

BIT alaninda gerceklestirilecek yenilikgilik (inovasyon) girisimi icin uygun

ortam ve iklim olusturucu politikalar devreye sokulmali, girisimcilik,

yenilikcilikle birlikte desteklenmeli.

BIT sektérii ve yazilim alanlarinda desteklenen yenilikcilik programi icinde
sektorin surekli olarak daha Ust ve katma degeri yuksek Urin, hizmet

ve paketlere gecis yapmasi tesvik edilmeli. Tedarik imkanlariyla drin ve
hizmetlerini ic ve dis pazarlarda etkin yonlendirilmesine yonelik, tesvik ve
vergi kolayliklari ile sektor ici ve sektorler arasi ishirligi desteklenmeli.

BIT nitelikli bélge ve teknoparklarina yonelik dogrudan dis yatirim ve
isbirligi ile teknoloji transferi icin her turll destek ve kolaylik saglanmali.
BIT ve iiriinlerinin kisisel kullanimi ve is siirecleriicin kullanimi
konusunda STK egitimleri verilmeli. BIT sektdrii kendi icine kapali bir
sektor olmak yerine, bilgi caginin ag etkilesimli iliski sistemi icinde tim
sektorlerle baglantili olup, bu alana yonelik politika uygulamalari da cok
yonlu isbirligini gerektiriyor.

Kaynakca:

1) Connectivity Scorecard (Baglanti Karnesi)

2) Bilgi Toplumuna Hazir Olma indeksi :2011

3) Kiresel Rekabet Raporu 2010-2011

4) Innovation Union Competitiveness Report 2011




“Sevgi dili”nde
bir bilisim soylesisi
Diislerinin pesinden giden bir dis hekimi, Yalcin

Ergir,“Yasam”in kendisinin en biiyiik diis, “Bilisim”in de
yasamin, yani dislerin en buyuk liriini oldugunu vurguluyor.

Aslihan Bozkurt




-“Diis hekimi” olarak taniniyorsunuz. Bu
tanimlamayi kendiniz mi yaptiniz? Neden
“diis hekimi”?

-Tek kullanimlik yasam, olmasi istenen gibi
degil -olmasini istedigimiz gibi olmali. Bunun
bedeli agir olabilir;ama hicbir bedel,baskasinin
yasamini yasamaktan daha agir degil.

Bu dusler icin de, kendi glizel duslerini
iskalayip baskalarinin dislerinin pesinden
gitmek icin de gecerli.

Herkesin en rafine zamanlarini gecirdigi is
ortamlari var.Bu zorunlu mekan, bir masa
bir sandalyeden bile olussa,kendi ruhumuzu

yansitmali. Ben bir ortodonti uzmaniyim. Kendi
tasarimlarim ve imalatlarimla olusturdugum
calisma ortami bir dergiye haber oldugunda:
“Dis Hekimi” basligi ile tanimlanmistim. Bu o
kadar uydu ki dokularima; hem yasamimin bir
parcasi, hem de daha sonra yazdigim 7 kitaba
isim oldu.

- Bir “diis hekimi” olarak bilisimi nasil
tanimliyorsunuz?28. Ulusal Bilisim
Kurultayr’'ndaki konusmaniza “Bilisim,
yontma tas devrinde de vardi, ama
daha once o tasi yontma diisii vardi”
ifadesiyle baslamistiniz. Sizce yontma tas
devrindeki“ bilisim” neydi, “bilgi cag”
olarak adlandirilan giiniimiizdeki bilisim
nedir?

-Yasam varsa Bilisim de vardir.
Bilginin, bildiklerinizin farkinda
olmamaniz, ya da bilmemeniz, “Bilgi
Yok™ anlamina gelmez. Ginuimuzu
“Bilgi Cagi” olarak nitelemek yanlis
bir tanimlama - sizin tasi yontarak
egri bir balta yapmaniz, ilk atesi
bulmaniz, simdi lazerle elmasi
hatasiz kesmenizden de, gokten tek
noktaya ates yagdirmanizdan da daha
buyuk bir bilisim eseri.

Yasam varsa Dusler de vardir; daha
otesi Yasam'in ta kendisi en biyuk
dustur. Bilisim de yasamin, yani
dislerin en blylUk drdnudur.

Gunumuzde dokunmak, “dokunmatik”
ile 6zdesmisse, bankacilik bile
temassizlasmissa, tim baglantilar
kablosuzlasmaktaysa, bence
insanlarin birbirlerine dokundugu,
sarildigl, gogls goguse carpistigi
zamanlar, “iletisimin altin cagi”
olarak nitelendirilebilir.

Buna cocuklarin yiiz yiize konustugu,
gercek oyunlar oynadigi, eslerin bir
yastikta kocadigi yakin zamanlari da
dahil edebiliriz.

-“Diissel Ar-Ge yatirimlari da yapilmali”
onerinizi biraz acar misiniz? “Diissel Ar-
Ge” nasil olur, bunu icin neler yapilabilir?

-Bunu eksik tanimlamisim. “Diissel Ar-Ge-
Pa” yatirrmlari demeliydim. Yani Arastirma,
Gelistirme ve (-Pazarlama degil-) Paylasma
olmaliydi. Insan sonsuza dek ogrenci olmali.
Son nefesine kadar arastirmali, 6grenmeli,
gelistirmeli - ama “paylasim” parantezin
basinda yer alan bir sevgi degeri. Paylasim
olmasa tim Ar-Ge hep sifirla carpilmis oluyor.

Sevgi Degeri deyince, Sevgi Dili'nden
bahsetmemek olmaz. Evren’in Sevgi

Dili'ni bilerek dogar her insan. Zamanla,
kullanilmaya kullanilmaya korelebilir bu lisan.
Yasantimizdan asla eksik olmamali bu dil; bu
soylesimizde bile olmazsa olmazken.

Sevgiyle kurulan duslerin gerceklesmesinin
verebilecegi paha bicilmez mutlulugu
dislnebiliyor musunuz? Hic bu dislerin
pesinde kosmaktan utanilabilir mi?
Sevgisizlikten — nefretten utanc duymali

insan. Duslerin gerceklesmese bile,

o yolda 6grenirsin hicbir dershanenin
ogretemeyeceklerini; bu da zaten bilisimin kok
hicresi degil mi?

- “Dadisiz, kressiz, kurssuz, bilgisayarsiz
bir siiri cocukla” birlikte Maltepe’

de biliyimussiinuz. Oysa guniimiizde
ozellikle calisan anne-babalarin
cocuklari“bakicili, kreste, kurslarda ve
bilgisayarlarla tek basina” biiyliyor. Bu
durum onlarin gelecege iliskin diislerini
nasil etkiliyor?

-Cocukluk, yasamin en maskesiz, en masum
cagl. Budonemde kurulan dostluklar

paha bicilmez. Ama zamanla acilari

tattikca, yelkenleri yirtildikca, insanlar,
“YalnizlikOkyanusu”ndakiirek cekmeye
basliyorlar. Bu kitaplarimin en yarali konusu.
Bunu sevgili Leyla Colakoglu ile birlikte

yaptigimiz “Evet; Sevdik...” mizikli sunumunda
da dile getirdik. Oyun bitiminde hiingur
hinglr aglayan yasli basli insanlari gordikce
de yitirilmis sicakliklarin toplumda nasil
AsilTendonu gibi bir efsane konu olduguna
tanik olduk.

Yalnizlik olimden beter denir; herkes calismak
zorunda, ama yasayabilmek icin. Yoksa yalniz
kalmak, yapayalniz birakmak icin degil. Bir
sevinci paylasamayinca, bir hiizne ortak
olmayinca sagligin bile tadi yok.

Bunun icin emek vermek, once gelecege iliskin
duslerin kurulmasini diislemek gerekiyor.

-28. Ulusal Bilisim Kurultayr'ndaki
konusmanizda, “Belki de camdan
Teknoparklari cocuk parklarinin yanina
kurmali, tikanildiginda, cocuklardan

fikir alinmali” demistiniz. Sizce cocuklar
teknoloji Uiretim ve gelistirilmesi siirecine
katilmali mi? Siirece katilim nasil olabilir?
Cocuklar teknolojiye ne katabilir?

-Aslinda her Cocuk Parki, bir Teknoparkin ilk
basamagi. Oradaki salincakta, bir yere bir goge
sallanan, o sirada gozlerini kapatan cocuklar,
buyuduklerinde gokylzindeki uydularin da
ise karistigi dislerin pesinde kosuyorlar. O
parkta hayal ediliyor hicbir matematikcinin
cozemeyecegi denklemler. Kirlenmemis
oyunlarda yapiliyor en benzersiz planlar. Bir
mahallede oynar gibi keyif de alabilmeli, en
karmasik isi de yapsa - “onu en iyi sekilde
yapmaya” calisan bir insan.

Degil her Teknopark yaninda, insanlarin
yasamlarini etkileyecek kararlarin alindigi
her is ortaminda, ornegin bir salincak
olmali odalarda. Once bir yere, bir goge



sallanilmali eskiden oldugu gibi. O kaderi
etkileyecek kararlar, o cocukluk yillarinin
en masum duygulariyla, vicdaniyla alinmali.
Zaten blylnse de asla yok olmaz o glizelim
duygular - olsa olsa bir uzun saklambacta
sobeleninceye kadar unutulurlar.

Belki o kerli ferli is yerindekilerin, o acayip
hesaplari yapan asik suratlarin 6gle tatilinde
oynayacaklari bir yakantop ya da bir sessiz
film bile ogleden sonraki is verimini hayal bile
edilemeyecek bir hale, bir keyfe getirebilir.

-Dis hekimi olmaya nasil karar
verdiniz? Sanatci bir ruha sahipsiniz,
sanatci ruhunuzla dis hekimligini nasil
bagdastiriyorsunuz?

-Cocuklukta cok etkilenilen insanlar vardir. Bu
ylzden bir mizisyen de olabilirsiniz, bir gezgin
de, bir hekim de. Ben de mahallemizdeki
guzeller guizeli dis hekimi Rezzan Abla’dan,
onun “dishekimi ve ortodontist ol” telkininden
cok etkilendim. Bu oyle bir telkin oldu ki

tum Llise ve Universite mezuniyet yilliklarimda
hedefim olarak yer aldi. Eger bir baska alemde
de ortodonti yapilabiliyorsa cok mutlu olurum.
Ortodonti bilimsel dis hekimliginin bir giizel
sanati bence - bu ylizden tim meslektaslarim
aslinda birer sanatci - dogustan bir bagdasma
var zaten.

-Ankarayi bilmeyen/tanimayan bir kisiye
nasil anlatirsiniz. Baskent sizce nasil bir
sehir?

-Ankara demek masumiyet demek, orta

halli dirtst insanlar demek. Kiltlir demek,
inadina saygl, sevgi demek. Ankara'da
dogmus olmaktan da, Ankara belgeselleri ile
unutulmaya mahkim yakin donem detaylarini
aktarmaktan da cok mutluyum.

-Tiirkiye’'nin, 2012 ve oniimiizdeki 10 yila
iliskin bilisim diisleri neler olmali?

Buyuk hedefler — bliylik hedefler demeliyim
belki bir kasimi kaldirarak; ama oyle degil iste:

Kiclk derelerdir biyuk nehirleri olusturan
Kiclk mutluluklar, kiclk, kicticuk derelerdir
Buylk nehri ararken Gzerinden atladigin
Arkana donup de bakmadigin...

diye baslar Kicik Mutluluklar siiri.
Gerceklesecek kicuk, kictik dislerdir aslinda
Bulyuk Hedef dedigimiz ve Blyuk - Genis
zamanlara erteleyerek degil, hep anda,
kisacik zamanlarda kuctk kictcik dinyalari
kurabilmeli.

Paradan 6 sifir atilisini hepimiz biliyoruz. Ya
zamandan kac sifir atildi1?

1 saat, eski 1 saat, eski 60 dakika degil artik.
Yaz tatilleri kac dakika, bir sene gercekte kac
gun farkinda misiniz?
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binBIR GECElik MASALI

wetzan; dis hekimi

Bilisim, bilisim diyeceksek; once yeni saatlerin tanimi ve zaman yatirimi yeniden yapilmali

Vaktin artik nakit degil,
bir cipli karta 6 taksit -
2012'nin aslinda yarin,

2023'Un yarindan da yakin oldugu unutulmamali...
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Basit Yasamak
_ ve i olcgnmsa .!k h‘w;lmm atusriom,

Internet’te sikca Nazim Hikmet siiri olarak gosterilen “Basit Yasamak”, aslinda Yalcin Ergir
tarafindan yazildi. Bilgiyi en hizli sayan bilgisayarlardan, arada telefon olarak da kullanilan cep

telefonlarindan da dem vuran bu siir:Dis Hekimi - 2 kitabinda yer aldi:




BASIT YASAMAK
Basit yasayacaksin.

Mesela susayinca su icecek kadar basit.
Dort cikacak, ikiyi ikiyle carptiginda.

Tek dliigmesi olacak elindeki cihazin;
tek bir digme, tek bir ciimle gibi;
sevince lafi dolandirmadan soyledigin
“seni seviyorum” gibi.

Basit bir oplcuk yetecek sana;
basit sicak bir optcik

ve o oplcukle dolacak tim gunlerin, tim duslerin.

O opliclk icin yapacaksin hayatinin kavgasini,
o Opuclk icin yiyeceksin hayatinin dayagini.

Kabak cekirdegi verecek sana
rakamlarin veremedigi mutlulugu.

El yazisiyla yazilmis egri bigru bir mektup olacak
en degerli kagidin;

hep yaninda tasidigin,

atmaya kiyamadigin.

Iki harekette giyiniverecek,

Iki harekette soyunuvereceksin.
Kisacik olacak uyanman

ve yola ctkman arasinda gecen siire;

_ ba_sit...

kisacik olacak
sicacik kollara dolanman
ve yolculuklara cikman arasinda gecen sure.

Kendin bile anlayabileceksin yazdiklarini;
bakislarin bile anlatabilecek kendini.

Beklentilerin de basit olacak.

Kafdagi'nin onlinde bekleyecek mutluluklar.

Bir islikta bulabileceksin en uzun dostluk romanini;
ya da bir damla gozyasi yasatacak sana

en ucuz ask romanini.

Pankreasinin sagligina dua edeceksin kapatirken gozlerini.
Zafer isareti yapacaksin tuvaletten cikarken.

Bir kasarli tost olacak aradigin

nasil oturacagini bilemedigin sofrada;

parmaklarin olacak en kiymetli catalin.

Yine, ayni parmaklar cozecek en karmasik denklemleri.
Iskender’in kilici duracak avukat rehberinin yaninda.

Bir filarmoni orkestrasi veremeyecek sana
kontrplak bir gitarda, dogru basilmis bir
“fa diyez"in mutlulugunu.

Makyajin ilk “a” sina kadar bilmen yetecek.
Temizlik kokacak en pahali parfimdn

“Bilmiyorum” diyebileceksin bilmediginde
ve cok normal olacak onu da bilmeyisin.
Tek dereden su getirmen yetecek,

bir “istemiyorum” diyebilmeye.

Ne durdugu fark etmeyecek abanin altinda.
Saatin, sadece saati gosterecek;
Telefonunu sadece telefon etmek icin kullanacaksin.

Kicuk bir not defteri olacak bilgini en hizli sayan.

Basit yasayacaksin, basit.
Sanki yasamin bir gin sona erecekmis gibi
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Aci kaybimiz
TBD eski baskanlarindan Gonenc,
“Hep aramizda olacak”

‘.
'_

Demokrasi ve bilimin gelismesine katki veren,
TBD Baskanliginin yaninda EMQO’da yonetici,
Baris Dernegi Onur Kurulu uyesi, bilim adami,
yazar, politikaci, Doc. Dr. Guney Gonenc,
sonsuzluga ugurlandi.

urkiye'de demokrasi ve bilim
mucadelesine onemli katkilar sunan,
Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) eski
Baskanlarindan ODTU Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Bolimi Emekli
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Giiney Génenc, 3 Aralik
2011'de yasamini yitirdi.
TBD'nin 5 dénem (12 Nisan-10 Temmuz
1975) baskanliginin yani sira Gonenc,
Elektrik Mihendisleri Odasi (EMO) yénetim
ve yayin kurullarinda yoneticilik yapti. Baris
Dernegi'nin Onur Kurulu Gyesi olan Gonenc,
New York Tiirk Ogrenci Dernegi ve Ingiltere
Tiirk Ogrenci Dernekleri Federasyonu
baskanliklarinda bulundu. Bilim ve Sanat
dergisinin genel yayin danismani, Ana
Britannica’da danismanlik yapan Goneng, kimi
TUBITAK yayinlarinin bilimsel danismanligini
ustlendi.
“Tutarli, toplumcu kisiligi, titiz bilim insanlig,
akademisyenligi, derin sanat kultird” ile
birlikte calistigi insanlari etkileyen Gonenc
icin, once 0DTU'de, sonra EMO Ankara

Subesi'nde iki toren dizenlendi.

Gonenc’in naasi, Maltepe Camisi'nde

kilinan cenaze namazinin ardindan Cebeci
Asri Mezarligi'nda defnedildi. Gonenc icin
diuzenlenen torenlerde duygu dolu konusmalar
yapildi.

1933 yiinda Ankara’da dogan Giiney

Gonenc, 1955'te Istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Mihendisligi Bolimi'nden mezun
oldu. 1963'te ODTU Elektrik Miihendisligi
Bolimi'nde 6gretim Gyesi oldu. ABD'de
yuksek lisans, Ingiltere’de doktora yapti.
1983'te, bir yil stirglnin ardindan, 1402 sayili
yasaya dayanilarak gorevine son verildi.
0ODTU'de 6gretim dyeligine, uzun bir hukuk
savasimindan sonra, Danistay karariyla dondu.
Cok sayida bilimsel makalesinin yani sira
gazete ve dergilerde bilisim, bilim tarihi,
bilim ve din, baris, dil, sanat, kaltur, radyo

ve TV, muhendislik konularinda cok sayida
makalesi yayimlanan Gonenc’in “Hep
Aranizda Olacagim: Frederic Joliot-Curie'nin
Yasamoykisi” ve “Karanlik Zamanlarin
Sarkisi” isimli 2 kitabi bulunuyor.

(6) ACI KAYBIMIZ
()




Guney Gonenc

Giuney Gonenc'i kaybettik. Elektrik Mihendisleri Odasi'nin
gosterdigi olaganustu caba ile lGlkemizin her yanindan ylzlerce
dostu ve arkadasi énce ODTU de diizenlenen cenaze térenine sonra
da Maltepe Camii'ndeki torene katildilar.

lektrik Mihendisligine yaptigi

katkilar goz oniine alindiginda

onlarin gosterdigi yliksek ahde vefa

duygusunu anlamak mumkindid.Ama
ben bin dokuz yiiz yetmis bes yilindan bu yana
tanidigim Glney Gonenc ile yasadiklarimin
bir film seridi gibi gozimun oninden
gectigini gordim bunlari da mutlaka sizlerle
paylasmaliydim.

Guney Gonenc gercekten cok renkli bir
kisilikti. Disaridan bakildigi zaman teknik
boliimlerin en zorlarindan birisi olan ODTU
Elektrik Fakultesinde ogretim Uyesiydi ama
ben onun gencliginde tiyatro egitimi aldigini
biliyordum.

Bir gin esim Nurten ile beni evine tambur ile
klasik Tilrk sanat mizigi parcalari calmak icin
cagirdi. O aksam oldukca fazla parca calmisti
ve bize donilp ‘ben aslinda ilk kez gézaltina
muzik parcalarina olan merakim yizinden
alindim” demis hikayeyi anlatmisti.

ITU de okurken miizik dinlemek amaciyla
kendisine bir radyo yapiyor, dinlerken polis
basip kendisini casusluk hazirligi yapmaktan
gozaltina aliyor. Serbest kaldiktan sonra hem
birkac yil radyo spikerligi yapmis hem de
sonradan ¢ok Unld tiyatroculardan birisi olan
Yilmaz Onay ile birlikte ITU tiyatro kuliibiini
kurmuslar.

Ben kendisi ile hicbir zaman bilimsel

bir calisma icerisinde bulunmadim ama
kendisinden lisans ya da ylksek lisans

dersi alan cok arkadasim oldu. Ersin Toreci,
Zeki Sagay, Hasim Aydincak sizlerin de
bilebilecegi isimlerdir, hepsinin ortak soylemi
Gliney Hoca'nin herkese ozel ilgi gosterdigi
konusunda ayni gorisu paylasmalariydi.

Guney Gonenc bir savasim insaniydi. Onun
icin dusunsel 6zgurlik ve bilimsel ozgurlik
kavramlari birbirinden ayrilamayacagi gibi
savas da insanliga karsi islenen en blylk
suctu. Bu nedenle bir bilim adami hangi
sartlarda olursa olsun savasa karsi micadele
etmeliydi.
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Oyle de yapti 12 Eyliil'de Baris derneginin
tum yoneticileri tutuklanip iceri atilmisken ve
dernegin onur kurulu Uyesi olarak hakkindaki
sorusturma slrerken o blyUk bir bilim adami
ve baris mucadelecisi olan Frederic Joliot
Curie nin yasam oykusunu kitaplastirarak
baris mucadelesine katki vermeye calisiyoru.

Yine 12 Eylil doneminin baskici ortamina karsi
onurlu bir durus sergilemeye calisan Bilim ve
Sanat dergisinin yayin kurulunda onun adini
goruyorduk.

Tirkiye Bilisim Dernegi'nin genel baskanligini
ulkenin en karisik doneminde saygin bir
bicimde surdirdu.

Tirkiye Bilisim Dernegi tarafindan gencleri
bilisim alaninda bilim adami olmaya

ozendirmek amaci ile konulan Necdet Bulut
Genc Bilisimci Bilim Odiili'niin juri Gyeligini

her yaptigi iste gosterdigi titizlikle yapti.

Ama ben ve benim gibi Maltepe Camiinde
Giliney Gonenc’i ugurlamaya gelen iki lc
bilisimci yuzlerce elektrik mihendisinin ona
gosterdigi sayglya hayranlikla bakarken;
maalesef bilisimciler cok onemli islerini
birakip cenazeye gelememis olmalarina da
uzuliyorduk.

Oysa o sadece bir elektrik mihendisi degildi.

UFKUN OTESI
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ilimi, dogayr anlamak ve
cozuimlemek; buna karsilik
teknolojiyi, dogayi degistirmek,
dogaya egemen olmak icin yapilan
etkinlikler olarak tanimlayabiliriz. Bilimle
teknoloji arasindaki iliskiye soyle bir bakalim.
Kepler, Galieo ve Newton ile baslayan
Bilimsel Devrim’in ardindan Sanayi Devrimi’'ni
getirdigini gorebiliriz, yaklasik 50100 yillik
bir zaman farkiyla. Sanayi Devrimi'ne
nicin “devrim” deniyor? Birinci neden,
teknolojinin kendi ic dinamikleri acisindan,
cok blyuk ve hizli bir degisimi simgeliyor
olmasi. Ama asil onemli neden, bu slrecin
toplumu derinden etkilemesi, toplumsal
yapilan degistirici bir karakter tasimasi ve
degistiriyor olmasi. Bilimdeki gelismelerle
teknolojide bunu izleyen gelismeler arasinda
hep bir zaman farki var. Bu siire, Ornegin
Galileo'dan James Watt'a 150 yil... Bu zaman
farki giderek kuculuyor. Faraday, Maxwell,
Hertz, Marconi ornegini goz oniine alirsak,
Maxwell elektromagnetik dalgalarin var
olmasi gerektigini kuramsal olarak 1860°da
gosteriyor, Hertz bu dalgalari deneysel
olarak 1887'de elde ediyor. Marconi'nin bu
dalgalari iletisimde kullanmasi ise bundan
onyil sonra. 20. yuzyil basina geldigimizde
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cok daha onemli, buytk bir bilimsel atilim
goruyoruz. Atom modeli, radyoaktiflik,
kuvantum kurami, gorelilik kurami gibi

temel buluslar ve bunlarin sonucunda da
“Bilimsel Teknolojik Devrim” adini verdigimiz
olgu karsimiza cikiyor. 1948'de transistorun
bulunmasiyla baslayan Bilimsel Teknolojik
Devrim’in baslica konularini elektronik,
bilgisayar, iletisim, gen mihendisligi, uzay
arastirmalari ve yeni malzemeler olusturuyor.
Bilimsel Teknolojik Devrim, bugin de dinyayi
ve elbet Ulkemizi de derinden etkilemekte;
yine toplumu derinden etkileyen, degistiren
bir niteligi var. Ginimuzde bilimsel teknolojik
arastirmalarin eskiye gore iki onemli farki var.
Birincisi, bilimle teknoloji, artik, birbirini on yil,
bes yil arayla izler olmaktan cikmis; tersine
bunlar, zaman icinde ic ice gecen ve hizla
etkileserek birlikte gelisen cig gibi gelisen

bir konumdalar. lkincisi ise, eskiden belki
bilim, “sadece bilim icin” yapilabiliyordu; bilim
adami salt bilime merak duydugu icin bilimsel
arastirma yapiyordu. Bu durum bugin artik
neredeyse timuyle degisti. Bunun baslica
nedeni bilim ve teknoloji alanindaki arastirma
ve gelistirme etkinliklerinin artik cok buyuk
kaynaklar gerektirir olmasi, bu nedenle
baskalarinin, ornegin, devletin, sirketlerin,
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kurumlarin isin icine girmis olmasi. Bilimsel
Teknolojik Devrim’in bir baska belirgin 6zelligi
de uluslararasi olmasi. Belirli Ulkelerden
kaynaklaniyor olsa da, butun uluslari, batun
toplumlari ve elbet Turkiye'yi de derinden
etkiliyor.” (1,2) Buna giinimuziin tek kutuplu
kalmis diinyasinda bir takim degerlerin,
kuramlarin, kurumlarin, inanclarin ya da
sistemlerin neredeyse zorla dayatilmasi
anlamina gelen globallesmeyi de eklersek,
yasadigimiz diinyanin bir fotografini az bucuk
elde etmis oluruz.

Bilim adamlarinin konumu ve sorumlulugu
Bilimci, artik elbette kendi baslarina degil, onu
destekleyenler, etkileyenler, yonlendirenler
ve elbet kostekleyenler var: Devletler,
sirketler, kurumlar, toplum... Bu durumda;
bilimle ugrasanlarin, bilim ahlaki, bilimsel
sorumluluk gibi konularda birtakim acmazlara
dismesi kacinilmaz.

Ornegin, gen arastirmalari cok biyiik
yatirmlar isteyen, cok guclu bilgisayarlarin
varligini gerektiriyor. Tipta, pahali, maliyeti
cok yuksek olan, o yizden de ancak varsil
kesime hitap edebilen yliksek teknoloji
kullanan céziimler gelistiriliyor. Ornegin
organ naklinde, yapay organ yapiminda.
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Ve ortada saglik sorunlariyla yakici bir
bicimde yiz ylze, ac ve umarsiz yiginlar

var. Tibbin, 6zde, salginlari dnlemesi, halk
sagligi sorunlarini cozmesi gerekirken;

2000 yilina diinya ndfusunun yaridan fazlasi
temiz sudan yoksun girecek. Bu ve bunun
gibi yasamsal sorunlara care bulunmasi
beklenirken; onumuzdeki birkac yil icinde,
komple “organ slipermarketleri” kurulacagi
ongoriliyor. Bu tir calismalara karsi “Yahu
biz sirinuyoruz, bu arastirmalara ne gerek
var!” gibi kimi itirazlarin da yukseldigi
gozleniyor. ABD'de uzay arastirmalarina
ayrilan kaynaklar konusunda da benzer
tartismalar yasandl yasaniyor. Benzer bir
gordldu ki, Sovyetler Birligi, dunyanln en
guclu uzay teknolojisini yaratan iki tlkeden
biri oldugu halde, kendi insanlarinin bircok
temel gereksinimini karsilamaktan lyice uzak
kalmis.

Butun bunlar toplumun bilim ve teknoloji
alanindaki tutumu ve sorumlulugu konusunda
akla ilk gelen sorular, kuskusuz. Bilimci,
gecmiste kendisine ornegin Galiieo olayinda
Kilise'nin, ya da Lisenko olayinda devletin
yaptigi gibi disardan uygulanan yasaklamalar
karsisinda kaldi. Bu, ginuimduzde de belli
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olclide strtyor (yakin gecmisten bir ornek
olarak, caya bulasan Cernobil radyasyonu
konusunda, donemin TAEK Baskani A.

Y. Ozemre'nin ODTU'LU tic degerli bilim
calisani Gstlinde uygulamaya kalkistigi
devlet terériini animsayalim). Baska
sorunlar da var. Bilim adamlari ekonomik

ya da parasal beklentilerin baskisi altinda
kalabiliyor. Ornegin, yeni bir ilac, ilac
fabrikasinin cikarlari ugruna, yeterince
arastirma, cozimleme, deney yapilmadan ve
o arastirmada gorev almis bilim adamlarinin
da bilgisi dahilinde, piyasaya surtilebiliyor.
(3) Bilim ahlaki bakimindan 6nemli bir baska
konu da bilim adaminin kisisel cikan icin ya
da oncelik alma/yer kapma/tinlenme hirsi
ylizinden basvurabilecegi “kirli” yontemler:
Gammazlama, ayak kaydirma, karalama,
verileri ya da arastirma sonuclarini carpitma,
dislince hirsizligr, calinti... Bu tir yanlislara
bulasan bilim adamlari her zaman var
olmustur, olacaktir. Burada onemli olan,
ortamin, yonetiminin, yasalarin, kisacasi
toplumun, bu tir davranislara ne dlctde izin
verdigi, toplumsal deger yargilarinin boylesi
davranislari ne olciide 6zendirdigidir.

Bilim adamini baglayan, baglamasi gereken
onemli bir konu da arastirmasinin olasi
sonuclari olmalidir. Bilimcinin, “ben
arastirmacilarimin sonuclari/etkileri ile
ilgilenmem™ demeye hakki var midir?

Bu konuda, cekirdek fizigi arastirmalari
sonucunda nukleer silahlarin gelistirilmesi
ilk aklagelen ornek. Ginimuzde globalizmin
ve ylkselen milliyetciligin de kiskirtmasiyla
gittikce yayginlasan toplumsal sorumsuzluk,
bilim adaminin silahlanmaya, savas sanayiine
omuz vermesini adeta olagan karsilanir
duruma getirmistir. Bilimsel arastirmalarin
sonuclarina/etkilerine iliskin daha bircok
ornek verilebilir. Ornegin ruhbilimsel test
arastirmalari irk ayrimciligina yol acabiliyor.
Algilama/motivasyon arastirmalari firmalarin,
reklam sirketlerinin tuketiciyi kandirmaya,

yaniltmaya yonelik etkinliklerine olanak
sagliyor. Otomasyon alanindaki gelismeler
issizligin artmasina yol aciyor. Dogacak
cocugun cinsiyetinin onceden bilinmesi

kiz cocuklarinin istenmedigi Ulkelerde
katliama donlsebiliyor. Gen mihendisligi
arastirmalarinin toplumsal sonuclan ise cok
daha buylk boyutlarda olabilecek.

Einstein, 1931'de bilim adamlarina hitaben
yaptigi bir konusmada soyle diyordu:

“Bizzat insanin kendisi ve onun yazgisi icin
duyulan endiseler tim teknik cabalarin
baslica cikis noktasi olmalidir. Aklimizla
yarattiklarimizin insanlik icin bir bela

degil bir nimet olmasi isteniyorsa emegin
orgutlenmesi ve Uretilenlerin dagitilmasinda
karsilasilan buyuk cozilmemis problemlerin
endisesi duyulmalidir. Denklemlerinize ve
grafiklerinize gomulmusken bunu hicbir
zaman unutmamalisiniz”. (4) Ayni dislinceyi
Latince bir deyis ne guzel ifade ediyor:
“Ingenium saluti soli colatur: insan akli,
yalnizca insanligin gonencine hizmet etsin”(3)

Gelecegin diinyasinda Tiirkiye’nin konumu
Turkiye bugun cok geri kalmis bir durumda
degil, gelismis bir llke de degil; cok kritik

bir noktada; “hald umut var” noktasinda.
Ornegin Tirkiye bir Urdiin degil, bir Cezayir
degil... Ne var ki bir Kore de degil, Tiirkiye'nin
gunumduzin bilimsel teknolojik devrime

ayak uydurabilmesine, bilim, teknoloji,

sanayi Ucgeniicindeki yetenegini hizla
gelistirebilmesine bagli. Yasamsal onemdeki
bu siirec cok biylk cabalar, muazzam
yatirimlar gerektiriyor. Bu da, ancak toplumsal
ve siyasal motivasyonla, kararlilikla olanakli.
Yani toplumun, o Ulkede yasayan insanlarin,
aklinin buna yatmasi gerekli; toplumdan
talep olmasi, bu talebin devlet politikalarina
dontsmesi gerekli. (2) Bitiin bu sayilanlar
icin de egitim/0gretim sistemini bu isterler
dogrultusunda hizla gelistirmek, bilim ve
teknoloji ile barisik bir toplum yaratmak soz

konusu. Acaba toplumumuz, bizim insanlarimiz
boyle mi, bu durumda mi, gidis ne yone?

Iste, benim konusmamin temelini olusturan
bu. Boyle bir toplum yaratmamaya yonelmis
cabalarin timind, ben, “bilimde kirlenme”
olarak nitelendiriyorum. Bence en biyuk
kirlenme bu. Clinkl Tirkiye'nin gelecegini
karartiyor (burada, “kapitalist diizen icinde

bu olanakli midir, degil midir” sorusunu
tartismayacagim. Eskiden soyle bir gords
yaygindi: “Once sosyalist devrim yapilsin, sonra
biz bilimsel/teknolojik devrime de geceriz,
evelallah”. Bu dogru gorus degil, Kapitalizm
icinde dahi bunun yapilabilecegini Tayvan
kanitlamistir, Kore kanitlamistir. Eklemek
gerekir ki bunun yapilamayabilecegini de
Tirkiye kanitlamaktadir).

Sanayi Devrimi'nin baslangic yillarina iliskin
Ilhan Tekeli soyle diyor: “Osmanli'nin Sanayi
Devrimi'ne bakisi neyse, bizim de Bilimsel
Teknolojik Devrim’e bakisimiz odur”(1)

S0zl burada Yunus Emre’ye birakiyorum.
[lim ilim bilmektir ilim kendin bilmektir Sen
kendim bilmezsin Ya nice okumaktir.

Kaynakca

(1) Aykut Goker, Bilim-Teknoloji -Sanat
Uclemesi ve Tiirkiye Uzerine Soylesiler, 1995,
Istanbul.

(2) Aykut Goker, Tilay Akarsoy, Tirkiye'nin
Bilim ve Teknoloji Politikasi”, Ekonomide
Durum, Sayi 1. Glz 1996, s.84-96.

(3] P.J.D.Drenth, “The Sdentific and Sociall
Responsibility of the Scientist”, Diinyada ve
Tiirkiye'de Bilim, Etik ve Universite, TUBA
Yayini, s.49-57.

(*) Glindem: Tiirkiye, Edebiyatcilar Dernedi,
Haziran 1998, sayfa 115-141 yazisindan
alinmistir.
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Guney Gonenc’i kaybettik

ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii'niin degerli hocasi,
emekli ogretim liyesi Doc. Dr. Giiney Gonenc’i 3 Aralik 2011 tarihinde
kaybettik. Sair Ayten Mutlu ile evliydi. Cocugu yoktu.

-
49 . Semih Bilgen
# semih-bilgen{dmetu.edu.tr
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asami toplumsal muicadeleyle, bilim

ve sanatla dolu gecti. Turkiye'de

bilisim biliminin onculerindendi.

Evi bir sosyalizm, bilim ve sanat
muzesi gibiydi. Odalar dolusu kitap, muzik
kayitlari; yalnizca depolanmis degil, nice kez
yasanmis, her an yeniden yasanmaya hazir
birer kultir hazinesi... Oraya her ziyaret ayri
bir kultur olayiydi. Okudugu kitap, makale
alintilarina, siirlere eslik edecek muzikler
hep ozenle secilirdi. Hocaligi yalniz elektrik
muhendisligiyle, bilisim bilimiyle kisitli degildi;
devrimci halk turkulerinden klasik Turk
mduziginin en 6zgln, en degerli orneklerine,
Alevi deyislerinden klasik bati muzigi
yapitlarinin en seckin kayitlarina, hic kimsenin
bilmedigi nice gizli micevher, Gliney Hoca'nin
soylesilerinde parildardi...

* %k 3k

Her yaptigi isi olaganustd titizlikle, kili kirk
yararak yapan Guney Gonenc, 1969 yilinda
yayimladigi bir makale ile bilisim biliminin
diinya capinda taninan isimleri arasinda yer
almisti. Artik temel klasik niteligini kazanmis,
yayinindan kirk yil sonra da surekli atif
yapilan, alaninda arastirma yapacak herkesin
baslangic noktasi olarak almasi gereken bu
calismasiyla yillar sonra bile uluslararasi bilim
insanlarinin ODTU’ye geldiklerinde “Burada
Gonenc’i gorebilirmisiz; ne mutlu bize!” dedigi
bir degerdi.

1960°li yillarin sonunda ODTU Miihendislik
Fakultesi Dekan Yardimciligi'nin yani sira,
Turkiye'de yeni yeni gelismeye baslayan
teknolojik atilimlarda cok onemli yer tutan
Elektrik Mihendisleri Odasi yoneticiligi

ve Turkiye Bilisim Dernegi Baskanligi gibi
toplumsal sorumluluklari da Gstlenmisti.
1969 secimlerinde Tirkiye Isci Partisi (TIP)

senatdr adayi olarak Istanbul varoslarinda
yaptiklari calismalarin fotograflari da Turkiye
toplumsal tarihinin kdse baslarindan birinin
tanigiydi. 1970li yillara girilirken Giney
Gonenc, ODTU de Akademik Konsey'in en etkin
dyelerinden biri olarak toplumsal olaylarda
hep devrimci kisiligini ortaya koyuyor,
toplumsal donlisimin onculdgu rolind
odunsuz yerine getiriyordu.

5 Mart 1971 sabahi Deniz Gezmislerin orada
saklandi§i duyumu tizerine ODTU yurtlarina
yapilan asker saldirisinda kursunlarla

delik desik olmus bir caydanlik evinin bas
kosesinde durur, ziyaretcilere bu tlkenin yakin
tarihindeki zor donemecleri animsatirdi. O
korkunc giinde yurtlarda ogrencilere yapilan
saldiriyr engellemek, ogrenci kitlesinin
disman olarak gorilmemesini, yaralilarin
hastaneye gonderilmesini saglayabilmek

icin insanustu caba gosteren ogretim
elemanlarinin arasinda elbette Giiney Hoca en
onlerdeydi.

1977, ODTU’de Hasan Tan donemi... 12 Eylul
oncesi. Fasist isgal; “isci” kisvesi altinda
okulda yuvalandirilan militanlar, 6grencilere
saldirilar, oluler, yaralilar... Hoca, o yillarda
da hep ozgurluk, demokrasi, sosyalizm
mucadelesinin on saflarinda...

Sonra 12 Eylul donemi. 1402 sayili sikiyonetim
yasaslyla bir giinde isine son verilmeden

once Gaziantep'e gonderiliyor. Ama orayi bir
surgun yeri olarak degil, piril piril genclere
bilimin, aydinligin 1sigini tasima ortami olarak
degerlendiriyor. ODTU Gaziantep yerleskesinin
en sevilen hocalarindan oluveriyor kisa
zamanda. Sikiyonetim, “gorilen lizum
Uzerine” kendisinin her turld kamu
hizmetinden kopartilmasina karar verildigini
orada teblig ediyor.

12 Eylul sonrasinda Gilney Hoca, Ana
Britannica Ansiklopedisi'nin ve Turkiye kultur
tarithinde hep isildayacak Bilim ve Sanat
Dergisi'nin yazarlari arasinda... Cok uzun

bir siire degil belki ama ciktigr 1980°Li yillar
icinde her sayisi ayri bir hazine olan, 12 Eylal
karanliginda bile imidi yesertebilen Bilim ve
Sanat, tum yasaklara, baskilara karsin insan
onurunun, direncinin, sayginliginin belgesi
oluyor.

Nice dava surecinden sonra, nice ipe un
sermelere, nice utanc verici kacinmalara
karsin Giiney Génenc 1990°li yillarda ODTU’ye
geri donuyor ve 2000 yilinda emekli olana dek
Elektrik Elektronik Mihendisligi Bolumu'nin,
ogrencilerce hep en yiksek siralarda
degerlendirilen hocalarinin basinda geliyor.
Emekliliginde de sagligi elverdigi slirece yari
zamanli olarak verdigi dersler, hep bolimin
en basarili dersleri arasinda...

Soguk savas yillarinin diinyaca unld bilim
insani, baris micadelesinin unutulmaz ismi
Frederic Joliot Curie’'nin romani olarak
kaleme aldigi “Hep Aranizda Olacagim”

kitabi Giney Gonenc'in arastirmaci kisiligi

ile sanatci, edebiyatci yaninin birlesimini

disa vuruyor. Kotlye giden sagligina karsin
calismayi surdirerek hazirladigr, 2011 yilinda
yayimlanan ve ne yazik ki hala son derece
glincel olan bir konuyu ele alan “Karanlik
Donemlerin Sarkisi” kitabi ise 1940°l, 50°Li
yillarda Turkiye Universiteleri tzerindeki
fasizan baskilari ortaya seriyor.

* %k %

insanllgm bilim ve sanat, baris ve sosyalizm
arayislari surdikce Gliney Hoca da yasayacak.
Anisi onunde saygiyla, sevgiyle, 6zlemle
egiliyorum.

(6) ACI KAYBIMIZ
()



LI L]

olarak yasamimizda yerini almistir, almaya devam edecektir.

Geride biraktigimiz yilda ne yaptiniz, nelerle ugrastiniz,
kendinize ve cevrenize neler kattiniz? Yasaminin muhasebesini
yapmayanlar, amacsiz yasayanlar icin bunun yaniti bellidir: hic.

urk Dil Kurumu Buyuk Turkce
Sozlik'te hic karsiligi olarak “1.
Olumsuz yargili cimlelerde fiilin
anlamini pekistiren bir soz; 2. Soru
cumlelerinde belirsiz bir zamani anlatan bir
s0z; 3. Bir soruya acik bir cevap verilmek
istenmediginde cevap cimlesinin basina
getirilen bir soz; 4. Bos, degersiz, onemsiz

olan sey veya kimse.” tanimlari yer almaktadir.

Odevini yapan, sinava calisan bir 6grencinin
disuk not aldiktan sonra kendisine hic

ders calismadiginin soéylenmesi, uzun sire
maclarda gol atamayan bir sporcunun

hic becerikli olmadiginin belirtilmesi, bir
sanatcinin gerceklestirdigi bir yapitin hic
guzel ve degerli olmadiginin aciklanmasi,
bir ev haniminin esine hic yardimci
olmadigini soylemesi gibi olumsuz yargilar
ile yasantimizin bir bolimunde karsi karsiya
kalmisizdir. Bu durumda, kendisine haksizlik
edildigi duygusuna kapilmayan yoktur.

Bir yargiya varirken yalnizca siyah ya da
beyaz gibi ayrimlarda bulunmali miyiz,
gri yok mudur? “Hi¢c” s6zctigu boyle
kolaylikla kullanilacak kadar basit midir?
Hic'in anlamini bilmeden, aklimiza geldigi
gibi rastgele kullanarak karsimizdakileri
yaralayabilecegimizi unutmamaliyiz.

* %k %k

Nasrettin Hoca, Aksehir'de kadilik yaparken iki
adam Hoca'nin huzuruna cikmis.

Birisi: -Kadi efendi, bu adam benim hakkimi
yedi. Davaclyim ben bundan, demis.

Hoca sormus:

-Peki ne yapti da senin hakkini yedi?

Adam olayi anlatmaya baslamis:

-Bu gordigun adam, odun tasiyordu. Sirtindaki
odunlarla birlikte yere distu. Kalkmak

icin benden yardim istedi. Ben de, “Yardim
edersem ne vereceksin?” dedim. O da “Hic”
dedi. Yardim edip adami yerden kaldirdim.

Sim&z

_|i. ilker Tabak*
ilker.tabak(@bilisim.com.tr

Dagilan odunlari topladim. Yeniden sirtina yikledim. Ama o, soz verdigi hici vermedi.
Hakkimi istiyorum. Bana hicimi versin, demis.

Hoca:

-Cok haklisin. Bu adam hicini vermelidir, diyerek davaciyi yanina cagirmis. Oturdugu
yerdeki hasiri (kilimi) gostererek:

-Kaldir bakalim hasirin altinda ne var, demis.

Adam, hasiri kaldirmis, altina bakmis. Ama birsey gorememis.

Hoca tekrar sormus:
-Hasirin altinda ne var?
Adam saskin saskin:
-Hic, demis.

0O zaman Hoca hemen tasi gedigine koymus:
- Be adam! Daha ne duruyorsun? Al hicini de git.

* k%

Hic kimseyi kirmayacaginiz,
Hic hastalanmayacaginiz,

Hic kaybetmeyeceginiz,
Hic Gzulmeyeceginiz,
Hic kizmayacaginiz,

Hic basarisiz olmayacaginiz,

Hic eskisini aratmayacak

Yeni Yil diliyorum...

GUMEY GOMENT
18.10.1933-03.12 2011

GUNEY GONENC'i saygi ile aniyoruz...

1933 yilinda Ankara’da dogan Giiney Gonenc, 1955'te ITU'yii
bitirdi. 1963'te ODTU Elektrik Mihendisligi Bolimi'nde
ogretim uyesi oldu. ABD’de yuiksek lisans, Ingiltere’de
doktora yapti.

Turkiye BilisimDernegi'nin 5. donem (12.04.1975 -

10.07.1975) baskanligini yapan Gonenc, Elektrik Miihendisleri
Odasi (EMO] yonetim ve yayin kurullarinda gorev yapti.

New York Turk Ogrenci Dernegi ve Ingiltere Turk Ogrenci
Dernekleri Federasyonu baskanliklarinda bulundu.

TBD ailesi olarak 3 Aralik 2011 glini aramizdan ayrilan
Giney Gonenc’e rahmet, ailesine ve dostlarina bassagligi ve
sabir diliyoruz.




Microsoft tarih olur mu?

80°li yillarin inovasyon motoru,
gunumuzde trendlerin

gerisinde kaldi...
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ectigimiz sayida son donemin en

onemli dort sirketi Apple, Google,

Facebook ve Amazon'u ele almistik.

Bu sayida da s0z verdigimiz sekilde
Microsoft ile devam ediyoruz. Bilisim
diinyasinda gectigimiz 30 seneye damgasini
vuran Microsoft, son yillarda hissedilir bir
yavaslamaya girdi. Oyle ki eskiden gelirleri
Microsoft ile kiyaslanamayan Apple su an 100
milyar dolarin Gzerindeki senelik geliriyle
yazilim devini geride birakmis durumda.
Gectigimiz temmuz ayinda mali yili sona eren
Microsoft 69.94 milyar dolar gelir aciklamisti.
Apple ise iPhone ve iPad sayesinde 100.32
milyar dolar gibi blyuk bir gelir rakamina
ulasti.

Google ile savas

Microsoft'un amiral gemisi olan Windows
isletim sistemi gelirleri seneden seneye
surekli bir gerileme gosteriyor. Xbox 360°un
daicinde bulundugu Entertainment & Devices
bolimu ise karini artiriyor. Microsoft, Google
ile bir cok konuda rekabet icinde bunun
basinda arama motoru Bing ve Google
Adwords alternatifi Adcenter geliyor. Ayrica
bulut tabanli servislerde de iki dev yarisiyor.
Rakamlara bakinca Microsoft'un bu rekabette
basarili olamadigini goriyoruz. Comscore
arastirma firmasinin rakamlarina gore Google
arama motoru ABD’de yuzde 65.6 pazar payina
sahip. Microsoft'un biylik Umitler bagladigi
Bing ise sadece 14.8 paya sahip bulunuyor.
Google Adwords 2010 yilinda 28 milyar dolar
gelir elde etti. Microsoft Adcenter’in gelirleri
ise bununla kiyas kabul edilemez seviyelerde.

Bulut tabanli servislerde de Google'un
hakimiyetini goriiyoruz. Diinya genelinde 40
milyonun uzerinde kisi Google Apps kullaniyor.
Microsoft ise cok gec girdigi bulut tabanli
hizmetlerde Office 365 ile pazar payr kapmaya
calisiyor.

Hep gec kaldilar

80°li ve 90°li yillarda Microsoft bilisim
dinyasinin lokomotifi ve yenilikciligin
adresiydi. Ginumuzde ise Google ve Apple
bu unvani ele gecirmeyi basardi. Eskiden cok
hizli hareket eden bir firma olan Microsoft
yavasladi ve bazi trendleri onceden goremedi.
Bunlarin basinda internet geliyor. Microsoft,
Internet Explorer’t Mosaic ve Netscape'den
bir sene sonra piyasaya sirmustu. Microsoft,
arama motoru isine ise ilk populer arama
motoru olan Altavista'dan tam Uc sene

sonra 1998 yilinda girmisti. Microsoft,
gelisen trendleri goremedigi ve hizli hareket
edemedigi icin rakiplerinin gerisinde kaldi.

Halen Microsoft'un gelirlerinin biyuk

bir kisminin isletim sistemi ve uygulama
satislarindan geldigini goridyoruz. Dinya hizli
bir sekilde isletim sistemlerinin 6nemini
yitirdigi, her seyin bulut tabanli bir yapiya
dogru ilerledigi bir yere dogru gidiyor.
Microsoft bu yeni diinyada rekabet etmek
istiyorsa en kisa zamanda stratejisini ve
vizyonunu degistirmek zorunda. Yoksa tarihin
tozlu sayfalarinda kaybolup gitmesi isten bile
degil...

e-enddistri




TBD Halici Bilgisayarla Beste Yarismasi icin
yillardir “teknolojiyle sanatin bulustugu
yer” diyoruz. Meselemiz, baslarda bu iki

olgunun kacinilmaz birlikteligini tetiklemek,
aralarindaki mesafeyi azaltmakti. Artik oyle .

bir mesafe s6z konusu degil. Bu yarisma bu
anlamda avangard olma gorevini eniyisekilde
yerine getirmistir. Ve bir yandan ve en muhimi
on sekiz yillik gecmisinde isin sanat tarafina
zeval getirmemistir. Muzikle en icten sekilde
ilgilenen yarismacilar kendi ozgiin sesleriicin
uygun bir atmosfere dahil olmuslardir.

n MUZiK
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18. TBD Halici Bilgisayarla Beste Yarismasi birincisi;
Utar Artun hakkinda..

Utar Artun, onlardan biri ve kendi cimleleriyle gelecek icin yeni muzigi kesfetmeye calisiyor.
Inanci; diinya muzik kaynaklarinin olabildigince degerlendirilmesi gerektigi. Insan algilarini
gelistirecek yaratilardan onemli bir mirasin varolusuna inaniyor. Bu yolculukta her adim
insanlik yararina atiliyor ciinki. Artun'un bir burs fonu kurarak (hic bir Gcret almaksizin]

e e

yaratabilecek bir muzik produksiyon sirketi hayali var. Onun da aranjorluk ve orkestrasyon
yaptigi bir on calisma kismen de olsa Berklee'de Rhythm of the Universe adiyla deneniyor.
Van depremi sonrasi bagis toplamak amaciyla aranjesini yaptigi ve youtube'da 60 bine yakin
izler bulan Van tirkisi “Bizim eller ne glizel eller” ile bir deneme yapti bile.

Dinyanin, dinyayi degistirebilecegine inanan insanlara ihtiyaci var.
. e

-.Mulakat.:

-Bu yarismaya katilirken aklindan ne
geciyordu, beklentin, hedefin belirgin
miydi?

-Oncelikle bu yarismada emedgi gecen herkese
cok tesekkir ederim. Aslinda bu yarismayi her
yil takip ederim. Kazanan eserleri ve finalist
eserlerikeyifle dinlerim. Bu yil dedim ki “Benim
debutarzcalismalarimvar.Bende katilsam hos
olabilir.” Hemen ardindan benim icin anlamli
olan iki tane eser sectim. Eserlerin yarisma
kriterlerine uydugunu fark ettim. Birisinin
adi “White Dot”, oteki de “The Girl Who Has
Chocolate Eyes” idi. Degerli arkadasim Nazan
Nihal'e vokal partisini soyletmeye karar verdim
ve parca cok daha keyifli bir hal aldi. Yarisma
sonucu olarak bir beklentim yoktu ama eserleri
kompozisyon acisindan degerlendirildigimde
dereceye girecek niteliklere sahip oldugunu
didstnuyordum.

-Yine yarismayla ilgili olarak; “Soyle

olsa daha iyi olur” diye onerecegin bir
seyler var mi?

-Yarisma sureci oldukca keyifliydi. Babylon'da
sahne almis olmak ise ayri bir keyif oldu benim
icin. Yarismanin her sene sehir degistirmesi
guzel bir sey ama Babylon gibi sabit ve
otantik bir yerde yapilmasi, yarismayl daha
da geleneksellestirilebilir gibi geldi. Ayrica
profesyonellik ve kompozitorlik acisindan
finalistler sahnedeyken arka planinda eserlerin
notasi olabilir. Ama bu her eser icin mimkin
degil tabii ki. Bunu kendim icin de soyliyorum
her ne kadar eseri Amerika'da bestelemis
olsam bile; yarismada daha fazla Tirkce
baslikli eser gormek daha guzel gozukebilir.




-Su anda sanirim sadece egitimin
sebebiyle yurtdisindasin. Hem miizik
egitimi hem de miizik sektori acisindan
oralarla buralar1i karsilastirabiliyor
musun?

-Evet, buradaki egitimim neredeyse bitti.
Yaklasik iki bucuk sene icerisinde tamamlamis
oldum Berklee'yi. Sektor acisindan Tirkiye
ile karsilastiracak olursak, burada is ortami
biraz daha sistematik ilerliyor. Bildiginiz
uzere A.B.D.'deki miuzik egitimi veren
kolej ve Universitelerin sayisi Turkiye ile
kiyaslanamayacak derecede. Amerika bizim
gibi ogrenciler icin gercekten pahali bir yer.
Burs veya sponsorluk olmadan okumak
neredeyse imkansiz. Egitimin bu kadar pahali
olmasi bence dogru degil ama dedigim gibi
Amerika'daki sistemden ve 0zel sektorin
ogrencileri birer promosyon araci olarak
kullanip daha fazla o0grenci cekmesinden
kaynaklaniyor. Bir nevi ticari bir zihniyet bu ama
bunu alan memnun-satan memnun anlayisiyla
kullaniyorlar. Is alaninda ise cok fazla olanak
yok. Soyle ki, bulundugunuz yere gore degisiyor
bu durum. Mesela besteci ve produktor iseniz
Los Angeles’a, performans sanatcisi iseniz
New York'a gitmeniz gerekebilir. Bunun disinda
saylisiz senfoni, caz ve miuzikal orkestralari da
mevcut. Pek cok muzik ile ilintili is dali var ama
Amerika'da da yaptiginiz isten ve kalitesinden
cok vyaptiginiz baglantilar sizi bir yerlere
getiriyor.

-Kendi yaptigin miizigi -simdilik- nasil
tanimliyorsun?

-Kendi yaptigim muzigi su an gelismekte olan
ve buyuyen bir Utar Artun olarak tanimliyorum.
Henlz kafamdaki o mizige erismis degilim. O
cok farkli bir noktada. Belli ki bunu yapmam
icin belli bir zamanin gecmesi ve de pek
cok tecribe edinmem&yasamam gerekiyor.
Mizigim de benimle birlikte yasiyor. Zaman
zaman bazi muziklerimi tanimlamak icin cesitli
yazilar bile yazarim.

-“Sen takip ediyorsan iyidir"den yola cikarak okuyucularimiza “Ben
cok seviyorum, siz de seversiniz belki, dinleyin” diye onerecegin
birileri var mi1?

-Aslinda cok fazla muzik dinleyen ve insanlara muzik tavsiye eden biri degilimdir.
Muzik tarihine gecmis ve gercekten muizik yapmis olan her besteciyi ve yorumcuyu
onerebilirim. Igor Stravinsky’'den Jimi Hendrix’e, J. S. Bach'tan Bill Evans’a, Zakir
Hussein'den Erkan Ogur’a kadar dagarciklarda kalici olarak yer etmis pek cok

muzik tarzinda miizisyen ve mizik adamivar. Miizigi, “mizik” yapan giizel olmasidir
bence.

-Ulasma ve para derdi olmadan her istedigini alabilecegin bir
ortam olsa evini/stiidyonu hangi aletlerle
doldururdun?

-Su an elimde cok kiclk bir ekipman var. Bir laptop,
bir kulaklik ve bir de ses karti. Haliyle yapmak istedigim
seyleri kaldiracak yeterlilige sahip degil ancak elimden
geldigince optimize kullanmaya calisiyorum. Marka
olarak isim vermeyecegim ama iyi bir dijital mixer,
miks yaparken bana iyi referans olabilecek stiidyo

Fotograflar: kabinleri, her turllu canli kayit icin iyi bir mikrofon seti

Luc Reuvers ve bir salon, icinde giincel olarak bitln ses bankalarini
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Utar Artun ve Nazan Nihal

kullanabilecegim glicli bir bilgisayar, cesitli amfiler
ve mastering donanimlari, envai cesit enstriman ki
en cok istedigim kuyruklu bir piyano... Herhalde bu
saydiklarim profesyonel bir stlidyo ekipmani acisindan
fazlasiyla yeterli olacaktir.

-Bir miizik adami olacagini ne zaman anladin.
Asil merak ettigim cocukluk/anne/baba/
arkadas ortaminin sana bu yolda kattiklari bir
yandan da?

-Mizik adami olacagimi benden once babam Mete
Artun anlamis olacak ki; yonlendirmeleriyle Hacettepe
AnkaraDevletKonservatuariVurmaliSazlarBolimi'ne
girmistim. Nitekim su ana kadar miuzik adina olan
pek cok konuda babam hakli cikti. Zaten kendisi de
muhtesem bir mizisyen ve ton-maister. Dolayisiyla
isin bir kismini babamdan o6grenmis oldum ister
istemez. Bununla beraber kardesim de bir donemler
Bilkent'te keman okudu sonra da konservatuara
gecti. Su an o da Amerika'da tiyatro Ustine egitim
goruyor. Annem de sanatci kisiligimizi korumamiz ve
gelistirmemiz konusunda hep bize destek oldu.
:.Milakat bitti.:



Utar Artun, 1987 yilinda Ankara’'da dogdu. Hacettepe Universitesi Devlet
KonservatuariVurmali Calgilar Bélimii'nden “Okul Ikinciligi” ve "Bolim Birinciligi”
derecesi ile mezun oldu. Bu mezuniyet tzerine Doc. Dr. Hasim Yedican “Artik
Utar'dan sonra yetistirecek ogrencim kalmamistir!” dedikten sonra emekliye
ayrilmistir. Okulda oldugu siire boyunca Hacettepe Akademik Senfoni Orkestrasi,
Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi ve Bilkent Senfoni Orkestrasi’'nda cesitli
festival ve ulusal/uluslararasi turnelerde vurmali calgilar sanatcisi olarak gorev
aldi. Su ana kadar yapmis oldugu 30 kadar senfonik diizenleme ve 50 kadar bakir
nefesli/bigband diizenlemesi ve Caz miizigi tzerine de yapmis oldugu cesitli
kompozisyonlari var. Bununla birlikte dizenleme yapmis oldugu albimler de
mevcut. 2008 yilindan itibaren, “Betone” isimli caz grubu ile 12. Uluslar arasi
Ankara caz festivali ve 7. Eskisehir Amator Caz Festivalinde piyanist olarak yer
aldi. Mezuniyetten sonra muziginin daha cok kompozisyon ve film muzigi Uzerine
yogunlastigini fark eden Artun, 2009 yilinda Berklee College of Music'in yapmis
oldugu diinya secmelerinin Paris ayagina katildi ve okula burslu kabul edildi. Yillar
oncesinde hayal olan bu okul onun icin gercek olmustu.

Ilk sémestrinde, Berklee'deki Senfoni Orkestrasi'nin (BCSO) acmis oldugu
kompozisyon yarismasindan “Onur Odiilii” kazandi ve ASCAP Morton Gould Geng
Kompozitorler yarismasinda da finale kaldi. Barnes&Nobles ve Brain Oliver
Memorial odullerine layik gorildu. Ardindan okulun diinya Gzerinde tanitilan Jazz
Revelation Record: Birds of Feather albiminde yapmis oldugu 7th legion isimli
kompozisyonuyla birlikte yer aldi. Amerikali sanatci Kevin Eubanks’in Boston'daki
stiidyo kayitlarina caldi. Unlii alto saksafon sanatcisi Rudresh Mahanthappa, Bobby
McFerrin, Jason Linder, Simon Shaheen davulcu Kenwood Dennard ve gitarist
David Fiuczynski ile birlikte cesitli performans ve calistaylar sergiledi. Bunun
disinda da Boston Senfoni Salonu, Hatch Shell, Berklee Performance Center, New
York Undead Caz Festivali gibi onemli yerlerde sayisiz konser verdi. Amerikali
kompozitor Maria Schneider ile workshop yapti. Berklee College of Music'teki

e

e

ikincilik odili aldi. 18. TBD Halici Beste Yarismasi’'ndan da birincilik oduili kazandi.
Ayrica, Cagdas Egitim Vakfi'nin “Harika Yetenekler” projesinde yer aliyor.

Birbirinden glzel ve 6zglin 15 eserin
canli performansla  sergilendigi
TBD-HALICI 18. Bilgisayarla Beste
Yarismasi Finali'nde “The Girl Who
Has Chocolate Eyes”™ adli eseriyle
birinciligi Utar Artun aldi. Ikinci “Past
To The Future” adli eseriyle Yavuz
Durak, tclinci “I want to freedom to
go places” adli eseriyle Orhan Enes
Kuzu oldu.

Fotograflar, video ve eserlericin http://
beste.halici.com.tr/2011/anasayfa/
http://www.facebook.com/



80/20 PRENSIBI .
80/20 BIREYLERI VE

80/20 KURUMLARI

1897 yilinda italyan
ekonomist Vilfredo
Pareto, ulkelerin
Istatistiklerini
incelerken ilginc bir
durum kesfediyor:

Bir ulkenin ihracat
gelirlerinin %80’i, o
ulkenin ihrac ettigi
driinlerin %20 ‘sinden
saglaniyor.

reto, bulgusunu tam ispatlamak
icin butun Ulkelerin istatistiklerine
bakiyor. Goruyor ki bu oran asagi
yukari butin ulkeler icin gecerli,

Ornegin;

e Tirkiye'nin ihracat gelirlerinin %78 ‘i 96
ihracat Grinn %20 ‘sinden geliyor.

e Tirkiye'deki yayinlarin % 80 ‘i,
Universitelerin %20 ‘si tarafindan yapiliyor.
e Elbiselerimizin %20 ‘sini, zamanimizin %
80 ‘ininde giyiyoruz.

e Zamanimizin % 80'ini arkadaslarimizin %
20 ‘si ile harciyoruz.

e Bir sirketde yapilan veya uretilen isin %
80°1, calisanlarin % 20’sinin drdnd.

Bu prensibi hayatin bircok alaninda gormek
mumkin; peki bu bize ne saglayacak? Asil
mesele bu.

e Etkili is Greten % 20 ‘lik calisan profili
kesfedilmeli. Onlarin isleri kolaylastiritmali
ve is uretmeyenler motive edilmeli.

Dr. Biilent Maranci

e Basarili ve zengin insanlar, zamanlarinin
% 80'ini, yaptiklari toplam islerin sadece %
20’sine harciyor. Yani kendisine bir yada iki
alan secip oraya yogunlasiyor.

e Ornegin bir keman virtézii zamaninin %
80'ini kemana ayiriyor.

Bu acidan bakinca, her seyi yapmaya
calismak buyuk bir hata.

BU PRENSIBE GORE, ETKILI BIR HAYAT

ICIN YAPILMASI GEREKEN; ZAMANIMIZIN
%80’INI BILINCLI BIR SECIMLE,
HAYATIMIZDAKI ETKINLIKLERIN %20°SI ICIN
HARCAMAK

80/20 Prensibi’nin tanimi

Gunluk hayatin her safhasinda, kaynaklar
kullanilirken azami tasarruf saglanmalidir.

Bunun icin de 80/20 Prensibinden
yararlanilmalidir.

80/20 Prensibi; bize herhangi bir kiimede
bazi seylerin olasilikla digerlerinden daha
onemli olacagini soyler. Kisaca,



sonuclarin ya da ciktilarin ytzde 80'inin,
nedenlerin ylzde 20'sinden ve bazen de
etkili glclerin cok daha kicuk bir kismindan
kaynaklandigidir.

80/20 Bireyleri

Yaratici bireyler yeni degisimin
merkezindedir. Bu bireyler, zengin
bir gelecek nesil icin, tizel kisiler ve
sermayeden daha onemlidir.

Bu degisim 80/20 Prensibinin devaminda
gerceklesmektedir. Basari bu alanda faaliyet
gosteren birkac glic Gzerine 6zel olarak
yogunlasmadan kaynaklanir.

80/20 Prensibi'nin uygulanmasinda en
onemli gug; fikirler ve bireylerdir. Bu
prensip ayni zamanda yatirimin, musterileri,
ortaklari, teknolojisi, trlnleri, Ureticileri

ve sermayesi gibi diger faktorlerinde de
uygulanir.

80/20 Prensibi'nde en 6nemli sey
buyuimektir. Biylimek; bir seyi yenilemek ve
degerini artirmaktir. Buyuimeyi bireyler ve
bireylerin sectigi kiicik takimlar surduirdr,
sirketi kurarlar, yeni riskler alirlar ve 80/20
prensibini yaratici bir sekilde uygularlar.

80/20 bireyleri; politikada, is hayatinda,
sosyal alanda, kar amaci gutmeyen vakif ve
derneklerde, sporda, medyada vb. hayatin
her alaninda, kurulmus olan her kategoriye
etkili olurlar.

80/20 Bireyleri'nin 6zellikleri

* 80/20 bireyleri 6zgiirlesmis bireylerdir.
Daha az calisarak daha fazla kazanip isinden
zevk alabilir.

* 80/20 bireyi yansitici dislnir. Hedefi
kendisinin ve digerlerinin yasaminda
onemli iyilesmeler saglayacak eylemleri
olusturmaktir. Bu da derin disinmeyi ve ic
gozlemi; bazen de veri toplamayi gerektirir.

* 80/20 bireyi alisilagelmisin disinda
dustnur. Geleneksel bilgeligin yanildigi
yerde kendisini gosterir.

e 80/20 bireyinin ilerlemesi glinliik
yasantisindan baslayarak yasamin dogasinda
olan savurganligi ve dusik verimliligi
tanimlamaktan ve buna karsi bir onlem
almaktan dogar.

“THE omﬁﬁ_
80%

* 80/20 ilkesinin giicd, alisilagelmemis,
farkli bir tutum ve davranis izlemekte yatar.
Bu, diger insanlarin cogunun isleri neden
yanlis yaptigini ya da potansiyellerinin cok
azini gerceklestirebilmelerinin nedenini
cozmesini gerektirir.

Kralice Elizabeth bir 80/20 bireyi

degildir. Cinki o giclini kendi bireysel
ozelliklerinden degil, sistemden almaktadir.
Einstein ise bir 80/20 bireyi olarak iyi

bir ornektir. Cinku bilgisi, hayal gicd,
yaraticiligi ve alisilagelmisin disinda
dislinmesi gibi bireysel 6zellikleri onu 80/20
bireyi yapmaktadir.

* 80/20 bireyleri yasamdan zevk almasi
gerektigine inanir. Zevk almadan ugrasmaya
degecek bir seyi basarmak cok zordur, ayrica
musrifliktir.

* 80/20 bireyi ilerlemeye inanir. Gercek
zenginlik, mutluluk, bilgi ve erdemin, surekli
olarak artirilabilecegini disundr.

* 80/20 bireyi stratejik disinir. Stratejik
davranarak ustunlik saglayacak birkac
hedefin Uzerinde yogunlasarak, ortaya cikan
plani kararlilik ve sebatla icra eder.

* 80/20 bireyi dogrusal (lineer) disiinceye
sahip degildir. Geleneksel dislince
dogrusaldir. Ornegin basarili oldum ciinkii
cok zekiyim, Ikinci Diinya Savasi’'na Hitler
neden oldu gibi distinceler dogrusaldir.
Cunku dogrusal duslince basittir ve
kullanimi kolaydir. Burada 80/20 disiincesi
cankurtaran simididir. Hicbir sey tek bir basit
nedenden kaynaklanmaz ve kacinilmaz ve
degistirilemez degildir. 80/20 distincesi,
deneyim, ic gozlem, hayal glicine hitap
ederek dogrusal mantigin tuzagindan
kurtulur. Boylece yaratici bireyi olusturur.

Siddetli hirsi, rahat ve guvenli bir tavirla
birlestiren 80/20 bireyidir. Hamamdaki
Arsimet ile agacin altindaki Newton'u
didsunin. Bu sekilde yaratilan onemli

ic goruler olmasaydi, onlarin buluslari
meydana gelmezdi. Arsimet masasina
zincirlenmis, Newton da bilim ekibini
yonetmekten basini kasimaya vakit
bulamiyor olsaydi ortaya hicbir sey cikmazdi.
Yasamimizda ciddi derecede deger tasiyan
seyler cogu zaman calisma hayatimizin
klcuk bir boliminde ortaya cikar.

* Bilgi 80/20 bireyi icin cok dnemlidir. Bilgiyi
calistigi alanla ilgili olarak hedefledigi
sonuca ulasabilmek icin en iyi sekilde
kullanir.



80/20 Kurumlari'nin ozellikleri

¢ 80/20 kurumu gelirlerine oranla
harcamalarini asgariye indirmekle daha
basarili olur. Uriinlerini esit cikti ve gelir
dizeyinde uUreterek digerlerininkinden daha
disuk maliyete tretmis olur. Ya da daha
disik harcama ile esit cikti elde edebilir.

* 80/20 kurumu 80/20 rekabetini gozetir.
Burada dengeyi saglayabilmek icin
musterilere paralarinin karsiliginda
daha yuksek deger sunar. Boylece kiclk
rakiplerine oranla daha yuksek kar elde
eder.

¢ 80/20 kurumu yenilikcidir. Her pazarin
klicik ama korunabilir bir parcasindan
buyuk bir pay elde etme arayisi icinde olur.
Ozel miisteri tiplerine ideal olarak uyan daha
ozel Uridn veya hizmeti saglamak icin calisir.

* 80/20 kurumu fazlanin yiizde 80’inin
genellikle calisanlarin yizde 20’si tarafindan
dretildigini bilir. En buylk fazlayi tGreten
kurum ayni zaman da istihdam ettikleri Kkisi
basina en blyuk ortalama fazlayi ureten
olur.

¢ 80/20 kurumu zamanin énemini bilir.
Zamanin ylzde 20’sini kullanarak en buyuk
fazlayi yaratmaya calisir.

¢ 80/20 kurumu gérinirde kiicik
farkliliklarin biyuk sonuclar yarattigini
bilir. Yizde 50°lik bir satistan yizde 100k
bir kar farki tretmek icin, bir Grindn rakibi
karsisinda yuzde 10 nispetinde daha fazla
deger tasimasi yeterlidir.

Ornekler;

IBM, 80/20 Ilkesi'ni ilk
fark eden ve basariyla
uygulayan sirketlerden
biridir. 1963’te IBM,
bilgisayarin zamaninin
yuzde 80'inin, isletim
kodlarinin yaklasik yizde
20’sini calistirmaya
harcandigini buldu. Sirket
derhal, en cok kullanilan
yuzde 20'yi cok kolay
erisilebilir ve kullanici
dostu hale getirecek
sekilde isletim yazilimini
yeniden olusturdu ve
boylece uygulamalarin
cogu acisindan IBM
bilgisayarlarinin,
rakiplerinin
makinelerinden daha
verimli ve hizli olmasini sagladi.

Basit bir rnek verirsek; 80/20 ilkesi'ni
kullanarak, is alaninizdaki ortalama bir
meslektasiniza gore bes kat etkili hale
geldiginizi varsayalim. Kendi isinizde
calistiginizi ve boylece bu degerin tamamini
elde ettiginizi de varsayalim. Bu sekilde
yapabileceginizin en iyisi, ortalamanin ylzde
500°Une esit sonuc almanizdir. Boylece,
ortalamaya gore ‘fazlaniz’ 400 birimdir.

Simdi de ortalamadan uc kat daha iyi

olan 10 profesyonel eleman buldugunuzu
varsayalim. Sizin kadar iyi degillerse

de, maliyetlerinin cok lzerinde deger
katabilirler. Bu insanlari elinizde tutabilmek
icin, o siradaki rayicin ytzde 50 fazlasini

odediginizi varsayalim. Her biri 300 birim
deger Uretecek ve 150 birime mal olacaktir.
Boylece, her bir calisaninizdan 150 birimlik
kar elde edersiniz. S6z konusu 10 kisiyi ise
alarak, kendi yarattiginiz 400 ek birimin yani
sira, 1500 arti deger birimine daha sahip
olursunuz. Toplam fazlaniz artik, o kisiyi ise
almadan oncekinin bes katina yaklasan 1900
birimdir.

Acikca goriuldigu gibi, sadece net deger
yaratanlari, yani degerleri rahatca
maliyetlerinin Gzerine cikanlari ise almak
hayati onem tasir. En buyuk arti deger,
mumkuin olan en fazla sayida arti deger
yaraticisini istihdam etmekle uretilir.

SONUC;
ISRAFA CO0ZUM ONERISi;

Gereksiz, amacsiz ve yararsiz yere asla is ve
islem ile harcama yapilmamalidir.

Bu itibarla,

* 80/20 prensibi uygulayin.

e Her birim kamu faaliyeti icin “ Nicin ?”

sorusunu sorsun. Eger bu is veya islem
gereksiz ise finanse edilmesin.

e Elektronik ortami etkin olarak kullanarak
ve piyasa sartlari dahilinde sistemin
rekabetci ve adil bir sekilde calismasini
saglayin.

e Herkese acik ve adil degerlendirmenin
sonunda katma deger olusturulabilecek
projeleri finanse edin.

e Hizmet standartlarini uygulamaya koyarak,
verimliligi ve etkinligi esas alin.

Kaynakca:

1 - Prof. Dr. Aziz AKGUL. Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi Miit. Heyeti Baskani
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Degerli okurlar,

Yeni bir yila girdik. Bu yil sevdiklerinizle
birlikte mutlu, huzurlu baslangiclar
yapmanizi ve tum yilinizin ayni gtzellikte

Arzu Kilic
arzu.kilic@tbd.org.tr

gecmesini diliyorum.
Bu hafta kbsemde sizleri bakmaya .
doyamadigimiz, sevimli ve sirin bebekler y \
yani “UyuyanGiizellerle” ile tamghrmal?

yeni dogan fotografciligi diye bir meslek ‘
popdler hale geldi. Aileler bebeklerinin

ilk gunlerini, cocuklarinin 6zel anlarini

' olimslzlestirmek adina uzman kisilerle
kisilerden biri de Nur Olcer.

Nur Olcer, 1976 Istanbul dogumlu.

Bogazici Universitesi’'nde lisans,

Cornell Universitesinde yiiksek

zamandir kurumsal hayatta pazarlama,

is gelistirme ve strateji alanlarinda

calismaktais. Fotografci Kelley Ryden

egitim alan Olcer, profesyonel olarak yeni

istiyorum. Bildiginiz gibi son zamanlarda

anlasiyorlar. Bu alanda kendini yetistiren

lisansini tamamlamis. On bir yili askin
dogan fotografciligi yapiyor.

Nur Olcer’e asadidaki linklerden
ulasabilirsiniz.

www.nurolcer.com/
www.facebook.com/UyuyanGuzeller
www.twitter.com/UyuyanGuzeller




Uyuyan Guzellerle
tanistiniz mi?

V2 gunluge kadar olan bebeklerin fotograflarini ceken
Nur Olcer, Turk insanini yenidogan fotografciligi ile
tanistirmayi hedefledigini belirtti.

Bebek fotograflarini cekmek nerden en popller iki isminden biri olan

akliniza geldi ve neden genelde Kelley Ryden ile irtibata gectim. ste
15 glinliik bebek fotograflarini maceram badyle basladi.
cekiyorsunuz? Oncelikle 15 giinliie kadar

olan bebekleri cekiyorum.
Fotografcilik ile zaten ilgileniyordum.  UyuyanGuzeller'i maksimumum 15

ileri fotografcilik atélyesine gunlik olana kadar fotografliyorum.
katildigimda fotografciligin hangi Bebekler 15 gunluk olana kadar anne
alaninda ilerlesem diye disinmeye karnindaki pozlari alabiliyorlar ve cok
basladim. Fotografciligin hangi uyuyorlar. Bu ilk glinlerde cekilen
dalinda derinlessem, Turkiye'de fotograflar muthis bir ani olarak

ne yok, nasil bir katma deger kaliyor, ciinki cogu anne
yaratabilirim diye arastirmaya bebeklerinin o ilk glinlerini

basladim. 2011°de yegenimi hatirlamiyor bile.

karsilamaya hazirlaniyorduk. O Bebekler uyurken cekiyorum.

ylzden bebek fotografciligina merak O ylizden onlar benim “uyuyan
sardim. guzellerim.”

Arastirmalarim sonunda Turkiye'de Her poz bebegin anne karninda 9 ay
pek bilinmeyen ama Amerika’'da boyunca alisik oldugu poz. Onlar icin
cok populer olan yenidogan en uygun ortami saglamadan cekime
fotografciliginda (Newborn baslamiyorum. Fotograflar bebek
Photograghy) karar kildim. Tiirk hastaneden eve geldikten sonra
insanini yenidogan fotografciligi cekiliyor. Once bebekleri uyutup

ile tanistirmayi hedef edindim. Bu sonra fotograflarini cekiyorum.

isi yerinde uzmanindan 6grenme Bir cekim 3-4 saat surebiliyor. Bu

hevesiyle yenidogan fotografciliginin ~ cekimler sirasinda birinci onceligim
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bebegin rahatini saglamak.

O yuzden bebegin ritmine uyuyorum.
Uyanirsa tekrar besleyip uyutmak
gerekebiliyor. Tim fotograflarimi dogal
Isikla yapiyorum, flas

kullanmiyorum.

Cekimde bebek ciplak oluyor, Usimesin
diye odayi onceden isitiyorum. Tam
kullandigim malzemelerin temizligine cok
dikkat ediyorum. Sapka, battaniye

gibi aksesuarlar her sefer yikaniyor.
Bebegin sagligi ve rahati benim icin

en onemli nokta. Bazi anneler cekim
sonrasinda gosterdigim ozen icin tesekkur
ediyorlar.

Fotograflarinizi ilginc ve sirin ortamlar
olusturarak cekiyorsunuz. Bu ortamlari
nasil tasarliyorsunuz, mesela bir bebegin
fotograflarini cekmeye gitmeden onceki
hazirlik siirecleri nelerdir?

Ailelerle onceden tanisip tarzlarini
anlamaya calisiyorum. Ona

gore de kafamda hangi renkleri/tonlari
kullansam, hangi aksesuarlar hos olur gibi
planlamalar yapiyorum. Hepsi hayal gucu
diyebiliriz.

Sizinde bildiginiz Gzere son zamanlarda
cok populer bir meslek haline geldi 6zel
gun fotografciligi. Gelecekte bu meslegi
nerede goruyorsunuz ve genclere bu
meslegi tavsiye eder misiniz?

Tutkuyla yapilan mesleklerin kesinlikle
daha da artacagini distinidyorum ve
herkese mutlu olduklari isi yapmalarini
tavsiye ediyorum.




Yeni Turk Borclar Kanunu'nun b

simle ilgili yonleri

Genel hiikimler bakimindan

Turk Borclar Kanunu’nda bilisim
diizenlemeleri yeterli. Yapilacak

ozel kanun veya yonetmelikler icin
elverisli bir ortam hazirlandi. Ancak,
bilisim alaninda klasik borclar hukuku
kurumlarinin yeterli gelmedigi
durumlar da ortaya cikacak.
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Doc. Dr. Hasan Petek

sayili yeni Tirk Borclar Kanunu, 11 Ocak
2011°de Turkiye Buyuk Millet Meclisi’'nce
kabul edildi ve 4 Subat 2011 tarihli 27836

sayili Resmi Gazete'de yayinlandi. Kanunun yirurlik tarihi

ise, 1 Temmuz 2012 olarak ongoruldu. Genel bir kanun olmasi
nedeniyle Turk Borclar Kanunu’'nda bilisimle ilgili genel
nitelikli huikimlere yer verildi, ayrintilar 6zel kanunlarla
diizenlenmek lizere diger mevzuata birakildi. Bununla birlikte,
1926 tarihli 818 sayili Borclar Kanunu’'nda bilisimle ilgili cok
az hikim oldugundan ve bu diizenlemeler o giiniin sartlari
dikkate alinarak getirildiginden, yeni Tiirk Borclar Kanunu
-genel hukumler getirmis olsa bile- onemli hukimler ve
degisiklikler getirdi.

Oncelikle yeni Tiirk Borclar Kanunu’nun bilisimle ilgili
hikimlerine yer vermek istiyorum.

Yeni Turk Borg¢lar Kanunu’'nun gerek madde metninde gerekse
madde gerekcelerinde, bilisim, bilgisayar, Internet, elektronik,
iletisim gibi ifadelerin yer aldigi asagidaki maddeler yer aliyor.
Dogrudan bilisimle ilgilibu maddeler yaninda, dolayli olarak
bilisimi ilgilendiren hiikiimler de diger maddelerde yer aldi.

A] Yeni Turk Borclar Kanunu'nun, hazir olanlar arasinda sozlesmenin
kurulmasina iliskin 4. maddesi asagidaki sekildedir:

MADDE 4- Kabul icin siire belirlenmeksizin hazir olan bir kisiye yapilan
oneri hemen kabul edilmezse; éneren, onerisiyle bagliliktan kurtulur.
Telefon, bilgisayar gibi iletisim saglayabilen araclarla dogrudan iletisim
sirasinda yapilan oneri, hazir olanlar arasinda yapilmis sayilir.

GEREKCE: 818 sayili Borclar Kanunu'nun 4 iincii maddesinin ikinci
fikrasinda belirtilen telefon yaninda, teknolojik gelismeler goz oniinde
tutularak, Tasarida “bilgisayar gibi iletisim saglayabilen araclarla
dogrudan iletisim sirasinda yapilan dneri”nin de, hazir olanlar arasinda
yapilmis sayilmasi ongorilmustir. Ancak, bu sonucun, 6nerenin sadece
“dogrudan iletisim” saglayabilen araclarla yaptigi, yani muhatabin da ayni
anda icerigini 6grenebildigi bir oneri bakimindan gecerli oldugu kabul
edilmistir.



B) Yeni Tiirk

Borclar Kanunu'nun,
sozlesmelerde yazili sekli
dizenleyen 14. maddesi
asagidaki sekildedir:
MADDE 14- Yazl,
sekilde yapilmasi
ongorulen sozlesmelerde
borc altina girenlerin
imzalarinin bulunmasi
zorunludur.

Kanunda aksi
ongoriilmedikce, imzali
bir mektup, asillari
borc¢ altina girenlerce
imzalanmis telgraf,
teyit edilmis olmalari
kaydiyla faks veya buna
benzer iletisim araclari
ya da giivenli elektronik imza ile gonderilip
saklanabilen metinler de yazili sekil yerine
gecer.

GEREKCE: 818 sayili Borclar Kanunu'nun
13 Gincl maddesinin ikinci fikrasinda,
kanunda aksine bir hiikiim yoksa, imzali

bir mektup ile asli borc altina girenlerce
imzalanmis bir telgrafnamenin, yazili

sekil yerine gecmesi kabul edildigi halde,
Tasarinin 14 GUncli maddesinin ikinci
fikrasinda, iletisim teknolojisinde ortaya
cikan yeni gelismeler goz ontinde tutularak,
bunlara teyit edilmis olmalari kaydiyla,

faks veya buna benzer iletisim araclari

ile glvenli elektronik imzayla gonderilip
saklanabilen metinler de eklenmis ve
hikmun kapsami genisletilmistir. Ancak,
s0z konusu iletisim araclariyla gonderilen
metinlerin yazili sekil yerine gecmesi icin,
bunlari alanlar tarafindan teyit edilmis
olmasi sarttir. Guvenli elektronik imzayla
gonderilen metinlerin ise, yazili sekil yerine
gecmesi icin, 5070 sayili Elektronik Imza
Kanunu'na uygun olarak gonderilmesi ve
alanlar tarafindan bilgisayar ortaminda
kaydedilerek saklanabilmesi gerekir.

C] Yeni Turk Borclar Kanunu'nun, yazili
sekilde yapilan sozlesmelerdeki imzayi
dizenleyen 15. maddesi asagidaki
sekildedir:

MADDE 15- Imzanin, borc altina girenin

el yazisiyla atilmasi zorunludur. Giivenli
elektronik imza da, el yazisiyla atilmis
imzanin biitiin hukuki sonuclarini dogurur.
Imzanin el yazisi disinda bir aracla atilmasi,
ancak orf ve adetce kabul edilen durumlarda
ve ozellikle cok sayida cikarilan kiymetli
evrakin imzalanmasinda yeterli sayilir.

(6111 5.K./m.213; RG.25.2.2011, S.27857)
Gorme engellilerin talepleri halinde
imzalarinda sahit aranir. Aksi takdirde gorme
engellilerin imzalarini el yazisi ile atmalari
yeterlidir.

GEREKCE: Maddenin birinci fikrasinda, 818
saylli Borclar Kanunu'nun 14 lincd maddesinin
birinci fikrasinda oldugu gibi, imzanin borc
altina girenin el yazisiyla atilmasinin zorunlu
oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte,

ayni fikraya, 5070 sayili Elektronik Imza
Kanunu'nun 4 Uncud maddesinde guvenli
elektronik imzanin tanimlandigi goz ontinde
tutularak, guvenli elektronik imzanin da

el yazisiyla atilmis imzanin bitin hukuk?
sonuclarini dogurdugunu belirten yeni bir
hiakim eklenmistir. Nitekim, 5070 sayili
Kanunun 5 inci maddesine gore de: “Givenli
elektronik imza, elle atilan imza ile ayni
hukuki sonucu dogurur.” Yine ayni Kanunun
22 nci maddesiyle, 22/4/1926 tarihli ve 818
sayili Borclar Kanunu'nun 14 Gincid maddesinin
birinci fikrasina asagidaki cimle eklenmistir:
“Glvenli elektronik imza elle atilan imza

ile ayni ispat gliclini haizdir.” Bu durum

karsisinda, 818 sayili
Borclar Kanunu'nun 14
Uncl maddesinin birinci
fikrasinda oldugu

gibi, Tasarinin 15 inci
maddesinin birinci
fikrasi iki cimle halinde
kaleme alinarak
fikranin, glvenli
elektronik imzayi da
kapsayacak bicimde
dizenlenmesinde
zorunluluk
gorilmustir.

D] Yeni Turk Borclar
Kanunu'nun, irade
bozukluklarindan
hatada, iletmede hata
konusunu dizenleyen 33. maddesi asagidaki
sekildedir:

MADDE 33- Sozlesmenin kurulmasina
yonelik iradenin haberci veya cevirmen gibi bir
araci ya da bir arac tarafindan yanlis iletilmis
olmasi halinde de yanilma hiikiimleri
uygulanir.

GEREKCE: 818 sayili Borclar Kanunu'nun
27 nci maddesinden farkli olarak, taraflardan
birinin iradesinin, haberci ve cevirmen gibi

bir araci yaninda, bir iletisim araci tarafindan
yanlis iletilmesi halinde de, yanilma
hikdmlerinin uygulanmasi 6ngorilmektedir.

E] Yeni Turk Borclar Kanunu'nun, haksiz
rekabete iliskin 57. maddesi asagidaki
sekildedir:

MADDE 57- Gercek olmayan haberlerin
yayilmasi veya bu tiir ilanlarin yapilmasi

ya da diristlik kurallarina aykiri diger
davranislarda bulunulmasi yuzinden
musterileri azalan veya onlari kaybetme
tehlikesiyle karsilasan kisi, bu davranislara
son verilmesini ve kusurun varligr halinde
zararinin giderilmesini isteyebilir.

Ticari islere ait haksiz rekabet hakkinda Turk
Ticaret Kanunu hikumleri saklidir.
GEREKCE: 818 sayili Borclar Kanunu'nun
48 inci maddesinin birinci fikrasinda kullanilan
“yanlis ilanlar” seklindeki ibare, iletisim
teknolojisinde meydana gelen gelismeler goz
onlinde tutularak, Tasarida “gercek olmayan

haberlerin yayilmasi veya bu tir ilanlarin
yapilmasi” sekline donusturulerek, hikmin
kapsami genisletilmistir.

F] Yeni Turk Borclar Kanunu'nun, hizmet
sozlesmesinde isverenin iscinin kisiliginin
korunmasindaki borclarini diizenleyen ve
kisisel verilerin korunmasina iliskin 419.
maddesi asagidaki sekildedir:

MADDE 4% 9- isveren, isciye ait kisisel
verileri, ancak iscinin ise yatkinligiyla ilgili
veya hizmet sozlesmesinin ifasi icin zorunlu
oldugu olcide kullanabilir.

Ozel kanun hiikiimleri saklidir.
GEREKCE: 818 sayili Borclar Kanunu'nda
yer verilmeyen, “3. Kisisel verilerin
kullanilmasinda ” kenar baslikli yeni bir
maddedir.

Tasarinin iki fikradan olusan 418

inci maddesinde, iscinin korunmasi

amaciyla kisisel verilerin kullanilmasi
dizenlenmektedir.

Maddenin birinci fikrasinda, teknolojik
gelismeler sonucu glinlik yasantinin bir
parcasli haline gelen ve bilgisayar ortaminda
saklanabilen verilerin kullanilmasi konusunda
iscinin korunmasi amaciyla bazi sinirlamalar
yapilmistir. Buna gore, isveren, isciye ait
kisisel verileri ancak iscinin ise yatkinligiyla
ilgili veya hizmet sozlesmesinin ifasi icin
zorunlu oldugu olctde kullanabilir.
Maddenin ikinci fikrasinda ise, 6zel kanun
hikimlerinin sakli oldugu belirtilmektedir.
Maddenin dizenlenmesinde, kaynak Isvicre
Borclar Kanununun 328b maddesi goz onlinde
tutulmak suretiyle kaleme alinmistir.

Sonuc olarak, yeni Turk Borclar Kanunu'nun
bilisim alaninda genel hikimler bakimindan
yeterli dizenlemeler getirdigi, daha sonra
yapilacak o6zel kanunlar veya yonetmelikler
icin elverisli bir ortam hazirladigi kabul
edilmeli. Stiphesiz, bilisim alaninda klasik
borclar hukuku kurumlarinin yeterli
gelmedigi durumlar da ortaya cikacak. Bu
durumda ya yapilacak yeni diizenlemelerle
bu uyulmazliklar cozimlenecek ya da
Medeni Kanunun 1. maddesi uygulanarak,
bosluk bulunan bu alanlar hakim tarafindan
doldurulup (kendisi kanun koyucu olsaydi nasil
bir dizenleme yapacak idiyse, boyle bir kural
konularak) uyusmazliklar giderilecek.



Satrancin Tarihi ve Tarihsel Gelisimi

ﬂswlardan beri siiregelen ve siiregelecek bir oyun. Gercek bir strateji,
gercek bir beyin jimnastigi. iran’da zamanin padisahi tarafindan
savas stratejisi olarak gelistirilmis bir sistem daha sonra oyun halini almis

ve ginimiize kadar gelmistir.

Yalnizca bir oyun olarak tanimlayabilmek icin
kuskusuz fazlasiyla karmasik ve derin olan
satranc, tarihi boyunca ustalar ve teorisyenler
tarafindan cesitli sekillerde tanimlanmistir,
ornegin, eski dinya sampiyonlarindan, ayni
zamanda filozof ve matematikci Emanuel Lasker’e
gore satranc iki beyin arasindaki psikolojik bir
mucadeledir Unlu matematikci Pascala gore
ise "Satranc tahtasi insan zihninin jimnastik
salonudur.”

2012 OCAK

Blaise Pascal (1623 - 1662)

Yine eski bir dinya satranc sampiyonu olan
Alexander Alekhine’e gore ise satranc bir sanattir.
Bitun bu tanimlaryapilan vurgulara gore farklilik
gosterse de, ortak bir kanivardir ki o da satrancin
sportif, bilimsel ve sanatsal ogeleri bir arada
barindiran entelektiel bir ugras oldugudur.

Satranci itk kesfeden kisi  Hintli disunur
Herssabbin Dahire, oyunuyayginlastiransa Liclac
Ibn-i Sita isimli bir Hintlidir. Satranc, bakis acisina
gore ya inanilmaz derecede eski ya da dikkate
deger sekilde yenidir. Satranc kurallarinin, 7.
ylzyildan gunimuze kadar nasil gelistiginin
hikayesi cok karisik ve sasirticidir: Satrancin atasi
MS 600°de oynanan Caturanga isimli oyundur.
Tarihciler satrancin (daha dogrusu caturanga'nin)
din zulmunden kacan budist rahipler yoluyla Cin'e

—

gotiruldigund dustinmektedirler. Cin satranci 8.
ylzyilin sonunda ortaya cikmistir ve onu Japon
versiyonu Shogi takip etmistir.

Caturanga



Diger taraftan, satranc 625yillaricivarinda Pers
tlkesine ulasmistir (Bugtinki Iran). Persler
bu oyuna Catrang ismini vermislerdir. Araplar
satranchastaligina25yilsonrayakalanmislarve
Satranc isminivermislerdir. Emeviler Ispanya’yi
700 yiinda isgal ettiklerinde, vyanlarinda
satranci da getirmislerdir. Bizans Impratorlugu
ile de karsilasma onemli bir donim noktasidir.
Yuzyillarca satranc yavas stratejik bir oyundu.
1400°Lu yillarin sonunda iki uzun menzilli tasin
(Fil ve Vezir) icadiyla oyun hareketlendi. Oyun
bu taslarla beraber cok heyecanli hale geldi
ve bir siire sonra Ispanya'dan tim Avrupa’ya
yayildi..

Arap ve Avrupa el yazmasi kitaplardan sonra,
Ispanyol Lucena’nin ilk basili satranc kitabinda
(1497) satrancin o zamanki yeni kurallari
aciklandi.

O zamandan bugiine kadar, satranc oyununun
kurallari degismeden gelmistir. Ispanya’dan
sonra, ltalya, Fransa, Almanya, Amerika
Birlesik Devletleri ve Rusya'da satranc hizla
yayginlasti. 15. yizyilda Ispanyol Lucena, 17.
yuzyilda Ispanyol El Greco, 18. ylzyilda Fransiz
Philidor'un satranc kitaplari vardir. 19. yuzyil
sonlarinda satrancin buyuk yildizlar belirdi:
Anderssen, Morphy, Rubinstein ve Steinitz.
1850°lerden baslayarak, gucli oyuncularin
katildigi turnuvalar yapildi. Sonunda, 1886'da
o zamanin en kuvvetli iki satranc oyuncusu
arasinda, ilk dinya satranc sampiyonluk
karsilasmasi oynandi: Steinitz ve Zukertort.
Steinitz bu maci, 10 galibiyet, 5 beraberlik ve 5
yenilgi (+10-5 =5) alarak kazandi

2012 OCAK

Tiirkler ve Satranc

Satrancin bilinen 1500 yili askin tarihi boyunca
gelismesi ve yayilmasinda onemli rol oynayan
Turkler, son birkac yila kadar nicelik ve
nitelik olarak bu gelenege biraz uzak kalmis
gorunuyorlar.

H.J.R. Murray’in 1913 baskili "Satranc Tarihi”
adlieserinde Arapcave Farscaelyazmalarindan
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yararlanilarak bazilari Xll. yizyila kadar
dayanan 500°Un tGzerinde konum verilmektedir.
IX. yuzyilda, en guclu buyuk ustalarin Turkler,
iranli'lar ve Arap'larin arasindan ciktigi
zamanlarda dinyanin en guclu 4 satranccisi
arasinda bir dinya Sampiyonasi duzenlendigi
ve Turk tarihci Sali, tim rakiplerini yenerek
ilk dinya satranc sampiyonu oldugu
belirtilmektedir.

Gunumdiz Satranci

ilk resmi uluslararasi satranc turnuvas
1851'de Ingiltere, Londra'da Howard Staunton
organizatorliigiinde diizenlendi. ilk resmi diinya
satranc Sampiyonu ise Wilhelm Steinitz'dir.

Steinitz ayni zamanda, satranci sistematik
oynama kavraminin da babasidir. Steinitz'in
teorisinin  baslangic  noktasi  "Satrancta
konumun ozelliklerine uygun bir plan yaparak
oynamaktir.

Wilhelm Steinitz (1836-1900)

"Konumun Ozellikleri” konusundaki géris
ve calismalari, modern satran¢c oyununun
temellerini olusturmustur.

19.ytzyil sonu ve 20.yuzyilin baslarindan dort
blylik satranc ustasini; [Wilhelm Steinitz
(1886-1894), Emanuel Lasker (1894-1921) , Jose
Raul Capablanca (1921-1927) ve Alexander
Alekhine (1927-1935) ve 1937-1946)] dinyanin
gelmis gecmis en onemli satranccilarindan biri
olan (1985 - 1993, 1993 - 2000) yillari Diinya
Sampiyonu Garry Kasparov kendisine ornek
aldigini belirtmistir.

Ote yandan, 1996 ve Mayis 1997 ‘de IBM
bilgisayar firmasi tarafindan vyapilan ve
gelistirilen ve DEEP BLUE Super Computer
adi verilen makineyle Dinya sampiyonlarindan
Garry Kasparov defalarca miusabaka yapmis
insan eliyle yapilan bir makine tarihte ilk defa
insana karsi yaptigi bir macta galip gelmistir.



Deep Blue Super Computer- IBM

1851'de Londra'da diizenlenen turnuvada ingiltere
sampiyonu Howard Staunton herkes icin gecerli
olmasi gereken Satranc Kurallari'nin (rok, gecerken
alma berabere kurallari,dokunulan tasi oynama
kurali vb.] onaylanma gerekliligini tartismaya
acmistir. Ne var ki bu hayalin gerceklesmesi
ancak bugiin FIDE (Federation Internationale des
Echecs) ismi altinda bilinen uluslararasi satranc
federasyonunun kurulmasiyla midmkin olmustur.

Howard Staunton [ 1810 -1874)
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DUNYA SATRANC FEDERASYONU (FIDE)

Dinyada satranc organizasyonlarinin merkezi ve
dizenleyicisi olan Diinya Satranc Federasyonu
(FIDE) 20 Temmuz 1924’te Paris'te kurulmustur.
FIDE'nin Internet adresi http://www.fide.com’dur.

FIDE (Federation Internationale des Echecs]
tarafindan, internet lzerinden satranc, bilgisayar,
satranc programlari gibi gelismeler dogrultusunda
"Satranc  Kurallari” nin yeni dizenlemeleri
yapilmaya devam edilmektedir.

Yararlanilan Kaynaklar;

Turkiye Satranc Federasyonu web
Eczacibasi web

Vikipedi

Sivah Ownar, K azamr (4 hamlede mat)

Sivah Ovnar Kazamr (4 hamlede mat)
Lippschuetz — Schalopp London, 1586

Bevaz ovnar kazamr

evap:1l. Vaf2+ 2 Kxf2 Kel + 3Kf1 FThl+ 4 5hl Kxfl# —+

Bevaz oynar 3 hamlade Mat

1?

evap: 1 Fel+ Sxhd 2 g3+ 5253 hiz

Eger 2...5h3 3Kh6#




Tlrkiye'nin yarisi Internet

KONDA'nin “Internet ve Sosyal Medya Kullanimi”™ arastirmasina
gore Turkiye'nin ylizde 57°si hayatinda hi¢ Internet’e girmedi,
halkin ylzde 42'si ise Internet’i zararli buluyor.

18 yasin istiindeki niifusun yiizde 42,9'u internet’e girerken yiizde 57'si hayatinda hic internet’e
girmedi ve yiizde 42'si internet’i zararli buldu. KONDA Arastirma ve Danismanlik Ltd. Sti.
tarafindan KONDA Barometresi aboneleri icin gerceklestirilen “Internet ve Sosyal Medya
Kullanimi” baslikli arastirma sonuclarini yayimladi. Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) secmeni
interneti en fazla kullanana kesim olurken en az kullananlar ise Adalet ve Kalkinma Partisi

(AK Parti) secmenleri oldu. Baris ve Demokrasi Partisi'ni (BDP) destekleyenlerin internet
kullanimindaki yiikselis ise arastirmada “carpici” olarak nitelendirildi.

Ocak 2011°de, 18 yas Ustu nufusun siyasi
tercihlerindeki egilim ve degisimleri
belirlemek, sosyal medya, Internet kullanim
aliskanliklari ve Internet’in hangi alanlarda ve
hangi siklikla kullanildigini 6lcmek amaciyla
bir saha arastirmasi yapildi. 36 ilin, 115
ilcesinde 154 mahalle ve koyde 2728 kisi

ile yuz yuize gorusulerek gerceklestirilen
arastirmaya katilanlarin yiizde 57'si hayatinda
hi¢ Internet’e girmemis. Tirkiye'nin yizde
42’si Internet’i zararli bulurken, ylizde 29'u
yararli buluyor. Yizde 29 ise konuya cekimser
yaklasiyor. Arastirmaya gore, yas artip,

egitim ve gelir seviyesi distiikce, interneti
zararli bulanlarin orani ylkseliyor. Arastirma
sonuclarina gére CHP'yi destekleyenlerin
yuzde 58’1 Internet kullanirken, onu yuzde

55 ile MHP'liler izliyor. BDP'lilerin ylzde

35’ internet kullandigini soylerken, AKP’yi
destekleyenler ylzde 33 ile son sirada yer
aliyor.

Arastirmada saptanan bazi bulgular soyle
ozetlendi:

® Ogrencilerin, beyaz yakalilarin, egitimlilerin
ve ylksek gelirlilerin basini cektigi mecraya
en gec ayak uyduracak olanlar toplumun tcte
birini olusturan ev kadinlaridir.

° Internet’te ne kadar zaman gecirildigi,
Internet’e bakisi ve aliskanliklari en fazla
etkileyen unsurdur.

® Facebook, Twitter gibi sosyal paylagim
aglari, Internet kullaniminin 6nemli bir
parcasidir ve Internet kullanicilarini az cok
temsil eder niteliktedirler.

® internet en cok eglence ve haberlesme icin
kullanilmakta ancak bilgi edinme, is arama,
bankacilik ve alisveris gibi islevleri de kismen
benimsenmis durumda.

KONDA
Barometresi

Temalar

internet ve
Sosyal Medya Kullanim

Qeak 077

K(ONDA
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® 18-28 yas grubu, yogun kullanimi ile farkli
bir neslin habercisidir.

® Dindar ve sofu olanlarin internet'i, saglik
konusunda arastirma yapmak ve dini
konularda bilgi edinmek diginda neredeyse hi¢
kullanmamalari, Internet’i toplumun kalanina
gore farkli bir sekilde sahiplendiklerine isaret
etmektedir.

Arastirmada, Internet’in ulasamadigi en
blyik grubu ev kadinlarinin olusturdugu
ortaya cikarken Internet’in en cok eglence ve
haberlesme icin kullanildigr, bunun yaninda
bilgi edinme, is arama, bankacilik ve alisveris
gibi islevlerin de kismen yapildigi goruldd.
Arastirmaya katilanlarin yizde 31,6'si MSN,
yuzde 31,3'U Facebook Uyesi. Ayrica ylzde 9,7
Youtube’a lye oldugunu / kullandigini, ylizde
8,4 Mynet’e, ylzde 4,5'i Twitter’a Uye oldugunu,
ylizde 3'U bloglari (kisisel web giinliklerini)
takip ettigini, yiizde 2,5 ise e-posta gruplarina
Uye oldugunu belirtti.

Internet kullanicilarinin yiizde 65'i bazen, sik
sik veya her zaman Internet Gzerinden haber
takip ediyor.



ClO’larin gelecegini etkileyecek
10 teknoloji trendi

1-Bulut bilisim: Sirketler kiicik biiyik demeden yaptiklari glinlik islerden kritik kurum
ici bilgilerine kadar her seyi buluta tasiyor, bulut artik gelecek olarak goruliyor. Bu
nedenle ClIO’larin en basta disinmesi gereken konularin basinda bulut geliyor.

2-BT’nin tiiketiciye uyarlanmasi: BT nin tiiketiciye uyarlanmasi konusu iPhone ve
Android tabanli telefonlarin ofislerde daha sik gorilmesiyle gindeme gelmeye basladi.
ClO olarak daha fazla sessiz kalamayacaginiz bu durum karsisinda tavrinizi net bir
sekilde ortaya koymaniz gerekiyor.

3-Apple’in artan etkisi: iPhone ve iPad gibi cihazlarin artan kullanimi ile Apple’in
ofislerde daha fazla rol oynayacagina stiphe yok. CIO olarak bunu kabullenmekte

zorlansaniz bile Apple Urinlerinin kullanimi konusunda calisanlardan gelen baski
artmaya devam edecek.

4-Mobil uygulamalarin artisi: Artik yalnizca son kullaniciya doniik mobil uygulamalar
gelistirilmiyor. Kurumlarin da kendi icinde mobil uygulamalar gelistirmeye basladigi
su gunlerde, siz de CIO olarak bu duruma seyirci kalmayip bir an evvel harekete
gecmelisiniz.

e . . 5- Windows 8: Kurumlarda kullanilan isletim sistemlerini degerlendirdigimizde,
Bulut bI|.I$Im, iPhone ve Android tabanli telefonlar, Microsoft Windows 8'in iyi bir secenek oldugunu vurgulayabiliriz. Gelecek yil raflarda

Apple drdnlerinin kullanimi, kurumlarin kendi icinde yerini alacak olan sistem, CIO’larin aklinda tutmasi gereken teknolojilerden biri.

mobil uygulamalar gelistirmesi, Microsoft Windows o o o o
SO ; o oo o ] 6-Masaiistiiniin sonu: Mobilitenin giderek daha yaygin bicimde kullanilmasi, masatsti
8, masasiti PC I'erd_en mobil drdn sec;en.e_klerlne PC’lerin sonunu getirirken, bu udrtnler artik kurumlar icin de cok sey ifade etmemeye
yb'nelme, kuresel kriz, sosyal aﬁlar, enerjl tasarruflu basladi. Bu urinlerin gordugu islevi goren diziistu bilgisayarlar ve tabletleri, artik
sunucular ve bulutta depolama ClO’larin dikkatle ofislerde daha sik gormeye basladik. ClO’larin da artik masasuti PC'lerden mobil Urin

. ! .. » seceneklerine yonelmesi daha mantikli.
1zlemesi gereken teknolojiler olarak goze carpiyor.

7-Degisken ekonomi: Kurumun aldigi stratejik kararlarda s6z sahibi olan CIO’larin,
gelecege donuk kararlar almasinda etkili olan unsurlardan biri de degisken ekonomiler.
Kiresel krizlerle bogusan diinya, sirketlerin yatirim ve finans kararlarini fazlasiyla
etkilerken, ClO’larin teknoloji yatirimlarini da etkiliyor.

Son yillarda teknoloji alaninda iyi olup kendini gosteren ya da basarili bir
yazilim projesini hayata geciren kisiler, bu teknik bilgi ve becerilerinden

dolayi bilgi sistemleri middiru, IT mudiri gibi title’larin yerini daha havali bir terim olan bilgi
sistemleri grubu baskani (Chief Information Officer-CI0) olarak adlandiriliyor. Bu pozisyonun 8- Sosyal web: Sosyal aglar popiilerligini giderek artirirken, sirketler de iriin ve hizmet
pazarlamasinda sosyal aglari fazlasiyla kullaniyor. Bu durumda ClO’lara sosyal aglari

di kad i dan beklentilerde de ciddi bir degisim oldu. CIO’lardan teknolojini N e o : )
B e " R kurumdan bagimsiz disinmemek ve olabildiginde is streclerine dahil etmek dusuyor.

detaylarina hakim olmaktan cok firmanin ana isini anlayip o isi destekleyecek iceriden ya da

disaridan en uygun kaynaklari bulup, bu kaynaklari bir uyum icinde yonetebilmesi bekleniyor ve 9- Diisiik maliyetli sunucular: Enerjinin giderek pahali olmaya basladigi su zamanda,
artik bilgiyi ysnetmekten cok o bilgiyi ysneteni yénetmesi isteniyor. ClO’larin disinmesi gereken konulardan biri de enerji tasarruflu sunucular. Enerjiden

Endiistrideki trendleri takip etmek ve bu trendlere karsilik vermek CIO’larin en temel gérevi. tasarruf saglayarak maliyeti disliren sunucular, sirketin gelecegi agisindan da 5nemli.

Teknolojinin is yasantisini her gecen gin daha fazla sekillendirirken ClIO’lar da kurumun
gelecek stratejilerine yon veren kisiler olarak teknolojiyi cok yakindan izlemeli. Bugiin CIO’larin
kurumun gelecek yatirimlari ve kararlari adina yakindan izlemesi gereken belli basli 10
teknoloji soyle siralaniyor:

10- Bulutta depolama: Sirketlerin verileri artiriyor ve bu verilerin illa ki bir sekilde
saklanmasi gerekiyor. Verilerin bulutta depolanmasi guvenlik sikintilari nedeniyle hala
cok tartisilsa da CIO olarak sirtinizi donmemeniz gereken bir ¢ozim bulut depolama.
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Bir Antikahramanin Donusu:

Nicholal Hel

H

ansel ve Gretel'deki cadinin, pasta evini korumak isteyen yasli bir kadin oldugunu;
Supermen’in degil fakat bas dismani Lex Luthor'un aramizda yasadigini; Romeo’yla
evlenseydi Jilyet'in bir giin tarla kusuna (!) déniisecegini, ne 6pmekle ne de

evlenmekle bir kurbaganin degismeyecegini, gercek insanin Raskolnikov oldugunu anladigimiz
giin cocuklugumuz bitmistir. Bundan boyle kahramanlarimiz “Mutlak lyi Adam”in yerini alan
Dr. House, Bart Simpson, Dedikoducu Kiz, Garfield, Umutsuz Ev Kadinlari ve Behzat C.
Trevanian takma adiyla macera romanlari yazan Rodney William Whitaker, 1979 yilindan bu
yana satis rekorlari kiran Sibumi’de yeni nesil bir kahramanla tanistiriyor okuru: Nicholai

Hel. Yari Rus, yari Alman asilli olan Hel, Sangay’'da dogmus, bir Japon generali tarafindan
yetistirilmis, yedi dil bilen profesyonel terorist avcisi, korkusuz magaraci, usta bir go oyuncusu

ve filozof.

Batili genlerinin Gzerine Dogu degerleriyle
aldigi egitimle kisiligini insa eden Nicholai'ye
disaridan bakildiginda sahip oldugu ozellikler
farkedilmez; ciinki o sadeligin ve olgunlugun
pesindedir. Nufusa Hollywood'da kayitli
super kahramanlar gibi rengarenk elbiseler
giymez; siradisi ozellikleri, bilimsel bir kaza
sonucu ya da teknoloji destekli degildir. Her

biri yogun egitimler, insani insan yapan acilar
sonucu kazanilmis, hepsinin bedeli agir bir
sekilde odenmistir. Bezirgan cagin akintisina
kapilmadan, felsefeye, sanata, dogaya, onura,
bilgelige ve daha bir cok insani degere yogun
bir saygi besler. Klasik kahramanlar gibi
gorevlerini basariyla tamamlar ama bunu
yaparken yontemleri daha farklidir.

Hel'in yasami; Amin Maalouf'un Olimciil
Kimlikler'de isledigi, dogdugu anda ebediyen
belirlenmis olan etnik kdken, cografya,

aile, zaman arasinda sikismis insanin,

yasam slirecinde yaptigi tercihleriyle
ozglrlesebilecegi savini destekliyor. Daha
karmasik bir kimlik talep eden herkes toplum
disina itilmis bulur kendini. Maalouf'a gore,
kimlik insanin ne milliyeti, ne irki, ne de dini.
Kimlikle kastedilen, tabii ki bu degerlerin

de bir arada bulundugu o insani 6zel olarak
tanimlayan aidiyetler, tercihler, eylemler...
Karmasik etnik ve kilturel yapisi yiziinden
kimi zaman kendini bu diinyada nereye
koyacagini bilemeyen Hel, zaman zaman bu
durumu lehine cevirebilmekte.

Yazar, olagan goridnidmlerin altinda yatan
gizli Ustinlikler, kendini kanitlama geregi
duymayan bir alcak gonullilik, hakimiyet
pesinde olmayan otorite seklinde aciklanabilen
Sibumi kavramini Go oyunu ile 6zdeslestiriyor.
Go sadece mantikla kavranabilecek bir oyun
degildir. Bati diinyasinin galibiyet odakli
oyunlarindan en buyuk farki, tamamen
kazanma veya rakibi tamamen yok etme
amacli guitmemesidir. Kazanan oyuncunun
Ustinligind, tahta lzerinde egemenlik
kurdugu alanin daha fazla olmasi gosterir.
Basit bir go manevrasi olan “Yalniz olan tasa
saldir” Pearl Harbor saldirisinin arkasinda
yatan soguk mantiktir.

Rizgar Gibi Gecti'nin Scarlett’i gibi, tedirgin
edici bir hayranlik uyandiran Nicholai

Hel'in IIl. Dinya Savasi sonrasi, Japonya'da
tutuklanmasi ile emekli olup Bask Bolgesi'ne
yerlesmesi arasindaki gecen zaman araligy,
okurlara bu yil Don Winslow tarafindan
“Satori” adli romanla sunuldu.

Winslow, hayrani oldugu Trevanian’in
ajansindan, 2005 yilinda hayata veda eden
gizemli yazarin yerine gecme onerisi alinca
cok sasirir. Acikca "Yeni Trevanian olmaya ne
dersin?’ diye sorulur kendisine.

Giic ama onur verici ve keyifli olacagini
disindigu oneriyi kabul eder ve Satori

(Zen Budizminde aydinlanma) kavraminin
golgesinde Trevanian'vari bir tslupla,
Tokyo'dan Cin’e, Cin'den Vietnam’a "soguk
savas’ yillarinin gerilimini biytk bir ustalikla
anlatir.

Son cimle Sibumi‘den bir alinti olsun: Zaman
ancak, ici bos oldugu zaman agirdir...

Kitap Adi: Sibumi
Yazar: Trevanian
Kitap Adi: Satori
Yazar: Don Winslow
Yayinevi: E Yayinlari

A Novel Based on

TREVANIAN'S SHIBUMI

il



Kiz Dogursun Analar

Yazar: Eray Karinca
Yayinci: Bilgi Yayinevi

“2011 Yunus Nadi Sosyal Bilimler
Arastirma Odili”

Kiz Dogursun
Analar

Kadimin Es Siddetinden Korunmas:

E bilgi yayinevi

‘I’,ﬂ
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Prof. Dr. Ziya Akinci

“Kadina yonelik siddet diinyada, bitin kiltirlerde ve toplumlarda
yaygin olarak gortlen evrensel bir olaydir.

Kadina yonelik siddet aile icinde ve disinda olmak Uzere her iki
alanda da yer almaktadir.

Kadina karsi siddettin onlenmesinde en onemli tedbir, oncelikle
siddetin farkinda olmaktadir. Kadina karsi siddetin dnlenmesi bir
insanlik sorunudur ve ancak erkegin katilimi ile cozimlenebilir. Bu
sebeple bu sorunu kadinlarin erkeklere karsi bir sorunu olarak gormek,
bu sorunun ¢cozimuini daha da zorlastiracaktir. Kadina karsi siddet
sorunu, toplumsal deger yargilarinin kadina karsi siddetin kabul
edilmeyecegi esaslar uzerine oturtulmasi, ozellikle egitim, saglik

gibi sektorlerin konuya duyarli tepkiler vererek, kadina karsi

siddetin kabul edilmeyecegi prensibinin toplumda yerlestirilmesi
gerekmektedir.

Kuskusuz kadina karsi siddet ile en etkili micadele yollarindan biri
hukuk olacaktir. Iste bu sebeple, konu ile ilgili olarak yapilacak

hukuki calismalar, kadina karsi siddetin engellenmesi acisindan cok
onemlidir. Bu calismayi daha da onemli kilan bir baska husus,
elinizdeki eserin bir yargic tarafindan hazirlanmis olmasidir. Zira,

bu calismanin bir yargic tarafindan hazirlanmasi, dlkemizde bu 6nemli
konu hakkinda yayin yapacak kadar mesai veren duyarli yargiclarimizin
bulundugunu gostermekte, ayni zamanda, yargiclarimizin konu
hakkindaki

bilgi ve uzmanliklarini gozler oniine sermektedir. Bitin bu hususlar,
kadina karsi siddet konusunda hukuk alanindaki micadelenin basariyla
sonuclanmasi hususundaki dileklerimizi ve beklentilerimizi
guclendirmektedir.

Takip edebildigimiz olctde, Yargic Eray Karinca, aile hukuku alaninda
vermis oldugu kararlarla hukuk bilmine cok cesur ve kiymetli
katkilarda bulunmaktadir. Kadina Karsi Siddet konusundaki bu calisma,
Yargic Eray Karinca'nin uygulamadaki deneyimlerinin yani sira, konu

ile ilgili arastirmalarini da yansitmaktadir. Bu calismanin
uygulamacilarin yani sira kadina karsi siddet konusundaki bundan
sonraki arastirmacilar acisindan da cok yararli olacagini

dustnliyorum. ”

Prof Dr Ziya Akinci

.. aray Universitesi
K Fakiiltesi Milletlerarasi Arasi Ozel Hukuk Anabilim Dali Baskani
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Etik liderin rol ozellikleri

Etik liderin orglt icerisinde kendisine olan giiveni saglamlastirmasinin en dnemli yollarindan
bazilari, aldigi kararlardaki isabet, dogruluk ve adaletli olmasidir. Verdigi kararlarin etik

acidan dogru olduguna inanilan lider, dogruluk, dirustlik ve sadakat gibi sosyal degerlerin
gelismesine onemli katkilar saglayarak kurum calisanlarinin orgite bagliliklarini artiracak ve
aidiyet duygularini gelistirecektir. Covey eserinde, etik liderligin etkileme guclni ortaya koy-
mak icin Gandi ornegini vermektedir. Gandi'nin resmi ya da siyasal bir konumunun olmamasina
ragmen cesaret gostererek ahlaki ikna yollariyla ingiltere’ye karsi elde ettigi basarilar herkesin
malumudur.

Etik liderlerin sahip olmasi gereken ve one cikan bazi ozellikler soyle siralanabilir:

> Degerve etik bilinci olusturmak Ortak degerleri diizenli bicimde dile getirmek ve
bunlarin herkesce benimsenmesini saglamak

s siirecinde kendisini ve sorumluluk paylasti:
kigileri etik degerlere uygun davranma

konusunda izlemek

> Sorumluluk paylasmak

¥ Omek olmak Ozii ve sézii ile bir ve 6rnek olmak
¥ Kararlarnda degetleri goz dniinde Yaptiklan herislemde etik degerlerini goz
tutmak dniinde tutmak

> Degerve etik konularnda eitim Calisma arkadaglaninda gerekli giiven ve

vermek becerilerinin kazanilmasi icin onlara yardime1
olmak
> Etik degerlere sahip insanlara firsat Uygulamalannda etik alg: diizeyi yiiksek kisilere
dncelik vermek

tanimmak

Esasen, kamu yonetiminde etik davranislarin benimsenmesi kurumun st yonetimden
baslamalidir. Bu durum yukaridan asagi hiyerarsik olarak alt gorev noktalarina dogru
aktarilmali ve kurumun tim calisanlarina yayilmalidir. Kurumlarda etik standartlarin olusmasi
ve algi dizeyinin ylksekligi bir anlamda kurum ust yonetiminin ve liderlerinin ylksek etik
standartlara sahip olup olmamasiyla iliskilidir. O nedenle st yonetici ve bu dogrultuda denetci-
lerin etik liderlik rollerinin toplumsal sorumluluk boyutu da bulunmaktadir. Sorumluluk boyu-
tundaki bu gelismislik tlkenin timu icin gerceklestiginde sosyal adaletin tesisi de kendiliginden
olusabilecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun 67. Maddesinin (k) bendinde i¢ denetci-
lerin uyacaklari etik kurallarin, ic Denetim Koordinasyon Kurulu'nca belirlenecegi hiikmiine yer
verilmistir. ic Denetim Koordinasyon Kurulu'nca olusturulan Kamu Ic denetcileri Meslek Ahlak
Kurallari'inda belirtilen temel ilkeler soyledir:

Temel Ilke Aciklama

v Denetcinin diirtstligii giiven verir
v Ulastigr kanaate itimat edilir

> Diiriistliik

v’ Denetciler, denetimlerinde en tist diizeyde
mesleki tarafsizlik sergiler.

v’ Denetciler, adil ve ényargisizdir.

v' Calismalarinda hicbir sekilde menfaatten
etkilenmez.

> Tarafsizhk, Nesnellik, Bagimsizhk

v Denetciler, elde ettikler bilgilerin gizliligine
saygi gosterir.
v Hukuki ve mesleki zorunluluk olmadikca gizli

bilgileri yayinlayamaz ve aciklayamaz.

> Gizlilik

v’ Denetciler, ic denetim hizmetlerinin
yiiriitiillmesinde gereken bilgi. beceri ve
tecriibeyi ortaya koyarlar.

> Yetkinlik (Ehil olma)

Diger yonden kamu gorevi ifa eden her kisinin imzalayarak dosyasinda bulunan “Kamu Gorevli-
leri Etik Sozlesmesi” ile kamu kurumlari etik kiltlirin olusumuna iliskin onemli bir adimdir. Bu
uygulamaya ek kurumlar biinyesinde “etik komisyonlari” olusturulmustur.

Kurumu yonetilebilir kilma gayesi baglaminda, yonetime yardimci olan ve kendilerine etik
liderlik gorevi verdigimiz denetcilerin calismalarinda ve 6zellikle yasalarin yeterince aciklik
getirmedigi yerlerde etik davranislarin devreye girmesi icin duyarlilik gostermeleri onemli bir
beklentidir.

Sonuc

Gunlmuz toplumunda en onemli yonetim ve liderlik sorunlarindan biri giiven problemidir.
Kurumsal isleyiste dirustlik, sadakat, adalet gibi gliven tesisinde vazgecilmez ilkelerden

taviz vermeyen kurumlar toplumda huzur ve gliveni tesis edecegi gibi, kamunun ve dolayisiyla
devletin milletiyle olan birlikteligini percinleyecektir. Boylelikle kamu kurumlari acisindan
yoneten ile yonetilen arasindaki birokratik olumsuzluklar zamanla ortadan kalkacak ve bir
guven ortami tesis edilecektir. Bu anlamda, kurumsal isleyisin etik liderleri olarak gordigimuz
denetciler, kurum kultirlerine etik degerlerin yerlestirilmesi boyutunda gerekli cabayi goster-
meli ve bu durumu kendilerinin vazgecilmez gorevleri olarak gormelidirler.




Son soz olarak, kurum etik liderlerinin, etik kultirinin olusumu ve etik algi dizeylerinin
strddrulebilirligi icin;

s& Kamu yonetiminin, etik ilkelerin hakim bir anlayisa donismesi icin siyaset baskisindan
arindirilmasi,

s& Kamu yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin gozden gecirilerek
daha islevsel hale donusturilmesi,

& Kurum personelinin seminer ve toplantilar vasitasiyla etik tutum ve davranislarina iliskin
duyarliliklarin artirilmasi,

&4 Etik acidan karsilasilan iyi uygulama orneklerinin kurum icinde paylasilmasi ve duyarlilik
gosteren kurum personelinin mutlaka taltif edilmesi,
konulari etik kultirdn olusumu sirecine carpan etkisi yapacak ve kurumsal yapiya buyuk
zenginlik katacaktir.
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OALYANGOZ

Diferansiyel Salyangoz'a dogru

: yuruyorum.
Murat BASEKIM(*] \ Yanimda eslik eden siluetler. Kara
i‘ tulumlarinin sol Ust cebinde ayni

kisaltma:
B.D.I.

_Neredeyim? Onceki yerimden bir adim

~ileride. Sag ayagim yelkovan, sol ayagim

aKrep. tteruyorum. —

T2



Diferansiyel Salyangoz'u hatirliyorum.
Adimlarim ona goturuyor. Platform uzerinde.
Titanyum alasimli zarif kivrimlari hafifce
vinliyor. Celik spirallerinin girdaplarinda
kemik beyazi isiklar. Helezonik kamburunu
cikarmis beni bekleyen huysuz bir kuantum
kaplumbagasi.

Basim doniyor. Bugiin ellibesinci dogum
gnim. B.D.1."nin agilimi bu mu yoksa? Bugin
Dogan Insanlar? Birth Day Ilgilileri?

Gunler suyun yizeyinde yurimek gibi.

Kutlen hafifse uzun sire sekebilirsin. Seni
asagl ceken yikler varsa, kaya gibi batarsin.
Onbirinci dogum glinimde sekebiliyordum.
Ellibesimde batiyorum. Mezarin kitlecekimi
artiyor. Kacis hizim yavasliyor. Hayatin artan
surtinme kuvveti, ruhumu orseliyor. Ben
kimsem...bu ‘c’ her kimse, hizla batiyor asagi.
Olim asagida bir yerlerde, yer altinda yasayan
gorinmez bir etobur. Her giin onu ylzlerce
kilo et ile besledigimiz halde doymaz. Hep
yeni et ister. Yakinda beni de cigneyecek.
Bacaklarimizin akrep-yelkovanlariyla,
Olim’iin kursagindaki kara delige dogru yigin
yigin ylriyen etleriz.

Onbir yasimda bunlari disinmezdim. Sadece
kirk dort Haziran oncesi. Glnlerin tGzerinde
batmadan yuruyebiliyordum. Ufuksuz
okyanuslardi ginler...simdi kirli camur
birikintileri.

Matematiksel aciklamasi var elbet.
Onbirindeki cocuk icin bir giin, hayatinin

1/ 4000’ine karsilik gelir. Ellibes yasindaki
icinse, hayatinin yaklasik

1/20 000’idir. Onlar saniye zengini, benim ise
delinmis bir Zaman kesem var. Vakit yok.

Diferansiyel Salyangoz bu sebepten
tasarlanmisti. G-8 Ulkelerinin yillik gelir
toplamlarinin altmis kati maliyetinde anti-
oldm.

Lk tesebbiisler, sorunun genlerimizde
oldugunu zannedip, govdelerimizi Olim’e karsi

direncli hale getirmeye calisti. Asilar, kiirler, -
genetik miidahale...ama eti gelistiremezsin.
Narin kalsiyum catilarimiz, evren-cokertici

Entropi'nin yukinu fazla tasiyamayip catirdar.

Uzunca slrdi bosa kirek cekmeler. Zaman

irmaginin hircin sellerine karsi daha dayanikli
kayiklar indiremiyorduk bir turld sulara.
Cabalar zaman icinde alabora olup batti.

Sonra irmagi tersine cevirmeye calistik.
Fantezilere yillar, trilyonlar harcadik. . .
Zaman Yolculugu'nun imkansiz bir masal
oldugunu anlayana dek.

Alternatif aradiklari bir donemdi.

Olim, kuduz bir basiboslukla saga sola
saldiriyordu yine yeryizinde. Denize acilan
kudretli donanmalar gibi, filo filo tabutlar
ugurluyorduk ufuklara her giin tim kitalardan.

Kendimizi zamana karsi zirhlandiramiyorduk.
Zamani ise kendimize karsi
yumusatamiyorduk. Onbir'den ellibes’e ve
oradan da Oliim’e sicrayiveriyorduk.

Derken fizikcilerden biri, sonradan Nobeliyle
Time'in kapaginda poz vermesini saglayacak
bir ithamla, Salyangoz'un fikir tomurcugunu
buluverdi:

Umwelt.

Umwelt ... Almanca Cevre . Veya benmerkezci
dinya. Jakob Uexkull'lin teorisi: organizmalar
bulunduklari cevrede gerceklige kendi
anlamlarini yikler, diinya-modelini kendileri
kurar.

Dunyayla etkilesimdeki organizma, ortamdaki
herseye odaklanmadan, onceligi su, yemek,
barinak, ve potansiyel tehditlere vererek,

dis gerceklikten bagimsiz kendi Umwelt’ini
olusturur. Sadece onu ilgilendiren unsurlari
algilayan, kisisel bir Gerceklik Tuneli yaratir.
Amiplerin bikinili kizlarla ilgilenmemesinin
sebebi budur.
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Diferansiyel Salyangoz tiz bir vinlamayla,
etrafimdaki uzay-zamanin incecik zarini
katman katman soyup cikarmaya basliyor.
Ayni anda, Homo Sapiens zaman algisina ayarli
Gerceklik Tinelim, yeniden kalibre ediliyor.
Beyin dalgalarim 30 Hz. Beta fazindan, 100
Hz.lik Gamma’'ya cikiyor. Dakikalara degil,
saliselere odaklanabilen bir organizma haline
geliyorum.

Diferansiyel Salyangoz'un zarif titanyum
seramik alasimli boynundaki sayaclari

kontrol ediyorum. Skala 10-6 gosteriyor...
mili-saniyeleri korkunc bir hizla geride birakip
mikrosaniyelere gecmisim bile.

Etrafimdakilerin saclarinin uzadigini
duyuyorum. Kudretli depremler gibi kirpik
titresimleri.

Artik onlarla aramda ince, opak bir zar var.
Ben salise-alti Umwelt'ine geciyorum. Onlar
ise ancak dakikalari algilayabildikleri, daha
hantal bir Ust-gerceklikteler. Mikrosaniyeleri
koklayan sinirli ve tedirgin bir sinek gibi
gorunuyorumdur onlara.

Kimim ben? Hersey neden tanidik?
Indikatér 10-9

Zamanin kivami seyreliyor. Nanosaniyeler
basliyor. Likit renkler canliymiscasina
calkalanip kabariyor, birbirinin icinde eriyor.
Isik akkor. Molekdller isildayarak titresiyor.
Sizan gunisigi taneciklerini sayabiliyorum.

Alyuvarlarlarinin fokurtularini isitebildigim
B.D.I. teknisyenleri, alacakaranlikta gri
heykeller simdi.

Sesler cok uzaktan tinliyor. Tekinsiz yankilar.
Bos ugultular. Trilyonlarca heceye bolinmis,
kakafonik agir homurtular. Az evvel hapsirmak
uzere olan bir B.D.I. muhendisinin bir sonraki
ses dalgasinin bana ulasmasi, uc yuz bin yil
alacak.

Salyangozun yaraticisi, Uexkull'in
fikirlerinden bir teori gelistirmisti. Gerceklik
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Tinelimize mudahale edecekti. Cunk Ana

Nin'in dedigi gibi, olaylari olduklari gibi crgﬁll J’f:’

oldugumuz gibi goriruz. Umwelt miihendis

boylece dogmus oldu. Zamani oldugumufgl i ‘

degil, oldugu gibi gorebllmékmln T . H
- -

Diferansiyel Salyangoz'un beta testi _-l,.--"
asamasinda, prototipin misyonu suydu:
o

‘Insan Umwelt'ini zenginlestirmenin yi)'lu' var
mi?’

i

10-12 ...picosaniye fazi. Hava agirlasti...gaz .*"
hallndekl bir marmeladin icinde yiirimeye
calismak gibi. Pihtilasmis bal solumaktayim. .".

Makinenin vinlamalari yavaslaylp donmaya

basliyor. Araliksiz ugultu kesiklesiyor ve sonra

tamamen duruyor. Sesler, heceler, tinilar
arasinda ucsuz bucaksiz sessizlikler var simdi.
Bos Evren’in hayalet seslerini duyuyorum.
Uzayin parazitli hisirtisi.

Komite, Diferansiyel Salyangoz'un giic
seviyesini arttirdi. Parcacik yakitli bu devasa
kronal giyotin, etrafimdaki saliseleri daha ince
dogramaya basliyor.

*

Mayis 2010°da insanlik, olculebilen en kiclk
zaman araligini 12 Atto-saniye’ye indirmisti.
Bu kabaca 12 x 10-18 saniye ediyordu.
Planck Zamani Kesif Komitesi, bu sonsuz
kicuk saniyeleri deneyimleyebilecegimize
inaniyordu. Oliim’e direncli olamasak da,
aramizdaki zamani siindirebilecegimize. .
.boylece Dr. ¢ Salyangoz’'u yaratti.

Ama sonra?

*

10-15 femtosaniye...en hizli lazer demetleri
icin nihai puls suresi.

Siluetler, Pre-kambriyen siradaglar kadar
kipirtisiz ve sessiz.
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10-21 saniye...zeptosaniye. Helyum 9 dis
notronunun yari omri. Onun Umwelt'ine
kiyasla, seksen yillik omurlerimiz sonsuzluk
gibi. Ama mesele Gerceklik Tineli'nde neye
odaklandigin. Asil olan saniyelerin arasini
gorebilmek. Saliselerin gozeneklerini.
Omiirlerimizin uzunlugu tamamen gorece.

Salyangoz, zamanin mikro zarini 6fkeyle soyup
atiyor.

10-24 ...bir yoctosaniye. .
katrilyonda biri.

.Saniyenin

Radyo dalgalari hic bilmedigim renklere
burtinuyor simdi. Lacivert kirmizisi...yesil
mavisi, civit-beyaz.

Pihtilasmis karanlikta parcaciklar suzilip
carpisiyor. Sessiz patlamalar.

Evren molekil dedigimiz ates-boceklerinden
yapilmis. Atomik Kandiller bir bir yanmaya
basliyor.

Birden, donmus isik tanecikleri ile sarili
Diferansiyel Salyangoz, Evren’in deri altinda
kanayan zaman irmaginin en kiicik damlasina
firlativeriyor. Bilinen ve ulasilabilen en kisa
zaman araligina. Varolan en kisa siire kesitine.
Ondan daha kisa stire yok Evrende.

*

Yolculugun bu anlari beni daha once de
korkutmustu. . .ama ne zaman?

Gerceklik Tinelim bu yeni algilayis diizenegine
neden kusursuzca adapte oldu?

2012 OCAK
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10-44  saniye...Planck zéﬁnryl'u. '

Mutlak sessizlik. En yakin es dalg'a ba 3

ulasmadan once Evren yo olacak.JBu .l-
kadar sessiz olacagini tahmin etmeml

korkuyorum. Ama korku bile yeteri hlz.ll /
degil burada. Eger bir Tanrivarsa burad -"’ i’ _
yerlerde gizleniyordur. Elimle tutabilece u ¢!

kadar somut, su soguk fraktal gazlarin /3‘ ,,.n’ il
. nl' .

arasinda bir yerlerde.
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Yercekimi dalgalarini gorebiliyorum.

Garip, yogun bir képik halindeler. Kozmos
kaynasip duran bir kum havuzu. Yayini th|$-f
televizyonun statik kaynayan karanlik ekra.m W

Olcebilecedimiz realitelerin sonu. Evrenin son
noktasi. Hiclikten onceki son durak. Uzay- L
zamandaki dalgalanmalar ve titresimler,
etrafimda bulanik bir pus olusturuyor. Isik
havada donakalmis.

Evrenin civatalarina ulastim. Fiziksel olarak
mimkin olan minimum zaman araligindayim.
Algilayabiliyorum. Ama teorik olarak bu
imkansiz. Paradoks. Disince zincirim
kiriliyor...varolus frekansima yetisemiyor ‘-
zihnim. Algilarimi yorumlayacak kadar hizli
calisamiyor zihnim. Distnce hizini astim.
Duyum bariyerini gectim.

Birden bu sonsuz kisa varolusumda
yalniz olmadigimi seziyorum. Saniyenin
10-44 kat asagisinda yasayan varliklar
kesfediyorum. Yanibasimizdalar... Ama o
kadar kisa slirede dogup, yasayip, dliyorlar onemli dersin 12
ki...gercekten var olduklarini, sahiden » Boyu'Dégi'l‘I§ L .-r:,'-""f *
yasadiklarini sdyleyebilmek imkansiz. Ya da - oy J, - ,'l*"_:r,' &
belki yaniliyorum...belki kendi sinirli ve 6znel ' ' ‘ "'""""'f i

Gerceklik Tunelimin dar perspektifine kurban PI"OJe y(pﬁhc -"! KIp mir 1ar
gidiyorum. Belki saniyenin 10-44 {ine koca bir ~ i g~ r;}" P
omur sigdiran bu Planck siluetleri icin hayat ‘Dre. benlm!;'. A B %
upuzun, mutlu bir deneyim...
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nice imkansizliklar goriyorum. Medeniyetler. o

Saliselerin milyarda birinde yukselip coken Bir Inflnltesmot umbﬂf é-
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araliklarin arasinda seyahat etmek Uzere
egitilmis bir Nanot. Saniyelerin arasina
firlatilan kasiflerdenim. Bir salise seyyahi...
hayatimin yolculugu icin buradayim!

Nano-saliseler arasindaki asirlari tecribe
edip gozlemlemek ve rapor etmek Uzere
gonderildim. Diferansiyel Salyangoz
sayesinde.. Zamanin gozenekleri arasindan
gectim. Elektro-manyetik gokkusaklari,
kati yercekimi dalgalari...isik taneciklerinin
Napolyonvari gille savasi...Saniyelerin
arasinda yasayan tuhaf hayvanlar, Saliselerin
arasinda yukselip coken imparatorluklar...fark
edemeyecegimiz kisalikta upuzun omirler...
10-43 saniyenin icine sigdirilmis sonsuz
saltanatlar...mutlu, siluet halklar... Mikro-
saniyelerin icinde yasayan garip mahluklar.
Onlara gore cok hizli ya da yavas hareket
ettigimiz icin bizden korkuyorlar, dismanca
davraniyorlar. Hemen burada, yanimizda
duruyorlar. Ama bize zarar veremeyecek
kadar kisa omurluler...Tek satirlik bir tirev
formuld ile tim medeniyetlerinin sliresini
hesaplayabilirsiniz. Ve hepsi mutlu...anlamiyor
musunuz...hepsi mutlu. Cinku saliseleri
doldurmak sizin elinizde...saniyeleri fark
etmek size kalmis!’
Adam gulimsemiyor:
‘Dr. C., vaktimiz olsaydi tecriibelerinizden
faydalanirdik. Ama vakit yok. Ne yazik ki vakit
yok. Artik hazirsaniz, bugiin buraya asil gelis
sebebimize gecelim.’

Evrenler dolusu zaman yasamis basim hala
dontyor. Gozlerimi kirpistirip glilimseyerek
soruyorum:

‘Buglin buraya beni Diferansiyel Salyangoz’a
baglamaya gelmedik mi?’

Yere bakiyor:
‘Hayir. . .son isteginize uygun olarak sizi bir

saliseligine Diferansiyel Salyangoz’'a bagladik
sadece.’

/
r_.-‘
Anlamiyorum: 7!
‘S-son istegim mi?’ )
Sikintiyla onayliyor:
‘Buglin idam gliniinliz. Son istekleri - a7, :

yerine getirmek adettir, bilirsiniz. Ustelik _,-'
Salyangoz'un yaraticisi oldugunuz icin size bu

bir saliseyi borcluyduk. Bizzat tasarladiginiz %
makine ile son bir kez bag kurma isteginizi hos

gormek zorunda kaldik. Sucunuzun agirligina
ragmen...’ -

Sendeliyorum:
‘S-sucum?’
Direktor mihendis, ic cekiyor:

‘Hatirlamiyorsunuz. Diferansiyel Salyangoz'un
istenmeyen bir yan etkisi. O zaman
hatirlatayim Dr C. Siz iki kisiyi 6ldurdiniz.

Iki bilim adamini...tim yaptiklari size engel
olmaya calismakti.’

Salyangoz'un dibine yigiliveriyorum:
‘N-ne yapmama engel olacaklard?’
Ve unutmaya calistigim cevabi isitiyorum:

‘Olmek iizere olan l6semili oglunuzu,
Onbirinci yas glininde Salyangoza baglamaya
calismaniza... ama oglunuza tam bir

hayat sunma girisiminiz ne onu, ne de
cilginliginizi durdurmaya calisan o iki zavalliyi
kurtarabildi. Ne kadar hizli kagsaniz da Olimi
durduramazsiniz. Inanin dzguinim... Umarim,
Salyangoz'daki o bir salisenizde uzun bir hayat
yasamissinizdir.’

Bilinc Disentegrasyon infaz (B.D.1.) gorevlileri
koluma yapisip beni zorla ayaga kaldiriyor.

Vakit yok.
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