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Temmuz sayimizda da sizlere ulasmanin
mutlulugunu yasamaktayiz.

Dernegimizin kurulugsunun 50. yili nedeniyle
gerceklestirilen kutlamalar gercevesinde, Ozellikle
Nisan-Haziran aylarinda; dergimizin bu yilki ilk
sayisi, TBD’nin 50 yilini anlatan kitaplar ve dénem
raporlari gibi yayinlarin da iginde yer aldigi oldukca
yogun bir calisma dénemi gegirdik. Bunlara, bu
sayinin olusturulmasi ile bugune kadar g¢ikan tium
Bilisim Dergilerinden olusturulan, bir anlamda
50 yilin ozeti diyebilecegim bir secki sayisinin
hazirliklarini da eklemeliyim.

Gegen surec¢ iginde, dergimizin 2021/1
sayisinda yer alan yil ve sayi bilgisine iliskin olarak
bazisorularlakarsilastim; 6ncelikle buradaonuagma
geregi duyuyorum. Dergimizin yayinlanabilmesi
icin Basin Burosuna kayit basvurusu yapilmasi
gerektiginden vyasal zorunluluk nedeniyle sayi
bilgisini kapakta “yil 1, say1 1” seklinde belitmemiz
gerekiyordu. Bununla birlikte dergi klnyesinde
geleneksel yilimizi “49”, sayimizi da “185” olarak
ayrica belirttik.

Bir diger konu ise soyle: Dergimizde islenen
konularin gesitliligi nedeniyle kimi dostlarimizdan
hedef kitlemizle ilgili sorular almaktayim. Yayin
Kurulu olarak bizler Bilisim Dergisi'nin 6nceki
sayllarinda da oldugu gibi bir “Bilisim Kultari

Ahmet Pekel

Tiirkiye Bilisim Dernegi
Yayin Kurulu Bagkani

Dergisi” cikarmaya odaklandik. Tek basina bir
kurum dergisi olmak ya da sadece bilinen belli bagh
bilisim konularina yonelmek gibi bir egilim icinde
olmamamiz gerektigi dustincesindeyiz.

Tlrkiye Bilisim Derneg@i'nin  Uye sayisi
bugln on iki binin Uzerindedir. Bu sayinin icinde
farkli ugras alanlarindan utyelerimiz bulunmaktadir.
Kaldi ki bilisim alaninda belirleyici ve 6ncl olmayi
ilke olarak benimseyen dernegimizin hedef
kitlesinin sadece uyeleriyle sinirli kalmamasi da
gerekir. O nedenle dergimiz, Uyelerimizle birlikte
kurumlara, kuruluslara, Universitelere ve sivil toplum
orgutlerine degin “yolu bilisimle kesisen” herkese
seslenebilmeyi amaclamaktadir.

Bizler Yayin Kurulu olarak her say1 6ncesinde
gindemden de kopmayarak bu yonde igerik
belirlemeye ¢alismakla birlikte, degerli okurlarimizin
bu konuda da ydnlendirici katkilarini alabilecegimizi
distinmekteyiz. Gorls ve 6nerilerinizi bize bilisim.
dergisi@tbd.org.tr adresi Uzerinden her zaman
iletebilirsiniz. Dergimiz, sizlerin de katkisiyla bilisim
kultirimUze katki saglamay surdurecektir.

Esenlik dileklerimle.



Bilisim Dergisi’nin ikinci sayisinda birlikte
olmak gurur ve mutluluk veriyor.

“Yeni” artik dinyamizin “yeni” slogani.

Hayatimizdaki pek cok sey ise yaramaz
hale gelip yenisi ile yer dedgistiriyor. Yenilenme,
degisim, donlisum ve toplumsal gelisim agisindan
bakildiginda yeni bakig acilari i¢in gereklidir.

Teknolojinin gelismesiyle blytk yeniliklerin
oldugu diunyamizda, bugin urettigimiz ¢ézimler,
bir siire sonra karsilasacagimiz farkli kosullar icgin
yeterli olmayacaktir. Bu gercek, bizim i¢in de yol
gostericidir.

34. Calisma dénemine baslamis
bulunuyoruz. Bu yeni dénemde de calismalarimizi
ayni gayretle ve yenilenerek surdirecegiz.

Amacimiz  sonuglari  irdeleyen  degil,
surecleri belirleyen; diger yandan sorunlari belirleyip
ve ¢Ozum Uureten bir anlayigla Turkiye'nin sayisal
donisimuine katki saglamayi surdirmektir.

Bizler, Glkenin gindemini olusturamasak da,
gelecekte olacaklara, yapilanlara, yapilamayanlara,
yanhg uygulamalara dikkat gekmek durumundayiz.

Bu inang ile karar vericilere iletiimek Uzere
¢6zim Onerileri olusturmak ve eylem planlari
hazirlamak, kendimize de goérevler cikararak
farkindalik olusturma ¢abasini surdirecegiz.

En 6nemli goérevlerimizden biri de kritik
konularda gereken hamlelerin savunuculugunu
yapmaktir. Bu anlamda etkinliklerimizin timu,
mesajlarimizin hem karar vericiler hem de toplum
tarafindan duyulmasi, anlagiimasi amacini tagiyor.

icinde  bulundugumuz  50.  Kurulus
yildonimimiz c¢ok heyecan verici bir kilometre
tasidir. Bu 6zel yildonimind toplumun her kesimiyle
paylasmak ve tarihe not dismek adina tarihgemizi
iceren Kitaplar yayimlayarak, bizi anlatan bir
mars bestelenmesini saglayarak, ilan panolari ve
basin bultenleri hazirlatarak, baskanlar toplantisi
dizenleyerek ve o6nemli gin pullari bastirarak
bircok etkinlikle kutlamayi strduriyoruz.

Bilisimin bu Ulkenin geleceginin ta kendisi
oldugu bilinciyle, belirledigimiz calisma alanlari, ele
aldigimiz sorunlar, dile getirdigimiz konular yalnizca
bilisimle ilgili degil, bu Ulkenin temel sorunlaridir.

Bu anlayis dogrultusunda proje odakli
gallsmalarlmm bu dénemde de yeni olusturulacak
Icra Kurulumuzla surdurecegiz.

Rahmi Aktepe
Ttirkiye Bilisim Dernegi
Genel Bagkani

Kararli ve inangh c¢abalarimiz ile tim
sektorlerin ortak gabasina glg vererek, bugine
kadar oldugu gibi teknoloji treten bir Turkiye igin
tim paydaslarla el ele vererek calismak en temel
gorevimizdir.

Yenilenme ve dénisim ancak surdurulebilir
olur ve yayginlagtirilabilirse bir katma deger
yaratabilir. Yeni c¢alisma ddnemimizde yine
doénudsuim igin calisirken kendi yol haritamizi ve
yontemlerimizi de “yeni” gereksinimleri goérmek,
gostermek dogrultusunda planlayacagiz.

33. donemde verilen tim katkilarinizin
bu dénemde de slrecegi inanciyla saygi ve
selamlarimla.




TBD Icra Kurulu Calismalart:
Yapay Zeka Odak Ekseni ve Calismalari

Bu yil 50. Yilini kutlayan Tirkiye Biligim
Dernegi (TBD) ¢agin gerektirdigi hizli  ve
beklenmedik gelismelerin farkinda olarak, genel
gorevi gergevesinde, Ulkemizi yakindan ilgilendiren
konularda yol gdsterici ¢calismalar yapmaya devam
etmektedir.

Bu amagla, 2019 yilinda, akademisyen,
sanayici, STK, kamu ve 6zel sirket yetkililerinden
olusan TBD Yapay Zekd Odak Ekseni
olusturulmusg, TBD Akademi'nin de destegi ile,
yapay zeka Odak Ekseninde bir araya gelen yaklasik
50 kisilik bir galisma grubu Turkiye’nin yapay zeka
stratejisinin olugturulmasi ve izlenmesi konusunda
calismalar gerceklestirmigtir.

Tiurkiye’nin buyuk
bir kalkinma hamlesi yapilan
yapabilmesi i¢in yapay zekal
sistemleri sadece kullanan degil, ayni
zamanda geligtiren bir iilke konumuna
gecmesi buyuk bir 5neme
sahiptir.

Bu calismalar
kapsaminda Glkemizin
kalkinmasina ve kuresel
rekabette hak ettigi yeri
almasina buyuk bir ivme
kazandiracak yapay zeka
odakli bir rapor hazirlanmig ve bu
rapor ulusal yapay zeka stratejimizin
hazirlanmasinda faydalanilmasi amaciyla T.C.
Cumhurbaskanligi Dijital Déntasum Ofisi ve T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile paylagiimistir.

Ortaya c¢ikan raporda, vyapay zeka
teknolojileri  6zetlenmis, Ulkemiz igin gerekli
olabilecek stratejilere yonelik 6nerilerde bulunulmus,
sonu¢ odakli bir yaklagimla hedeflerin ve eylemlerin
yer aldigi referans dokiiman haline getirilmistir.

Raporda Ulkemizde yapay zekanin gelisimi
icin teknoloji gelistirme ile ilgili sorunlar 6zetlendikten
sonra, s6z konusu sorunlara ¢éztimler Uretmek ve
Ulkemizi yapay zeké alaninda uluslararasi ortamda
6nemli bir oyuncu durumuna getirebilmek igin
Oneriler siralanmistir.

Yapay Zekéd calisma grubunun faaliyetleri
kapsaminda Turkiye yapay zekd& ekosisteminin
olusturulmasi ve uluslararasi sistemlerle
batlnlesmesi icin kurumsal ve kurumlar arasi
yaklagsimlar ve yontemler incelenmistir. Bu
incelemeler neticesinde elde edilen bulgular ve
Ulkemizde yapay zeka teknolojilerini gelistirmek igin
Oneriler rapor icinde adreslenmigtir.

Ulkemizin genel olarak, teknoloji
gelistirmedeki en énemli sorunu kaynak sorunu
degil, kaynaklarini planli ve organize bir sekilde
kullanamamasidir. Bu sorun yapay zeka
teknolojilerinin  de geligtiriimesinde 6n plana
cikmaktadir.  Kisi veya  kurumlar
tarafinda kisa erimli hesaplarla
yatirmlar, kaynak
israfina yol agcmakla kalmayip,
ulkemizde blyuk teknoloji
coplukleri yaratmaktadir.
Kaybedilen zaman iginde, acil
ihtiyaglari giderme kaygisi ile ani
ve plansiz satin almalar yapiimakta,

bu yaklasim da Ulkemizin uzun vadeli
teknolojik gelisimine engel olmaktadir.

Bu tespit esas alinarak raporun hazirlanmasi
esnhasinda daha sonug odakli olabilmek ve belirlenen
eylemlerde hizh ¢iktilar elde edebilmek amaciyla
ulkemizin yapay zeka teknolojileri 6zelinde yasadigi
sorunlar altyapi, insan kaynagi, paydas rolleri ve
veri paylasimi gibi bagliklar basta olmak Uzere 7
(yedi) ana baslik altinda incelenmistir.

Sorunlari ifade ederken, ¢6zim dretme
odagiyla sunulan 6neriler de U¢ ana baslik altinda
degerlendirilmig, Turkiye yapay zeka ekosisteminin
olusturulmasi, uluslararasi sistemlere entegrasyonu
icin kurumsal ve kurumlar arasi yaklasimlar ve
yontemler detaylandiriimig, sektorel yaklagimlar ve
saglik, savunma, lojistik, e-ticaret gibi farkli sektorler

Ozelindeki yapay zeka ¢ozimlerine yonelik oneriler
de paylagiimistir.

Rapor iginde Ulkemizde vyapay zeka
sistemlerinin geligtirilmesi icin her seyden dnce ilgili
paydaslarin katilimi ile gesitli dlgek ve igerikte kisa,
orta ve uzun sureli teknoloji gelistirme planlarinin
yapilmasi, bu planlarin hayata gegirilmesi ve surekli
olarak guncellenmesinin  6nemi vurgulanirken,
Yapay Zekad Arastirma Merkezleri, Universite
Arastirma Merkezleri, Ulusal Laboratuvarlar, Enstitl
ve Arastirma Merkezleri, Yabanci Firma Arastirma
Merkezleri, Ozel Sektor ArGe Merkezleri gibi yapilar
ile elde edilecek sinerjinin ¢iktilara yansiyacak
katkilarindan bahsedilmigtir.

Bildigimiz Uzere geleneksel uretim hizla
robotlagmaktadir. Bu durum yakin gelecekte
ulkemizdeki imalat sektorinidn rekabet gucunu
¢ok daha fazla zorlayacaktir. insan kaynagini
kol gucinden beyin gucline dogru yodnlendirecek
en onemli bagliklardan biri olan yapay zeka icin
ekosistem piramidinin en tepesinde yer alacak
olan insan kaynagini gelistirmek icin mutlaka
stratejiler  geligtirilmelidir. Rapor kapsaminda
bu husus vurgulanirken yetkinlik matrisinin
olusturulmasiyla birlikte insan kaynagi ihtiyacina
yonelik projeksiyonun da ortaya
cikabilecegi belirtiimis, yapilan
Oneriler  beyin  gdg¢unun
engellenmesine yonelik
olarak tasarlanmigtir.

GUnUmuzde yapay
zeka hukuki boyutu ile surekli
tartisiimakta, etik degerlere
uygunlugu ve  aciklanabilirligi
(seffafligl) sorgulanmaktadir. Bu ihtiyag ve
gindemden yola c¢ikarak Uulkemiz igin gerekli
gorilen yapay zeka etik kurallari, Avrupa Birligi’nin

“Butiincul
kalkinmaya yonelik yapay
zeka teknolojilerini liretebilmek, Yil
dogru ve yerinde kullanimini
saglamak igin, saydamligi temel alan
ulusal yapay zeka ekosistemi
ivedilikle olugturmahdir.”

Tolga Tuncer
TBD lcra Kurulu Uyesi

ilgili etik kurallarina dayandirniimigtir. Etik kurallar
onemli gereksinimler c¢ercevesinde belirlenmis,
insan Yénetimi ve Goézetim, Teknik Saglamlik ve
Guvenlik, Gizlilik ve Veri Korumasi, Saydamlik,
Cesitlilik, Ayrimcilk Yapmama ve Durustlik,
Toplumsal ve Cevresel Refah ve Hesap Verebilirlik
kavramlari agiklanmistir.

Ayrica, yapay zeka uygulamalarinin giderek
yayginlagsmasi, yapay zeka igeren sistemlerin
kullaniimasi  sirasinda  olusabilecek  olaylar
dikkate alinarak Yapay zekadya sahip varliklarin
hukuksal statileri ve bu statli baglaminda hukuksal
sorumluluklarinin  belirlenmesinin  dnemi, Yapay
zekah varliklarin veya sistemlerin etik degerlere
uygunlugunu degerlendirmek Uzere ilgili kurumlarda
etik kurullarin olusturulmasinin gerektigdi,
Hukuksal duzenlemeler igin hukuk ve yapay zeka
konularinda uzmanlarin bir araya getirilerek gerekli
hukuksal dizenlemeleri hazirlamalarinin dnemi de
vurgulanmigtir.

T.C. Ulusal Yapay Zekéa Stratejisi raporunda
referanslar arasinda bulunan raporumuz aslinda
yasayan bir rapor olarak tasarlanmistir. TBD
Merkez icra Kurulumuz araciigi ile 2021 yil
calismalari arasinda bu raporu destekleyecek yeni
bagliklarin Gzerinde ¢alismalar planlanmis
ve Agciklanabilir Yapay Zeka (XAl)
konusunda calismalar baslatiimigtir.
sonunda  tamamlanmasi
planlanan calismalar
cercevesinde hazirlanacak
rapor; kamu, Ozel sektor, ilgili
STK’lar Universitelerimiz, basin ve
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Bu vesile ile TBD’nin 50. Yilini tum
uyelerimiz ve Biligim dergisi okuyucularimizia
ictenlikle kutlariz.




Yapay Zeka Uygulamalarinda
Ozenli Tiirkge

Makine Anlamasi Konusunda 120’den Fazla Turkge Terim

Dergimizin bir 6nceki sayisindaki (Nisan 2001, Sayi 185, s. 10-13) “Ozenli Turkge
Hepimize Yarasir” adli yazida', ilk éneri “Tlrkgesi olan sozclk veya terimlerin Tirkgelerinin
kullaniimasi”ydi. Turkgemizde 70’den fazla bilisim terimleri s6zIUginin bulunmasi? Turkge
terim bulmayi kolaylastirmakta. Ancak bilisim alanindaki hizli ilerlemeler pek ¢ok yeni kavrama
ayni hizla Tirkge karsilik tiretimesini gerektirmekte. Bu nedenle TBD’nin Bilisimde Ozenli
Tirkge Calisma Toplulugu® olarak, dzellikle giincel ingilizce bilisim terimlerine Tiirkge karsilik
tiretiimesi igin haftalik ekran paylagsiml cevrimici galismalarimiz yillardir siregitmekte.
Simdiye kadar tirettigimiz ve tliretmeyi stirdiirecegimiz terimler® 11 bini agti.

Bu yazida, onemi gittikge artan yapay zeka (yapay us) alanindan bir érnek olarak
makine anlamasi konusunda 120’den fazla terim okuyucularimizin begenisine sunulmakta. Bu
yazinin amacl makine anlamasi terimleri oldugu icin konu hakkinda agiklama yapilmadi.
Makine anlamasinin temelleri ve 60 kadar makine anlamasi tirtnin tanimlari ve pdf sunumu
su kaynaklarda®’ bulunabilir. Makine anlamasi konusunda, yazarin yaklasik 30 yilhk
calismalarina su adresten?® erisilebilir.

Cizelge 1 ve 2'de makine anlamasi terimleri Tiirkge-ingilizce ve ingilizce-Tiirkge olarak
siralandi. Bu terim calismasi hakkinda elestirilerinizi ve olasi olumlu goéruglerinizi
bilgi@ozenliturkce.org.tr adresimizi kullanarak paylasmak isterseniz seviniriz.

Makine anlamasi konusundaki onerilen terimler, Bilisimde Ozenli Tirkce Calisma
Toplulugu olarak diger terim galismalarimizda oldugu gibi cok yonli olarak dikkatle irdelendi.
Ozellikle makine anlamasi konusundaki terim calismasindaki degerli katkilari olan Calisma
Toplulugumuz géniillilerinden Sn. Ahmet Pekel, Sn. I. ilker Tabak, Sn. Koray Ozer ve Sn.
Mehmet Ali inceefe’ye tesekkirlerimi bildirmek isterim.
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Cizelge 1. Makine Anlamasi Terimleri: Tiirkge- ingilizce Dizin

aboneler igin anlama :
amag anlama :
anlama :
anlama :
anlamak :
anlamak :
anlamama :
anlamama :
anlamama :
anlamama :
anlambilimsel anlama :
anlagilamaz :
. beyond understanding
. comprehensive
. incomprehensive
: uncomprehensive
. understanding agent
. comprehension
. understanding
. mediated understanding

anlagilamaz
anlasilir
anlagiimaz
anlagimaz
anlayabilen etmen
anlayis

anlayigl

aracll anlama

aragtirisal anlama :

ardigik anlama :

artik anlama :

artimli anlama :

asagidan yukariya anlama :
ayrintili anlama

baglam duyarli anlama :
baglamdan bagimsiz anlama :
baglamsal anlama :

bagnaz anlama :

benzetim tabanli anlama :
bicimbilimsel anlama :

. computer understanding

bilgisayar anlamasi

bilgisayar destekli anlama :

bilgisayarla anlama :
bilgisayarlastinimis anlama :
. individual understanding

bireysel anlama

understanding for subscribers
intention understanding
comprehension
understanding
comprehend (v)
comprehending
incomprehension
noncomprehension
uncomprehending
ununderstanding
semantic understanding
beyond comprehension

exploratory understanding
sequential understanding
remnant understanding
incremental understanding
bottom-up understanding
detailed understanding
context-aware understanding
context-independent understanding
contextual understanding
dogmatic understanding
simulation-based understanding
morphological understanding

computer-assisted understanding
computer-aided understanding
computerized understanding

birikimli anlama
bozulmamig anlama
bozulmus anlama
cadnisimsal anlama
cok bakis agili anlama
cok yonli anlama
coklu anlama

coklu etmen anlama dizgesi
coklu etmen anlamasi
da@itimli anlama
dayanikli anlama
degistirilebilir anlama
degistirilmis anlama
derin anlayis
derinligine anlama
digsal anlama

dogal dil anlama
dogrulanmig anlama
dogrulugu saglan(a)mamis anlama
dolayli anlama
dolaysiz anlama
durum anlayis

duygu anlamasi
eskiden kalma anlama
etmen anlamasi
evrimsel anlama
gegcerli anlama
gegersiz anlama
gegersiz anlama
genellestirilmis anlama
genis kapsamli anlama
guvenilemez anlama
guvenilir anlama

icsel anlama

isirliksel anlama
kabaca anlama
kapsamli

. cumulative understanding
. incorrupt understanding

. corrupt understanding

: associative understanding
: multivision understanding
: multiaspect understanding
: multiunderstanding

. multiagent understanding system
. multiagent understanding
. distributed understanding
: robust understanding

. switchable understanding
: modified understanding
:deep understanding

. in-depth understanding

. external understanding

: natural language understanding
. verified understanding

: unverified understanding
. indirect understanding
:direct understanding

: situation understanding

: emotion understanding

. legacy understanding
:agent understanding

. evolving understanding

: valid understanding

: invalid understanding

. void understanding
:generalized understanding
:broad understanding

: unreliable understanding

. reliable understanding

: internal understanding

: cooperative understanding
: coarse understanding

. comprehensive




karatahta anlamasi : blackboard understanding
karsilikli anlama : mutual understanding
kavrayis : apprehension
kendini anlama :  self-understanding
kirlgan anlama : brittle understanding

kismi yinelemeli anlama :
konusma anlama teknolojisi :
kosut anlama :

kétiicll yazilimi anlama
kétictl yazilimi anlama
kotiictl yazilimla anlama :
kétictl yazilimla anlama

partial repetitive understanding
speech understanding technology
parallel understanding

malicious software understanding
malware understanding
understanding by malicious software
understanding by malware

kullanilabilir anlama :  usable understanding
makine anlamasi : computational understanding
makine anlamas! : machine understanding
mantiksal anlama : logical understanding
odaklanmig anlama : focused understanding
ogrenmeli anlama :  learning understanding
6ngoriis : preunderstanding

orneklendirilmis anlama :
oOrneksel anlama :
6zerk anlama :

6zglin anlama :

6znel anlama :

paralel anlama :

instantiated understanding
analogical understanding
autonomous understanding
original understanding
subjective understanding
parallel understanding

program anlama
program anlama
program anlamasini anlama
robot anlamasi

siber durum anlayisi

sil bastan anlama
s6zclksel anlama
s6zdizimsel anlama
takim anlamasi

tam anlama

tek bakis acili anlama
tek yoni anlama

uygun olmayan anlama
uzaktan anlama

yanlis anlama

yanlis kavrayis

yansiz anlama

yapisal anlama

yararci anlama
yararsiz anlama
yayimlanmig anlama
yetkilendirilmis anlama
yinelemeli anlama
yukaridan asagiya anlama

. program comprehension

. program understanding

. understanding program understand-
;. ing

. robot understanding

. cyber situation understanding
. re-initialized understanding
: lexical understanding

: syntactic understanding

. group understanding
:entire understanding

. single-vision understanding
. single-aspect understanding
. inappropriate understanding
:remote understanding

: misunderstanding

. misapprehension

. objective understanding

. structural understanding

. pragmatic understanding

. useless understanding

: broadcasted understanding
: delegated understanding

. repetitive understanding

top-down understanding

Cizelge 2. Makine Anlamasi Terimleri: ingilizce-Tiirkge Dizin

agent understanding : etmen anlamasi

analogical understanding

: Orneksel anlama

apprehension : kavrayis
associative understanding : ¢agrisimsal anlama
autonomous understanding : &ézerk anlama
beyond comprehension : anlagilamaz
beyond understanding : anlagilamaz
blackboard understanding : karatahta anlamasi
bottom-up understanding : asagidan yukariya anlama

brittle understanding
broad understanding

. kirlgan anlama
. genis kapsamli anlama

broadcasted understanding : yayimlanmig anlama
coarse understanding : kabaca anlama
comprehend (v) : anlamak
comprehending : anlama
comprehension : anlama
comprehension : anlayis
comprehensive : anlasilir
comprehensive : kapsamli
computational understanding : makine anlamasi
computer understanding : bilgisayar anlamasi

computer-aided understanding
computer-assisted understanding

. bilgisayarla anlama
. bilgisayar destekli anlama

computerized understanding
context-aware understanding
context-independent understanding
contextual understanding
cooperative understanding
corrupt understanding
cumulative understanding
cyber situation understanding
deep understanding
delegated understanding
detailed understanding
direct understanding
distributed understanding
dogmatic understanding
emotion understanding
entire understanding
evolving understanding
exploratory understanding
external understanding
focused understanding
generalized understanding
group understanding
inappropriate understanding

: bilgisayarlastirimig anlama
. baglam duyarli anlama
:baglamdan bagimsiz anlama
: baglamsal anlama

. ighirliksel anlama

. bozulmug anlama

. birikimli anlama

: siber durum anlayisi

: derin anlayis

. yetkilendirilmis anlama
;. ayrintil anlama

. dolaysiz anlama

. dagitimli anlama

. bagnaz anlama

. duygu anlamasi

: tam anlama

. evrimsel anlama

: arastinsal anlama

. digsal anlama

. odaklanmig anlama

: genellestiriimis anlama
: takim anlamasi

. uygun olmayan anlama

incomprehension :
incomprehensive :
incorrupt understanding :
incremental understanding :
in-depth understanding :
indirect understanding :
individual understanding :
. Orneklendirilmis anlama
. amag anlama
. igsel anlama
. gegersiz anlama
. 6grenmeli anlama
. eskiden kalma anlama
. sozciksel anlama
. mantiksal anlama
. makine anlamasi

instantiated understanding
intention understanding
internal understanding
invalid understanding
learning understanding
legacy understanding
lexical understanding
logical understanding
machine understanding

malicious software understanding :
malware understanding :
mediated understanding :
misapprehension :
misunderstanding :
modified understanding :
morphological understanding :
multiagent understanding :
multiagent understanding system :
multiaspect understanding :
multiunderstanding :
. ¢ok bakis agil anlama
. karsilikl anlama
. dogal dil anlama

multivision understanding
mutual understanding
natural language understanding

noncomprehension :
. yansiz anlama
. 0zgiin anlama
. kosut anlama
. paralel anlama
. kismi yinelemeli anlama

objective understanding
original understanding

parallel understanding

parallel understanding

partial repetitive understanding

pragmatic understanding :
preunderstanding :
program comprehension :
program understanding :
re-initialized understanding :
reliable understanding :
remnant understanding :
remnant understanding :
remote understanding :
repetitive understanding :
robot understanding :

. dayanikli anlama

robust understanding

self-understanding :
semantic understanding :
. ardigik anlama
. benzetim tabanli anlama

sequential understanding
simulation-based understanding

anlamama
anlaslimaz
bozulmamig anlama
artimli anlama
derinligine anlama
dolayli anlama
bireysel anlama

kétuctl yazilimi anlama
kétctil yazilimi anlama
aracilianlama

yanlis kavrayis

yanlis anlama
degistirilmis anlama
bigimbilimsel anlama
coklu etmen anlamasi
coklu etmen anlama dizgesi
cok yonlii anlama

coklu anlama

anlamama

yararcl anlama
on gorls
program anlama
program anlama
sil bastan anlama
guvenilir anlama
artik anlama
artik anlama
uzaktan anlama
yinelemeli anlama
robot anlamasi

kendini anlama
anlambilimsel anlama

single-aspect understanding :
single-vision understanding :
situation understanding :

speech understanding technology :
structural understanding :
subjective understanding :
switchable understanding :
syntactic understanding :

top-down understanding :
uncomprehending :
uncomprehensive :

understanding :

understanding :

understanding agent :
understanding by malicious software :
understanding by malware :
understanding for subscribers :
understanding program understanding :
unreliable understanding :
ununderstanding :

unverified understanding :

usable understanding :

useless understanding :

valid understanding :

verified understanding :

void understanding :

tek yonl anlama

tek bakis agil anlama
durum anlayis

konugma anlama teknolojisi
yapisal anlama

oznel anlama

degistirilebilir anlama
s6zdizimsel anlama
yukaridan agadiya anlama
anlamama

anlagiimaz

anlama

anlayish

anlayabilen etmen

koticul yaziimla anlama
kotiicll yazilimla anlama
aboneler icin anlama
program anlamasini anlama
glivenilemez anlama
anlamama

dogrulugu saglan(a)mamis anlama
kullanilabilir anlama
yararsiz anlama

gegerli anlama
dogrulanmis anlama
gegersiz anlama




Diinya Gazetesi Yayin Kurulu Bagkani Seref Oguz ile giindeme iligkin kisa
bir soylesi

ulkeyi bilisim alaninda nereden
alip nereye getirdigini iyi
degerlendirmek gerekir

Biligsim sektoriiniin yakindan tanidigi gazeteci,
yazar, Diinya Gazetesi Yayin Kurulu Bagkani
Seref Oguz ile giindeme dair kisa bir Soylesi
yaptik. Bilisim ve teknolojinin nabzini tutan
Seref Oguz ile ¢ok yonlu kisiliginin yani sira
salgin siirecinde bilisim sektoriiniin iginde
bulundugu durum, sayisal ugurum, endiistri
4.0, kose yazilari ve agkin bir dinamik iginde
seyrettigini anlatan yeni kitab1 “Matematik Bir
Model Olarak Aski Anlama Kilavuzu” hakkinda
konustuk.

Seref Oguz, salginin bizlere yeni is modelleri, iletisim yéntemleri, iliski bicimleri ve bilgi stiregleri
olusturmayi sagladigini ve salgin sonrasinda da bunlarin iginden gogunun, hayatimizin yeni normali olarak
kalacagini séyledi.

Oguz; “Siber varos”, gelecek diinyanin en bliylik sorunu olacaktir. Zengin yoksul ayrimi, mekansiz,
zamansiz siber alemde yalnizca lilkelerarasi bir sorun olmaktan ¢ikiyor ve ayni llkede, ayni kentteki
insanlarin gelir adaletsizligine déndisiiyor.” ded.

Bu arada Séylesiyi okumadan énce Seref Oguz’un yakinlarda kamu spotu kégesinde yayinlanan ve
hepimizin kulagina kiipe olmasi gereken begs 6glidiinli sizlerle paylasmak isterim. Zira Oguz’un da belirttigi
gibi glindem sdirekli degisiyor... Bugliiniin en 6nemli sorunu, yarin aninda unutuluyor.

TBD’nin yarim asirlik sertiveninde,

Algini Yonetenleri Fark
Edebiliyor Musun?

Algilarin hayatidir; gercege donusurler.

insanlarin T modelinin insanlara
entelektiel birikim kazandirdigina
inaniyorum

Ekonomi; benim profesyonel alanim. Ancak
gazetecilik temel meslegim oldu. 16 yasinda liseyi
bitirince gazetecilige baslamistim. Bu slregte hem
calistim hem okudum. Miizik ilgim ise gocukluktan beri
yan ugras olarak hep var oldu. Tambur ana sazim, ney
yardimci sazim olarak yillarca egitim de aldim.

Bildigim sudur; ¢ok farkli yerden beslenmek,
timilgialanlarini, pozitifanlamdaguglendiriyor. Yazarlik
strecinde bu ¢ok farkli alanlardan beslenmis olmamin
farklihgini yasiyorum. insanlarin T modelinin insanlara
entelektuel birikim kazandirdigina inantyorum. T’nin
dikey cizgisi; bir seyin her seyini bilmektir. T'nin yatay
cizgisi ise her geyin bir seyini gorebilmektir.

Arzu Kilig
TBD Yayin Kurulu Uyesi

Salgin; sayisallasmay! (dijitallesme) secenek
olmaktan ¢ikarip zorunlu hale getirmis durumda. Bu
sUregte bilisim alaninda hem yeni ¢ézimler hem de
yeni Urtnlerin devreye alindigini gordik. Salgin bizlere
yeni is modelleri, iletisim yontemleri, iligki bigimleri ve
bilgi stregleri olusturmayi sagladi. Salgin sonrasinda
bunlarin icinden ¢ogu, hayatimizin yeni normali olarak
kalacaktir.

Bizler, internet ile bitler ve baytlari naklediyoruz
ama atomlar yerli yerinde kaliyor hala... Atomlari
birilerinin  tasimasi  gerekiyordu. Nitekim lojistik
sektorll salginda adeta blylk patlama yasadi.
Elektronik ticaret ve c¢evresinde gelisen tim igler,
salginda yasanan kayiplarin karsiligi olmasa da yeni
is modelleri sayesinde salgin sonrasi ¢ok daha verimli
ekonomilere tanik olabilecegiz.

Endustri 4.0 dilimizde ama lafla peynir
gemisi yuriitmeye calisiyoruz




5 ALGISAVAR OGUT
1-Her sbylenene inanma
2-Gundemini degistirene dikkat
3-Gosterilenin arkasini merak et
4-Bilingli ilgisizlik alanlarin olsun
5-Yalan yagarken zihnini islatma

Sayisal (dijital) ugurum, yeni ¢agin en blyuk
sorunu. DUnya ekonomileri de kalici ayrisma tehlikesi
yasiyor. FED’in eski bagkani, ABD Hazine Bakani
Janet Yellen; gectigimiz aylarda dikkate alinmasi
gereken bir uyar yapti; “global (ktresel) ekonomide
kalici ayrisma yasanabilir.” Kalici ayrisma; zaten
giderek bozulan gelir dagiliminin Ulkeler arasinda
daha siddetli yasanacagi kehanetidir.

Yellen'e gére IMF ve Dinya Bankasr’nin
kalkinmakta olan ekonomileri desteklemesi sart.
Yetmiyor; yoksul Ulkeler igin Uluslararasi Kalkinma
Birligi Fonu kurulmali, 650 milyar dolarlik 6zel gekme
haklarinin da yoksullara aktariimasi gerekiyor.

Gorundrde zengin ile  yoksul arasindaki
ucurumu kapatmaya yonelik 6neribu. Fakat yakin tarih;
farkl seyler séyliyor. Ozellikle Diinya Bankasi'nin son
50 yildir yoksul Ulkelere yaptigi yardimlarin, fakirligi
yok etmek soOyle dursun; daha da derinlestirdigi
gergegi s6z konusu.

Bilgi ugcurumu oylesine acildi ki geride
kalanlarin onde gidenleri yakalayabilmesi
artik mumkuin degil

Sebebi su; yardimlarin yoksul Ulkedeki
muktedir yonetim (zerinden dagitiimasi... Hal
bdyle olunca yoksul Ulkenin tek adamlari; bunlan
halki baskilamak ve kisisel glglerini arttirmak icin
kullanmalari. Eski yéntemler kullanilacaksa, Yellen’in
yardim onerileri, yeni diktatorler yaratacaktir. Kalici
ayrismaya gelince... Katiyorum. Zira bilginin yeni

zenginlik kaynagdi oldugu glinumuzde bilgi ugurumu
Oylesine agildi ki geride kalanlarin énde gidenleri
yakalayabilmesi artik mumkuan degil.

Peki; sayisal ugurumun neresindeyiz? TUrkiye;
kalci ayrisma tehlikesinde hangi tarafta kalacak?
Bana gore orta gelir tuzagindaki patinaj, bizi kalici fakir
tilkeler grubuna itebilir. Abartili bulan, internet hizi ve
patent Uretimine baksin. Gorecegdi sudur, Endustri 4.0
dilimizde amalaflapeynirgemisiyiritmeye galigiyoruz.
Kald ki kalici ayrisma, sirketlerimiz, KOBI'lerimiz igin
de s6z konusu. Hiklimet, Dinya Bankasi deneyimdeki
gibi, nepotizme (adam kayirmacilik) dayali desteklerle
iyi kot sirket ugurumunu derinlestirebilir.

“Siber varos”, gelecek diinyanin en biliyuk
sorunu olacak

Dunya; toplumlarin strimlerini ¢ikara dursun,
Oncelikle toplumun “siber varog” tuzagina dismemesi
gerekiyor. “Siber varos”, uygarligin tasrasina
dusmektir.

“1984”. George Orwellin UnlG karamsar
yarini. Bu bir tarih ve milattan sonra 1984’ tanimhyor.
Ylzyihn ortalarina dogru kaleme alinmig ve son
derece karanlik bir yarindan s6z ediyor. Soyledigi su;
Dunya, surekli olarak birbiriyle gatisan Ug kutup icinde,
hangi gruba ait olmadigina bakilmaksizin, bireyin tim
haklarinin, Blyutk Agabey tarafindan denetlendigi bir
dinya. Oyle ki sevisme dahi, partiye karsi vazifemizdir
Orwelle goére. Tarih, Buyluk Agabey'in 6ngorisu
dogrultusunda yeniden yazilabilir. Dost disman
tanimini vatandas degil, parti belirler ve bu hengamede
ayakta kalabilmenin yegéne kosulu, “Blylk Agabey
seni gézetliyor” uyarisini dikkate almaktir. Orwell,
bunun teknoloji araci olarak televizyona 6zel bir 6nem
verir. Yani kitle iletisim araclarina.

Sukdr ki, Orwell yanildi. Ama bu yanilgi,
sOylediklerinde mi, kitabinin bashginda mi, bu tartisilir.
Bugun dinya, iletisim araclari sayesinde kdy haline

getiriimis, tabir caizse, bu kdyde yasayanlar, normal
iletisim mesafesi olan yliz ylze gorisme imkanina
erismiglerdir. Bu, daha 6nce yoktu ama simdi var.
Sorun, bu yapininyayginhginda... iletisim agi kapsama
alanina girenlerin yarattigi yeni dinya siber alemin
kurallari, ekonomiyi, iligkileri, Gretim ve paylasimi, is
modellerini kokten degistiriyor. Servet yaratmanin
modeli yeniden tanimlaniyor. Yonetim erki, anlamini
dondsturtyor. Bir bakima siberyanin anayasasi, bir
dayatma ile hayatimiza giriyor.

Biliyoruz ki bu bin yilin son anlarinda diinyada
servet, katlanarak artiyor. Yoksulluk da... Zengin yoksul
ayrimi, mekansiz, zamansiz siber alemde yalnizca
Ulkelerarasi bir sorun olmaktan ¢ikiyor ve ayni llkede,
ayni kentteki insanlarin gelir adaletsizligine donusuyor.

Ben buna bilgi toplumu artik degeri diyorum.
Bill Gates bu durumu sdyle tanimhyor; “Yakin
gelecekte, kigilerin ve uluslarin zenginligini 8lgmek
i¢in yasadiklari cografyaya degil, bulunduklari (ilkede,
bilgiyle ne kadar yakin temasta olduklarina bakarak
karar verecegiz.”(Subat 1997, Londra, ylz vylze
gorisme) Anlatmak istedigi, bir ferdi, ABD'de fakir
veya Istanbul'da zengin olunabilecegi. Belirleyici olan
siber alemin neresinde oldugunuzdur.

“Siber varosg” tanimi, sistemin disinda
tutulmus veya buraya girememis kesimleri anlatiyor.
Tipki kent varoslari gibi. Biliyoruz ki varos, 6zellikle
istanbul érneginde, olumsuz bir kavram. Sorunlarin
diz boyu, gengligin toplumsal bomba haline geldigi,
kaybedecegi seyler az ve geliri son derece disuk
topluluklarin tanimi.

Simdi dinya siberyay! kuruyor. Ekonomide
e-ticaret bunun en belirgin drnegi. internet’i biris modeli
olarak kullanan yeni dalga sirketlerin yarattiklari ticaret
hacmi, baska bir kanit. Ekvator kavramini biliyoruz,
ekonomik ekvator ise zengin kuzey ile fakir glneyi
ayiran sanal cizgiydi. Simdi de siber ekvator, bu ayrimi
getiriyor. Ustelik mekandan bagimsiz oldugundan,
bir is merkezinin altindaki firmayi kapsarken, (st
katindakini dislayabiliyor.

“Siber varos”, gelecek dinyanin en bulylk
sorunu olacaktir. Sorulmasi gereken, siber ekvatorun
zengin grubunda mi yoksa siber varosunda mi
yer alacagimizdir. Toplum 6.0'dan &nce simdiki
toplum bigciminin hentz “3.0” dizeyinde oldugunu
hatirlatiyorum.

s SOYLESI
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Umut, her seydir ama asla bir yontem
degildir

Umut, her seydir ama asla bir ydntem degildir.
Umudu basariya tasiyan, gayretti. Unutulmasin ki
hayat daima iniste olamaz. Mutlaka bir yerden kirilir ve
en umutsuz durumdan sonra yeniden yUkselis baslar.
Eskiden evlerin oturma odalarinda kaligrafik tablolar
arasinda su yer alirdi; “Ne dem baki ne gam baki.”
Anlami; derdin de mutlulugun da kalici olmadigidir.
Umutsuzluk ve garesizlik, cozUm arayisina son verme
halidir.

Ben, kamu spotlari ile insanlara sunu aktarma
gayretindeyim; sorunlari goriin, kok sebebe odaklanin
ve ¢bzim igin beyninizi kullanin. Mutlaka bir yerlerde
sizin onu bulmanizi bekleyen ¢éztmler vardir.

“Matematik Bir Model Olarak Aski Anlama
Kilavuzu”

Okuyucu; agkin bir dinamik icinde seyrettigini
gorecek. Ask gibi ylice bir duygunun her insanin iginde
sakli cevher oldugunu, sonsuza dek sliremeyecegini,
askin kapiy1 her zaman galabilecegini okuyacak. Yeter
ki sen evde ol ve kulagin kapida; gonul evinde...

“Seref Egrisi”, agkin bir egri ile dogup yukselip
batip sonra bir yere dogru yakinsamasini anlatan
egridir. Dikey eksende iliskiden umulan mutluluk ve
beklenti, yatay eksende ise zaman vardir. Her agkin,
tanisma, asiri beklentiler zirvesi, hayal kirikhgi gukuru,
gercege donls yokusu ve verimli plato (dizlik)
dénemi vardir. “Seref Egrisi”, bu gegis sureglerini, agki
yucelten ve soéndiren dinamikleri zaman boyutuyla
acliklayan matematik bir modelin ¢iktisidir.

Turkiye’de yarim asir var olmak, son
derece dikkat ¢ekici bir ozelliktir

Turkiye’de yanm asir var olmak, son derece
dikkat cekici bir 6zellikti. TBD’nin bu yarim asirlik
seriveninde, ulkeyi bilisim alaninda nereden alip
nereye getirdigini iyi degerlendirmek gerekir. Bugin
gelinen noktaya varana dek hangi badirelerin
atlatildigini, hangi basarilarin ve hangi krizlerin hayat
buldugunu, TBD’nin yayinlari, konferans ve kongreleri
Uzerinden de okumak mimkundur.

Daha nice 50 yillar, var kalmasi umuduyla
TBD’nin goniillilerine, profesyonellerine ve gayretkes
Uyelerine tesekkur ederim.

KAMU BiB'24 BiMY'28
BUTUNLESIK ETKINLIGI
4-7 Kasim 2021
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sahiplerini buldu.

Devilette  6rnek  uygulamalara  dikkat
cekilmesi hedeflenen eTR d&ddlleri ile yenilikgi
girisimlerin ~ kamuoyuna tanitimasi, basaril
girisimlerin desteklenip 6zendirilmesi ve bu yondeki
uygulamalarin yayginlasmasi amaglaniyor. Térenin
acihisinda konusan Turkiye Bilisim Vakfi Bagkani
Faruk Eczacibasl, yarismaya katilan tim kamu
kuruluslarina, belediyelere, bu zor zamanlarda
basta saglik, glivenlik olmak Uzere her tlrlu devlet
hizmetini kesintisiz yerine getirmek igin e-Servisler
ve dijital teknolojileri de etkin kullanarak var
gucleriyle calismalarini sUrddrddkleri igin minnet
ve tesekkurlerini iletti ve “e-Devlet yaklagimindan
dijital devlet yaklagimina gegmek icin kamu sektoru
verilerinin etkin kullanimi gerekmekte. Verilerin

Kamunun sayisal donusumdeki itici gucu,
yatirnmlarin onunu acacak

TUSIAD ve Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV) tarafindan, Enocta sponsorlugunda
diizenlenen ‘15. eTiirkiye (eTR) Odiilleri’, 1 Haziran tarihinde gevrim igi torenle

. eTiirkive (e TR) Odiiller

glvenlive yasal bir sekilde paylasiminin saglanmasi,
calisma ortamlari ve standartlarinin olusturulmasi
ile mimkln olacaktir” degerlendirmesinde bulundu.

Sayisallagan ekonomi igerisinde sayisal devletin varligi biliylik 6nem tasiyor

TUSIAD Baskani Simone Kaslowski
konusmasinda, “Covid 19 salgini ile micadele
ettigimiz bu zorlu donem tum ekonomilerde oldugu
gibi Ulkemizde de 6nemli donligum gerekliliklerini
ortaya c¢ikardi. Dinamik nifus yapimiz, bilisim
teknolojilerinin ~ kullanimindaki artis  ve
mobil uygulamalarin gelisimi itibariyla dijital
donlisim surecinde glcli bir mesafe kat
etme potansiyelimiz var. Dijitallegsen ekonomi
icerisinde dijital devletin varligi bluyik dnem
tasiyor. Gelirler, harcama ve istihdam hacmi
dikkate alindiginda ‘kamu’ ekonomideki
onemli aktorlerden birisi. Toplumsal ve is
yasaminda dijitallesmenin  gelismesiyle,
bireylerin ve is dinyasinin dijital devlet
yoninde beklentilerini  ylkseltmesi de
kaginilmaz. Bu beklentiyi karsilamanin,
kamu yénetimi anlayisinin ve performansinin

guclendiriimesinde onemli bir asama olduguna
inaniyoruz” acgiklamasini yapti. Enocta CEOQO’su
Ahmet Hanger ‘de “Kamudaki basarli dijital
donusim uygulamalari, herkes igin ilham ve rol
model olacaktir. Tarkiye'nin dijitallesmesi, Ulke
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kaynaklarinin etkin kullanimi ve vatandagsa daha
iyi, daha hizli hizmet vermenin cok o6tesinde bir
oneme sahip. Bu drnekler, vatandasimizin, 6zellikle
genglerin ve girigsimcilerin teknolojiyle neler mimkun
olabilecegine dair hayal gugclerini genisletecek,
Ulkemizi ve dunyamizi degistirecek yeni fikirlere,
yeni inovasyonlara itici gl¢ ve motivasyon kaynagi
olacak. Kamunun dijital dénidsimde itici gucu,
bu alanda yatirimlarin, beceri gelisiminin dnini
acacak” seklinde konustu.

Yiiriitme Kurulu Ozel Odiilii’ne ‘Filyasyon ve
izolasyon Takip Sistemi (FITAS)’ layik gériildii

Kamudan Vatandasa e-Hizmetler,
Kamudan i§ Diinyasina e-Hizmetler, Kamudan
Kamuya e-Hizmetler, Kiigiik Olgekli Belediye,
Orta Olgekli Belediye ve Biiyiik Olgekli Belediye
kategorilerinde ¢ok sayida projenin basvurdugu
‘eTR Odiillerinde 23 proje, uzmanlar tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda finale kalmaya
hak kazandi. Finale kalan projeler; akademi, STK
ve sektériin onde gelen isimlerinden olusturulan
9 kisilik juri tarafindan oylanarak her kategorinin
kazanani belirlendi:

Kamudan is diinyasina eHizmetler Kategorisi
/ Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-TSE 360
Projesi

Kamudan Vatandasa eHizmetler Kategorisi /
Saglik Bakanhgi-Hayat Eve Sigar (HES)

Kamudan Kamuya eHizmetler Kategorisi / icisleri
Bakanligi-Afet Yonetimi ve Karar Destek Sistemi
(AYDES)

Kiigiik Olgekli Belediye Kategorisi / Artvin
Belediyesi-Biz Burdayiz (SMARTVIN)

Sedef Ozkan
TBD Yayin Kurulu Uyesi

Orta Olgekli Belediye Kategorisi | Kadikoy
Belediyesi-Zamandan ve Mekandan Tasarruf
Yoénetimi ile Eksper ve Bilirkisi Dijital Argiv Elektronik
Paylagim Uygulamasi

Biiyiik Olgekli Belediye Kategorisi / Istanbul
BlyuUksehir Belediyesi-Askida Fatura

Ayrica onceki yillarda eTR 6duld almis olan
projelerin gelisimlerinin takip edilmesi ve projelerin
kazanimlarinin degerlendirilmesi sonucunda
TUSIAD-TBV eTR Yiiriitme Kurulu tarafindan
’En lyi Gelisim Gésteren Proje’ Odili, Orman
Bakanhgrnin Tarim ve Orman Bakanligi- Orman
Yangilarini Havadan izleme, Degerlendirme ve
Yonetme Platformu Projesi’ne (ORDEP) verildi. 15.
eTR &dulleri Yiriutme Kurulu Ozel Odili'ne ise bir
bucuk yilragkin suredirhayatimizi derinden etkileyen
pandemi slresince olagan Ustl beceri ve basariyla
calismalarini  sirdiren  Saglik  Bakanhgrnin
projelerinden ‘Filyasyon ve izolasyon Takip Sistemi
(FITASY layik gériildii. HES ve FITAS projeleri ile
2 ayn odule layik gorilen Saglik Bakanhgi adina
6dilt alan Bakan Yardimcisi Dr. Suayip Birinci, bu
zor dénemde saglik bakanhginin dijital cagin yakin
takipcisi olmasinin destegiyle gelistirdikleri projelerin
sagladi§i katkidan s6z etti ve bu ¢alismalarin igcinde
vatandas kisisel verilerinin korunmasina gdsterilen
dnemin altini gizdi. Oduil alan projelerin teknolojisini
hazirlayan ekipler kadar sahada insan Ustl glg ve
emekle calisan tim saglik calisanlarina minnet ve
tesekkurlerini iletti.

Detayli bilgi igin http://www.etr.org.tr adresini ziyaret edilebilir.
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Acik veri vatandaslarimizin yasam kalitesini artirir

Acik Veri ve Teknoloji Dernegi Bagkan Bilal
Eren’in sunumuyla baglayan konferansta Eren, agik
verinin istatistik bilimindeki 6nemine dikkat cekerek
1853 Kirim Savasgi sirasinda Selimiye Kislasi’’'nda
gbérev yapan modern hemsireligin kurucusu
Florence Nightingale’in savas bilangosunu tuttugu
verileri  6rnek verdi. Cumhurbagkanhg: Dijital
Dontsum Ofisi Baskani Kog, OECD Sampiyon
Belediye Bagkanlari Koalisyonu uyeligine secilen
TBB ve Gaziantep Buyuksehir Belediye Baskani
Fatma Sahin’i tebrik ederek sdzlerine bagladi.
Kog, “Dijital Dontsum Ofisi, kurumlar arasindaki
is birligini artirmak igin kuruldu. Geligen dinya ile
birlikte veri paylagsimi da artacak. Bizlerin de daha
¢ok veri Uretmesi gerekiyor. Avrupa Komisyonu

2015 yihnda, 2020 yilina dair veri miktari tahmini
yapmistl. Bugin dinya vatandaslari deli gibi veri
Uretiyor. Acik veri vatandasglarimizin yagsam kalitesini
artinir. Elimizde petrol kadar degerli bir olgu var”
degerlendirmesini yapti. Cumhurbaskanligi Dijital
Déntsim Ofisi olarak agik veri portali olusturma
calismalarinin devam ettigini de aktaran Baskan
Kog, diinyadan veri aktarim drneklerini sundu. Agik
veri paylasiminin sinirlarina da deginen Kog, “Ulusal
guvenlik, ticari sirlar ve kisisel verilerin korunmasi
gibi veriler kapsam disindadir’ dedi ve “Tum
belediyelerimiz verilerini ‘Agik Veri'ye cevirirlerse
korunmayl da saglayacaklar ¢lnkl standartlara
uymus olacaklar” bilgisini paylasti.

Yeni dinya duzeninde agik veri yol
gosterici olacak

TBB Baskani $ahin, salgin sonrasinda
olusacak olan yeni dinya duzeninde acik
verinin yol gdsterici olacagini kaydetti ve “Dunya
nereye gidiyor ve yeni dinyanin kodlarini ¢ok iyi
¢alismamiz gerekiyor. Veriyi degere dénustlirmek
bir baskan icin ¢ok dénemli. Buglne kadar hem
Ozel sektorde hem kamuda gorev yaptigim
her kademede verinin 6nemini yasadim. Veriyi
elinde bulunduran giici de elinde bulunduruyor.
Yasadigimiz ylzyil bir veri yizyih. Gavenli sehir;
guvenli verilerden olusuyor. Guvenli veri; guvenli
sehir ve Ulke demek. Kamunun veriye ulagsmasi
ve veriye yatirim yapilmasi gerekiyor. Ekonomiden

ekolojiye gegiste vatandasin sorunlarini ¢b6zen
verileri kullanacaksin. Butin sosyal politika alanlari
veri olusturmada seffaf bir yol gosterici. Bu seffaflik
bize dogrulari goésterir. Veriyi verimli kullanan
da dunyanin en buyuk 10 ekonomisinden biri
olur’ degerlendirmesinde bulundu. Gaziantep’te
vatandaslarin dilek, o6neri ve sikayetlerini dile
getirdigi bir bilisim sistemi kurduklarini da sézlerine
ekleyen Sahin, “Kurdugumuz Bilisim A.$. ve Enerji
A.S. ile iki milyonun yasam Kkalitesini artirmayi
diisiiniiyoruz” dedi. izleyicilerden gelen sorularin
da cevaplandidi Acik Veri Zirvesi, Turkiye'nin kamu
ve Ozel sektdr paydasli ilk toplumsal veri konferansi
olarak alaninda uzman isimlerin katildigi oturumlarla
devam etti.




Deniz salyasina kargi butlinlesik bir

‘Su Kalitesi YOnetimi’

olusturulmali

ingaat Miihendisi, Su Politikalari Dernegi
Bagkani Dursun Yildiz, Marmara Denizi’'nde yagsanan
deniz musilaji (deniz salyasi) sorununa iligkin
degerlendirmelerde bulundu. ‘Havza Koruma Eylem
Planlar’nin hazir oldugunu vurgulayan Yildiz, acil
olarak ‘Marmara Denizi Havzasi Su Yonetimi Plan’'nin
hazirlanmasi gerektigine dikkat c¢ekti ve dijital
(sayisal) su altyapisinin; ‘Marmara Denizi Havzasi Su
Kalitesi izleme Sistemi’ aglaninin kurulmasinda, su
kalitesinin siirekli olarak izlenmesinde onemli bir rol
oynayacagini ifade etti.

Deniz salyasi kirliliginin biyolojik olusumunun
ve gelisiminin ‘Deniz Bilimi’ ve ‘Deniz Biyolojisi’
uzmanlarinin ihtisas konusu oldugunu dile getiren
Dursun Yildiz, Marmara Denizi’'nin geldigi bu nokta
icin su bilgileri aktardi: “Uzmanlar, deniz salyasinin
daha c¢ok bu isin denizdeki canli yasaminin artan
kirlilik yUklyle etkilesimini ve bunun sonuglarini
inceleyerek agikladilar. Bu acgiklamalarin sonunda
deniz salyasinin hizla artmasinin denizdeki degisen
bazi ¢cevresel kosullar nedeniyle gerceklestigi ortaya
¢ikti. Uzmanlara gére Marmara Denizi’nin suyunun
sicakhginda 40 yillik ortalamanin 2 C Uzerinde
olusmasi ve azot ve fosfor kirlilik yukandeki artig
ve duragan deniz kogullari; denizdeki mikroalglerin
hizla ¢ogalmasini tetikledi. Bu mikroalgler deniz
ekosistemini dengede tutmak igin hizla ¢gogalirken

ortaya c¢ikan stres sartlari nedeniyle bir salgi
birakmaya basladi. Bu salgilar, deniz ylzeyine
cikarak burada koku ve goruntd Kkirliligi yaratti.
Ancak deniz ylzeyinden 30 m. derine uzanan
bdlgede deniz salyasi olusumunun devam etmekte
oldugu da uzmanlarin acgiklamalari arasinda yer
aliyor.”

“Biz; denizdekiekolojik kosullarin degisiminin
tetikledigi sdylenen bu sonucun yobnetimsel
sebepleriyle ilgiliyiz’ ifadesini kullanan Yildiz,
“Marmara Havzasi’nda denize ulasan karasal kirlilik

yukd artiyor. Bunun en temel sebebi de Marmara
cevresindeki su havzalarinda su yonetimindeki
zaafiyetlerdir. Baska bir deyisle bu sonucun sebebi
‘Atik Su Yonetimi’, ‘Su Kalitesi Yonetimi’'nin gerektigi
sekilde yapilamayisidir. Ozetle ortaya c¢ikan bu
sonug bir ‘Atik Su Yénetimi’ sorunudur” agiklamasini
yapti. Yildiz, sunlarn kaydetti: “Doganin ekolojik
dengesini bozabilecek oranda bir kirlilik ylkintn
sucul ortama verilmesi ve diger yan etkenler boyle
bir zincirleme kirlilik Uretim reaksiyonu yarattl.
Su gibi dogadaki bircok olusum dogal cevrimler
sonucunda ortaya ¢ikiyor. Bu gevrimler bir ekolojik
denge iginde oluguyor. insanoglu bu dengeyi sanayi
devriminden bu yana ¢ok zorladi. Ve hala da dogal
dengenin sinirlarini zorlamaya devam ediyor. Doga
buna bir karsilik verebilecek bir Gretim glclne
sahip. Deniz salyasinin sadece birinci asamasini
gordik. insanlik ekolojik dengeye zarar vermemek
icin bilingli davranip kendi sinirlarina gekilmezse
bu olumsuzluklar baglar ve birbirini tetikleyerek
sarmal bir gevrime girebilirler. Bu da blyUk ¢evresel
felaketlere ve dolayisiyla da sosyal ve ekonomik
sorunlara neden olur.”

Dursun Yildiz, Marmara’daki deniz salyasi
sorununun; ‘Atik Yonetimi’ ‘Atik Su Yonetimi’, ‘Su

Kalitesi Yonetimi’ sorunu olarak gorulmesi gerektigini
yineleyerek “Bu nedenle sorunu ortaya cikartan
sebepleri ortadan kaldirmadan, sorun ¢ézilemez.
Orta ve uzun vadede ¢6zim icin simdi yapilacak
sey ise gecgmiste yapilmaya galisilan klasik parcali
su yonetimi anlayisindan farkli olmak zorunda. Bu
kapsamda 6ncelikle, sorunun yasandigi Marmara
Denizi'ne bosalan akarsulari birlikte ele alan bir
havza alani tanimlanmalidir. Halen Turkiye’'nin 25
nehir havzasindan; Marmara ve Susurluk Nehir
Havzalari, Marmara Denizi ¢gevresinde yer almakta.
Marmara Havzasi ve Susurluk Havzasi’'nin; ‘Havza
Koruma Eylem Planlar’ ve Susurluk Havzasi igin
‘Havza Su Yonetimi Plan’ hazir durumda. Ayrica
Marmara Denizi'ne kiyisi olmayan ancak havzadaki
toplanan atik suyun 6n aritma sonrasi Marmara
Denizi'ne bosaltildigi Meri¢ Ergene Havzasi’'nin da
‘Havza Ydénetim Plani’ hazir” seklinde konustu. Bu
hazirliklarin Marmara Denizi ¢evresinde buttnlesik
bir ‘Su Kalitesi Yonetimi'nin olusturulmasini énemli
Olcide kolaylastiracagini  vurgulayan Yildiz,
“Burada gerekli olan bu iki havzanin tek bir havza
bGtlinligu icinde ele alinarak bir havza yonetimi
yapisinin hizla olusturulmasidir. Bu bdlge ‘Marmara
Denizi Havza Bdlgesi’ olarak adlandirilabilir. Bu
anlamda daha once ozellikle gevre koruma plani
kapsaminda vyapilan ‘Marmara Denizi Havzasi
Cevre Master Planr’ ve ‘Yatirim Stratejisi’ calismalari
gibi hazirliklardan yararlanilarak acilen ‘Marmara
Denizi Havzasi Su Yoénetimi Plani’ ve diger eylem

TURKIYE NEHIR HAVZALARI
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planlari hazirlanmali. Marmara Denizi Havzasi’nda
tim havza Olgegindeki o6lgim ve denetleme
kurumlariyla ¢ok iyi bir esgidiim icinde c¢alisacak
etkin bir ydnetim yapisi olusturulmali” dedi.

Dijital teknolojilerin, O6ncelikle Marmara
Denizi ¢cevresinde atik su aritma sistemlerinin daha
verimli olarak igletilmesi i¢in uygulanabileceginin
altini c¢izen Yildiz, su noktalara dikkat ¢ekti: “Diger
yandan dijital teknoloijiler; kirli su kagaklarinin anlik
olarak tespitinde ve dnlemin 6nceden alinmasinda
blylk fayda saglar. Dijital su altyapisi; ‘Marmara
Denizi Havzasi Su Kalitesi izleme Sistemi’
aglarinin kurulmasinda ve su kalitesinin surekli
olarak izlenmesinde de 6nemli bir rol oynayabilir.
Dijital su uygulamalari; Marmara Denizi’nin

dijital ikizi cikartiip anlik degisimlere muidahale
edilmesi igin de buylk fayda saglar. Ayrica cikislari
Marmara’ya desarj edilen butin atik su aritma
tesislerinin surekli ve daha etkin denetimleri igin
dijital su teknolojileri kritik 6neme sahip. Marmara
Denizi Havzasi’'nin kirlilik baskisindan kurtulmasi;
dizenli veri toplanmasi ve slre¢ calismalariyla
desteklenen ve dogrulanan ekosistem temelli su
kalitesi modelleme c¢alismalarinin yapilmasi ve
surekliliginin saglanmasiyla mimkin gérinmekte.
Burada da dijital su teknolojileri ¢cok énemli bir rol
oynayacaktir. Marmara Denizi ekolojik durumunun
dizelmesi icin karasal baskilarin azaltilmasina
yonelik ciddi yonetim planlamalarina ihtiya¢ oldugu
acik. Bu dinamik slireg icinde ilgili/iligkili tim kurum
ve kuruluglarin, sirece hakimiyeti ve sahiplenmesi
gerekir. Bu da Marmara Havzasi’nda koordineli,
saglam ve etkin bir ‘Havza Yoénetim Yapisr'ni
gerektirmekte.”

‘Baskent senin, karar senin’
sesleri yeni bir sayisal donusumun habercisi

e

Ankara Bluyuksehir Belediye Baskani Mansur Yavas, ‘Akilli
i Kent’ uygulamalarini Bagkentlilerle bulugsturmaya devam ediyor.

ANKARA BUYUKSEHIR

L SR S -

Katilimci demokrasi anlayisi dogrultusunda hazirlanan ‘Baskent

Mobil’ uygulamasinin ardindan ‘BLD Digital 4.0’ hayata gegiriliyor.
Ankaralilarin fikir, oneri ve taleplerini iletebilmeleri igin dijital
ortamda ‘S6z Hakkr’ ile ‘Baskent Geng’ platformlari Gizerinden kent
yonetimine katilimlarinin saglanmasi1 amacglaniyor.

Ankara Buyuksehir Belediye Bagkani
Mansur Yavas, kent yonetiminde Bagkentlilere
s6z verecek yenibiruygulamayi baslatti. Sosyal
medya hesaplari Uzerinden dijital belediyecilik
uygulamalarina bir yenisini daha eklediklerini
aciklayan Yavas, yeni uygulamayi su sozlerle
tanitti: “Hazirsak baslayalim... Artik Ankara’yi
Ankaralilar ydnetmeye baglamigtir. Kentin
dort bir yanindan yukselen ‘Baskent senin
karar senin’ sesleri yeni bir dijital donlistimun
habercisidir. Ankara’nin bu essiz ve guzel
hikayesini olusturan sizsiniz. Artik dijital
katilmcilik ile butceyi ydonetecek, yasadiginiz
sehrin  projelerini  belirleyeceksiniz. Dijital
belediyecilik 4.0’a hos geldiniz.” Dinyada da
ornekleri bulunan ‘Akilli Kent Uygulamalarr’ni
baskente tasiyan Yavas, yeni dijital uygulama
ile e-Demokrasi’nin de temellerini atmis
oldu. Kent yodnetiminde katilimcilik ilkesini
yayginlastirmayr amaclayan Bagkan Yavas,
Bagskent Mobil uygulamasi i¢inde ‘S6z Hakkr
ve ‘Baskent Geng’ platformlari tizerinden tim
Ankaralilarinfikir, dnerive talepleriniiletmelerini
saglayacak. ‘S6z Hakkl' platformuyla 7’den
70’e tum Ankaralilarin nerede oturdugundan
editim durumuna, mesleginden yasadigi
ilceye kadar birgok soru sorularak Bagkent’in
demografik verilerinin olugsmasina da katkida
bulunulacak. ‘S6z Hakkr’ modulu Gzerinden
verilecek  yanitlarla  kigilere  bildirimler
yapilacak. Bu sayede 6rnedin hem Kegidren’de
oturan emekli kadinlarin temel isteklerinin ve
ihtiyacglarinin ne oldugu tespit edilebilecek
hem de kendi bdlgelerinde bulunan bir araziye
ne yapilacagina kendileri karar verebilecek.

@ Ilém. N ":: mr:

Mansur Yavas D

‘Baskent Gen¢’ modiiliiyle genclerin fikirleri
hayata gegiriliyor

19 Mayis Atatirk’d Anma, Genglik ve Spor
Bayrami’'nda ‘Bagkent Gen¢’ modulini de baglatan
Blyuksehir Belediyesi gencleri de unutmadi. Bu
uygulamayla gengler fikir ve Onerilerini, projelerini
hem yazili hem de video cekerek Buyuksehir
Belediyesine gonderebilecek. Buyuksehir Belediyesi
genglerden gelen projeleri ilgili daire baskanliklarina
ileterek degerlendirecek. Genglerin kendi mahalle ve
ilcelerinde kuguk gruplar olusturarak kent yonetimine
katilmalari ve s6z sahibi olmalarini saglamayi
amagclayan Buyuksehir Belediyesi, secilen projeleri
sosyal medya hesaplari Uzerinden paylasarak hayata
gegirecek.
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Adalet Bakani Abdulhamit Giil, 17 Haziran tarihinde, Turkiye Buyiik Millet Meclisi
(TBMM) Dijital Mecralar Komisyonu’nda Bakanlgin dijital hizmetlerini anlatan
bir sunum gergeklestirerek elektronik adalet hizmetlerinin yaygin kullanildigina
dikkat cekti. Bilisim suglari konusunda hakim ve savcilarin ihtisaslagtiriimasini
hedeflediklerini soyleyen Giil, e-Durusma, e-Goris, e- Adalet, vatandas portal,
CELSE, e-Noter gibi uygulamalarla ilgili detayh bilgi paylasti.

Komisyon calismalarinin, ihtiyaglarin tespiti
ve kanunlagma surecinde buyik onem tasidigini
vurgulayan Abdulhamit Gdl, “Calismalar, 6zellikle
mevzuatin geligtirilmesi, degistiriimesi, ihtiyaclarin
tespiti anlaminda ylce Meclisimize isik tutacaktir,
yol gésterecektir. Komisyona her turlt katki sunmaya
hazinz” agiklamasini yapti. Adalet Bakanhdrnin
gorev ve sorumluluklarini  layikiyla yerine
getirebilmesinde elektronik adalet hizmetlerinin
6neminin buyldk oldugunun altini ¢izen Bakan
Gul, bu alandaki calismalarin drnek teskil ettigini
ve uluslararasi oduller kazandigini sdyledi. Dijital
hizmetler sayesinde yargilamalarin hiz kazandigini
beliten Gul, sunlar kaydetti: “e-Adalet alaninda
yurutilen faaliyetler e-Devlet doénlsiminin
onculigund yapti ve tim kamuya da ornek teskil
etti. Bildiginiz gibi UYAP bu anlamda model bir
calismadir ve her gecen gin de gelistiriimekte.
e-Adalet projemiz; uluslararasi alanda da yakindan
takip ediliyor. Birlesmis Milletler (BM) nezdinde,
uluslararasi alanda bu hizmetler Adullere layik
goruldu. Bu da ulkemiz adina yine sevindirici bir
durum. Elektronik ortamda gerceklesen iletisim

sayesinde haftalar slren, aylar stiren yazismalar
cok cabuk sona ermekte ve de ge¢ gelen adalet
degil, gecikmeyen adaleti tesis etme anlaminda
onemli katkilar saglamakta.”

Dijital yapay zekd uygulamalariyla adalet
hizmetlerinin ol¢iilebilir olmasini hedefliyoruz

e-Durusma, e-Gorls, e- Adalet, vatandas
portal, CELSE, e-Noter gibi uygulamalarla ilgili
detayli bilgi paylasan Bakan Gul, yapay zeka
calismalarina da 6nem verdiklerini kaydetti. Dijital
yapay zeka uygulamalari kapsaminda adalet
hizmetlerinin élgllebilir olmasini hedeflediklerini
ifade eden Gul, “Ge¢ gelen adalet, adalet degildir
anlayisiyla, bir kiginin davasi ne kadar surede
bitmesi lazim, bununla ilgili yargida hedef stre
uygulamasini baslattik” dedi. Bakan Glil, elektronik
hizmetler sayesinde salgin sirecinde de adalet ve
yargl hizmetlerinin blyuk oranda devam ettigini
belirterek dijital mecralarin gelistiriimesi, daha
iyiye ulasilmasi icin c¢alismalarini strdlreceklerini
kaydetti. Gual, durusma kayit sistemiyle bilisim

sisteminde kullanici dostu uygulamalari
artiracaklarini sdéyledi ve test calismalari devam
eden bu sistem sayesinde durusma sirasinda
yapllan butin konusmalarin dijital olarak bilgisayara
girilecegini, yanlisliklarin ise zabit katibi aracihgiyla
dizeltilecegini belirterek, "Yargilamalarda taraflarin,
avukatlarin her cimlesinin daha net yansitilacagi bir
sistemin test calismalari strdraldyor. Makinelesme
degil, adalette bir insan kokusu, sicakligi var.
Her dosyada bir insan gobzyasi, dokunusu s6z
konusu. Ama dijital imkanlardan yararlanmak da
bir firsat” degerlendirmesini yapti. Bilisim suglari
konusunda hakim ve savcilarin ihtisaslastiriimasini
hedeflediklerini dile getiren Gul, 6te yandan denetimli
serbestlik hizmetlerinde de karakola giderek imza
atilmasi yerine dijital takibe yonelik uygulamada son
asamaya geldiklerini kaydetti. Elektronik tebligatin
yayginlastirilmasini da saglayacaklarini aktaran
Giil, Anayasa Mahkemesi ve Avrupa insan Haklari
Mahkemesi (AIHM) kararlarina UYAP (izerinden
erisim imkani sunularak bu kararlarin basvuruya
konu kararlari veren hakim ve savcilara bildiriimesi
icin galismalarin sirdugunad anlatti. Gelisen teknoloji
ve degisen basin yayin mecralarina dikkat ¢geken
Gll, bu baglamda Basin Kanunu'nda o6ngdrulen
zaman asimi sureleri ve hiikimlerin Meclis iradesiyle
g6zden gegiriimesi gerektigine inandiklarini ifade
etti. Bakan Gul, ¢cevrim ici gocuk istismariyla daha
etkin muicadele edeceklerini, c¢ocuklarin dijital
riskler, siber zorballk, yazili ve gdrsel medyanin
zararlarindan korunmasi i¢in ¢calismalar yaptiklarini
da aktardi.

‘Elektronik Kimlik
uygulamaya konulacak

Dogrulama Sistemi’

Avrupa Konseyinin ilke ve tavsiyelerine
uygun bicimde ve hukuki glvencelerin korunmasi
ilkesine aykir olmayacak sekilde yargida yapay
zekd uygulamalarinin  kullanilacagini  belirten
Gull, ote yandan sahteciligi tamamen ortadan
kaldiracak olan ‘Elektronik Kimlik Dogrulama
Sistemi’nin uygulamaya konulacagini; hukimli ve
tutuklularin sureli ve slresiz yayinlara erisimlerinin
kolaylastiriimas! igin ceza infaz kurumlarinda
kampus kutiphaneleri kurularak, eserlerin dijital
ortamda da talep edilmesine yodnelik galismalari
hedeflediklerini ifade etti. Gul, UYAP In tim adli
birimleri birbirine baglayan bir biligim sistemi
oldugunu animsatarak "UYAP’ta, yillik ortalama
800 milyona yakin evrak Uretilmekte, gunlik
ortalama 3 milyon 600 bin evrak sisteme

eklenmekte, gunlik ortalama 13 milyon evrak ise
kullanicilar tarafindan okunmakta” dedi. UYAP'In
50 kurumla 155 entegrasyonu bulundugunun
altini gizen ve bunlardan bazilarini siralayan Gul,
UYAP hizmetlerine kullanicilarin portal tzerinden
ulasabildigini, hizmet vermeye basladigi 23 Aralik
2009'dan itibaren Vatandas Portal uygulamasindan
9 milyon 653 bin 868 vatandasin bu hizmetlerden
yararlandigini  kaydetti. Salgin slrecinde bu
hizmetlerin ne kadar dnemli oldugunun goéraldigine
dikkat ¢ceken Gul, adliyeye gitmeden birgok adalet
hizmetinin elektronik ortamda alinabildigini sdyledi.
Bakan Giil, kurumlar, bilirkisiler, arabulucular ve
uzlastirmacilarin da portallar Uzerinden adalet
hizmetlerinden yararlanabildiklerini belirtti. UYAP’In
mobil uygulamalari kapsaminda e-Adalet Vatandas,
Celse, Bilirkisi, Uzlastirmaci ve Arabuluculuk mobil
uygulamalarinin hizmet verdigini kaydeden Bakan
Gul, "Vatandas Mobil Uygulamasi, Birlesmis
Milletler Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi’'nden
(ITU) 2020’de e-Devlet kategorisinde sampiyonluk
odulind almig bir uygulama” agiklamasini yapti.
Glil, yargida ses ve goriintiilerin ayni anda SEGBIS
izerinden kaydedildigini hatirlatarak "SEGBIS
sayesinde ceza infaz kurumlarindan adliyelere
sevklerazaldi. Sistem, bellikosullardayasalimkanlari
dahilinde bir alternatif olarak kullaniliyor” dedi.
Bakan Giil, Ceza infaz Kurumlarinda e-Gériis’iin,
Bakirkdy Kadin Kapali, Sincan Kadin Kapali ile
Sincan Cocuk ve Genglik Ceza infaz kurumlarinda
pilot olarak uygulandidini kaydetti. Bu sistemle
doktorla goruntuli  sekilde goérUsulebilmesine
de imkan tanimayi planladiklarini aktaran Gil,
pilot uygulamalari, basarili oldugunda kapsamini
genisletmeyi ve vyayginlastirmayl &éngoérdiklerini
kaydetti.
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Turkiye Bilisim Dernegi Genel Baskani
Rahmi Aktepe’nin 19 Nisan 2021 Tarihli
Basin Bilgilendirmesi:

Degerli Basin Mensuplari,

Dijital dénudsim ekosisteminin
surdurdlebilirligi,  dijital  olgunluk  seviyesinin
dlcllebilmesi, Ulkemizin Dijital Ekonomisinin
gelistiriimesi ve Dijital Egemenliginin saglanmasi
amaciyla Turkiye Bilisim Dernegi tarafindan Dijital
Turkiye Endeksi Projesi hayata gegirilmistir.

Calisma, 46 kisiik TBD Proje Ekibi
tarafindan ve Cumhurbaskanhgi Dijital Dondsim
Ofisi Baskanhgr destegi ile gergeklestirilmigtir.
Calisma Grubu ve Kullanici Deneyimi Gruplarinin
da yer aldigi TBD Proje Ekibinde; alan uzmanlari,
kamu ve 6zel sektdr temsilcileri, akademisyenler ve
yuksek lisans 6grencileri yer almaktadir.

Proje 2019 yili sonunda baslamis ve bireysel
calismalar haricinde, 1500 adam/saat'ten fazla
isgucl harcanarak tamamlanmistir.

Yeni bir endekse neden ihtiyac vardi?
C e-Devlet, bilgi toplumu gibi dijital kalkinma
odakli kavramlar, teknolojiler ve uygulamalar her
gecen gin hizla gelismektedir. Dolayisiyla, gelisen
teknolojilere gore basarimin da olcitleri degisiyor.
Ornegin, uzaktan calisma ve yapay zeka alanin
nasil élciimlenecegi gibi.
. TBD dahil birgok STK ve sirket, gegmiste
dijitallesmeye yonelik dlgimler yapmistir. Ancak bu
calismalar, temel olarak strddrtlebilir olmamis ya da
uluslararasi endeks ve ulusal politika gercekleriyle
uyumu zayif kalmistir.
. Olgiimleme ihtiyacina vurgu On  Birinci
Kalkinma Planinin 484.2, 565.1 ve 3443
maddelerinde de yer almaktadir.

TBD Dijital Turkiye Endeksi
(Sayisal Turkiye Dizini) Basin Tanitimi

Diger taraftan “Dijital Tlrkiye” kavrami
onemli bir baslhk olarak “e-Devlet Kapisi” ya da
“Sanayide Dijital Dontsim” olarak belirtiimektedir.
Ancak tim ekosistem paydaslar tarafindan kabul
g6rmis ortak bir tanima ihtiya¢ bulunmaktadir.

Dijital Tiirkiye Endeksi Projesikapsaminda
oncelikle uluslararasi oOrneklerde oldugu gibi
kavram tanimlanmaya calisiimis ve bu dogrultuda
olciim gergevesi olusturulmustur.

Dijital Turkiye Tanimi;

“Toplumsal, ekonomik ve devlet
faaliyetlerinde, gelistirdigi ya da tedarik ettigi
teknoloji, tiriin ve hizmetleri kullanarak sagladigi
tretkenlik artisi, refah ve dijital veriden (irettigi
degerle kiiresel Olcekte rekabet eden bir
Tiirkiye.”

olarak tanimlanmisgtir.

Bu cercevede hazirlanan Dijital Turkiye
Endeksi modeli ise tim teknolojik gelismeleri
icerebilecek 5 politika ekseni ve bu eksenler
icerisindeki  faaliyetlerin  yasam  ddngusunu
belirleyen 7 boyuttan olusmaktadir.

Dijital Turkiye Endeksi modeli ‘de yer alan
Eksenler; Toplum, Ekonomi ve Devlet aktorleri
ile bu aktorleri besleyen Dijital Kaynaklar ve farkh
aktorleri hizmet sunumu dogrultusunda bir araya
getiren Yagamsal Hizmetler’ den olusmaktadir.

Dijital Tiirkiye Endeksi modelinin faaliyet
boyutlari ise sirasiyla, Planlama, Dizenlemeler,
Yetkinlik, Kullanim, Gliven, Seffaflik ve Yenilikgilik
olarak belirlenmistir.

Her bir eksen icin ortalama 80 goésterge
Uzerinden degerlendirme yapilmistir. Bu gostergeler

hem uluslararasi endeksleri hem de ulusal
politikalari esas almaktadir.

. Calisma kapsaminda 12 farkli uluslararasi
endeks detayli olarak incelenmis ve toplam 416
gOsterge tespit edilmigtir.

(OECD Going Digital, Avrupa Birligi DESI ve
e-Gov Benchmark, G20 Digital Economy ile BM
e-Devlet Gelismiglik endeksleri dncelikli olarak
degerlendirilmistir.)

. Ulusal gostergelerin belirlenmesinde On
Birinci Kalkinma Plani esas alinmistir. Planda, dijital
doénusum ile iligkili olarak 252 tedbir belirlenmistir.

. Endeks cergcevesine sadik  kalarak
gOstergelerin  sayisi ve gesitliligi  uluslararasi
orneklerinde oldugu gibi zaman igerisinde
degisebilecektir.

Dijital Tirkiye Endeksi uluslararasi
gelismeleri de takip ederek, ulusal politikalarimiz
dogrultusunda ulkemizin dijital hazirlik durumunu,
uygulama kapasitesini ve dijitallesme ile olusturdugu
etkiyi 6lgmektedir.

TBD tarafindan 6zglin olarak gelistirilen
Dijital Tiirkiye Endeksi’nin 6nemli 6zelligi ve diger
endekslerden farkhiligr;

. Ulusal politika ve stratejiler ile uyumlu,

Dijital Tuirkiye Endeksi 2021 (Eksenler Bazinda)

Yasamsal Hizmetler
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. Dijital Tarkiye vizyonunu ve Milli Teknoloji
Hamlesini destekleyen,

. Uluslararasi gelismeleri ve kavramlari
adresleyen,

. Kurum, teknoloji ya da uygulama vyerine
sorun-¢o6zum odakli,

. Dijital donusum istatistikleri icin kurumlar
arasi isbirligini ve paylasimi motive eden,

. Kamu, 6zel sektor, akademive STK’lar olmak

Uzere farkl paydaslarin katilimi ile surdurdlebilir,
Toplumsal ve ekonomik donusumu oOzellikle
vurgulayan bir bakis acisiyla gelistiriimis olmasidir.

TBD tarafindan gergeklestirilen s6z konusu
0zglin proje kapsaminda yapilan dlgimlemede;

2021 yih icin Dijital Turkiye’nin skoru 100
Uzerinden 68 olarak belirlenmisgtir.

Veri toplama dénemi 2020 yilinin 4’Gncu
ceyregidir.

Esit adirhikta  olan Eksenler icin
Olcimlenen gostergeler kapsaminda asagidaki
degerlendirmeleri yapmak mumkundur:

. Yasamsal Hizmetler ekseninin toplam
skoru 66’dir. Yagamsal olaylar kapsaminda Adalet
(74), Aile (63), Arag (70), Kariyer (62), Sirket
Genel (71), Sirket Kurulum (66), Tasinma (61) ve
Yiksekogretim (64) basliklarinda olmak Uizere 8
farkli hizmet alani faaliyet boyutlari kapsaminda
ele alinmistir. Is diinyasina yénelik ve az sayida
kurum tarafindan sunulan hizmetlerde yiksek skor
elde edilmigtir. Kurumlar arasi entegrasyonlar ve
kullanici deneyimi acisindan ise zafiyetler oldugu
g6zlemlenmistir. Dijital Tirkiye Platformu izerinden
sunulmaya baslayan buttnlesik “araclarim” konsept
hizmeti énemli bir gelisme olmakla birlikte ikinci
el arag, muayene randevu vb. entegrasyonlarin
eksikligi dolayisiyla, kesintisiz hizmet sunumu
acisindan henuz yeterli dizeyde olmadigi tespit

edilmigtir.

. Ekonomi ekseninin skoru 61’dir. Bu
eksen digerlerine gore en diusuk skoru elde
eden bashk olmustur. Gostergeler kapsaminda
degerlendirildiginde bu alandaki gugli yanimiz is

dinyasina sunulan gelir idaresi, sicil yonetimi ve
sosyal guvenlik gibi merkezi bilisim sistemlerinin
varligidir. Diger taraftan en bilyiik zafivet, KOBI
dizeyinde gerceklesen ekonomik sureclerde
yeni nesil teknoloji kullaniminin yayginlasmamis
olmasidir.

. Toplum ekseninin skoru 73’tiir. Bu
eksende gorece ylksek puan gikmasini destekleyen
unsurlar dijital devlet ile topluma yodnelik sunulan
bilgilendirici ve islevsel hizmetlerin olduk¢a yaygin
olmasidir. Ancak, akilh sehirler, mahremiyet ve
e-katilim faaliyetlerine yonelik gbstergelerde zayif
bir performans sergilenmektedir.

. Devlet ekseninin skoru 71’dir. Dijital
Devlet, uzun yillardir tlkemizin gindeminde olan
ve gobrece basari sergiledigimiz bir alan olmustur.
Ozellikle, e-Devlet Kapisi (Dijital Turkiye Platformu),
Elektronik Belge Yoénetim Sistemi, T.C. Kimlik Karti,
merkezi butce, ihale yénetimi gibi hizmetler ile siber
guvenlik ve agik kaynak kodlu yazilim galismalari
gicli yanimiz olmustur. Diger taraftan, alana
yonelik glncel stratejiler, acik veri, kamu bilisim
uzmanhgi, kurumsal mimari, kurumlar arasi veri
yOnetisimi gibi unsurlarda ilgili faaliyetlerin eksik
kaldig1 gbzlemlenmistir.

. Dijital Kaynaklar ekseninin skoru 67’dir.
internet ve iletisim altyapisi, ortak hizmetler ve bilisim
uzmani yetistirmeye yonelik tesviklerin varligi gtcli
yanlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Diger taraftan
bilisim sektértinin tim sektorler igerisindeki goérece
klguklugu ile yazilim ve donanim alt sektdrlerinin
Ulke ekonomisine katkisi acgisindan dusuk
performans sergiliyor olmasi zafiyet yaratmaktadir.
Yine, yerli yazihm sektorinidn gelistiriimesi ve
veri yonetisimi konusundaki faaliyetlerin yerine
getiriimesinde eksiklikler oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, Ulkemizde her ne kadar dijital veri etrafinda
kisisel verilerin korunmasi, agik veri portali, ulusal
veri sOzlugu ve endustriyel bulut caligmalari gibi
onemli calismalar yUratiliyor olsa da net bir dijital
veri_politikamizin ve ilgili tedbirlerimizin olmadigi
gorulmektedir.

TUm eksenler 7 boyut kapsaminda
degerlendirildiginde ise en yuksek skoru elde
edenler; Planlama (76), Kullanim (73), Glven (70)
ve Yetkinlik (69) basliklari olmustur. Diger taraftan,
Duzenlemeler (65), Seffaflik (63) ve Yenilikgilik (62)

boyutlarinda gérece dusuk endeks degerine sahip
oldugu goézlemlenmistir.

Sonug olarak;

Ulkemizin, politka eksenlerine yonelik
Duzenlemeleriglncellemede ve politikaeksenlerine
deger katacak olan $Seffaflik ile Yenilikgilik
boyutlarinda yeterli basariy1 gostermedigi tespit
edilmisgtir.

Ulkemizin Pandemi déneminde hayata
gegcirdigi dijital devlet hizmetleri bu anlamda basarili
oldugumuzu teyit etmektedir. isletmelerin dijital
donusum ¢oézumlerine ilgisinin arttigi ve bu yondeki
talebin bulyuk olctide yerli firmalarca karsilanabildigi
goOriulmektedir. Ancak hem igletmeler hem de
hane halkinin yiiksek hizli internet ve Kkisisel
cihaz erisimi konusundaki ihtiyaglarinin
giderilmesinde yasanan aksakliklar “sayisal
ucurum” konusunu tekrar giindeme tasimistir.

Endeksin Olcima 2020 sonunda
gerceklestirilmistir. Bu durum, pandemiile ivmelenen
dijital doénisimin gdzlemlenmesini kisitlamigtir.
Onumizdeki sene 6zellikle uzaktan calisma, veri
paylasimi, mahremiyet, saglik gibi basliklarda
revize edilecek gostergeler ile bu dénisimin daha
iyi gozlemlenmesi hedeflenmektedir.

Proje c¢iktisi olarak Endeks sonuglari her yil
periyodik olarak yayinlanacaktir.

2021 Sonu¢ Raporu, mayis ayi sonunda
proje internet sitesi Uzerinden yayimlanacak ve bu
konuda panel diizenlenecektir.

Projenin 1. Fazinda sadece acik erisimli
veriler dikkate alinmistir. 2. Faz g¢alismalarinda (
2021 yih igerisinde) ise kamu kurum ve kuruluslari
basta olmak Uzere ilgili paydaslar ile igbirligine
gidilerek idari kayitlar, yayinlanmamis istatistikler,
uzman gorusleri gibi tamamlayici gostergeler ile
zenginlestiriimesi hedeflenmektedir.

Endeks, Dijital Turkiye yolculugunda
ekosistem paydaslarini bir araya getiren ve eylem
planlarinin belirlenmesi ve/veya uygulanmasina
dayanak olugturacak 6nemli bir kaynak olacaktir.



TBD Genc¢ Ankara, Turkiye’nin
dort bir yanindan gencleri agiriadi

Turkiye Biligsim Dernegi’nin ¢aligma topluluklarindan olan TBD Gen¢ Ankara, ‘TBD
Geng Geligsim Gunleri’ni (TGGG) 24-25 Nisan tarihinde ¢evrimigi olarak diizenledi.

Haber: Sedef Ozkan, TBD Yayin Kurulu Uyesi

RLAMA Ve

[EKNIKLERI

EGITIMI

Hedef kitlesi mezuniyete hazirlananlarin ve yeni mezunlarin oldugu ‘TBD Geng¢ Gelisim Ginlerine;
egitmen olarak ANOVA Ar-Ge Teknolojileri insan Kaynaklari Mudiri Merve Aydin, Atilim Universitesi Kariyer
Planlama ve Ortak Egitim Koordinatort Selin Tefil ve Mikroarea Digital & Creative’in Kurucu ve CEO’su Melih
Asici katildi. Etkinligin moderatérligini TBD Geng Ankara Baskani Ege Oguzman gergeklestirdi. Kariyer
gelisimi odakli egitimin ilk konusu ‘CV Hazirlama ve Mulakat Teknikleri’ oldu ve egitim Merve Aydin tarafindan
verildi. Aydin, etkili CV hazirlama tekniklerinin yani sira yeni mezunlarin en ¢ok sikinti ve stres yasadigi mulakat
Uzerine faydali bilgiler verdi. Adaylarin milakat esnasindaki basarimlari kadar milakat éncesi ve sonrasinda da
yapmalar gereken birtakim hazirliklar oldugunun altini ¢cizen Aydin, mulakat 6ncesinde gorusmeye gidilecek
sirketi arastirmanin énemli bir adim oldugunu vurguladi. Gériisme sonrasinda izlenecek adimlardan da
bahseden Merve Aydin, kariyer planlamasinda insanin gucli ve zayif yonlerini daha iyi bulmasina yardimci
olan ‘SWOT Analizi’'nin ne oldugu ve nasil yapiimasi gerektigi konusunda da bilgi verdi ve egitim sonunda
katilimcilarin sorularini yanitladi. Ayrica Aydin’in ‘Miilakat Koglugu' ve ‘Ozgegmis Hizmeti' egitimleri igin
cekilisler yapildi.

Linkedin’de etkin olmak
icerik Uretmekten gegiyor

‘TBD Geng Gelisim
Gunleri’'nin  ikinci  egitimi, ‘Etkili
Linkedin ~ Kullanimr’’ bashgiyla
Selin Tefil tarafindan verildi. Tefil,
gelisen teknolojiyle birlikte is arama
strecinin  geleneksel yollardan
Linkedin uygulamasina kaydigina
dikkat cekti. Linkedin hesabinin nasil
olusturulmasi gerektigini ve etkili bir
Linkedin hesabinin temel 6zelliklerini

BARPYER FLASLANLA VE
CETAK TR
O e T

Selin TEFIL

Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatérii
insan Kaynaklan Profesyoneli

Linkedin’den uygulamali olarak gdsteren Tefil, sirketlerin insan Kaynaklari uzmanlarinin Linkedin'den
kendilerine uygun adaylari nasil aradiklari hakkinda bilgilendirme yapti ve is arayanlarin Linkedin’de
etkin olmalarinin 6nemini, etkin olmanin da igerik Uretmekten gectigini vurguladi. Etkinlikte, igerik
Uretimlerinin nasil olmasi gerektigi katilimcilarla karsilkl olarak tartisildi. Linkedin’de etkili ag olusturmak
Uzerine de konusan Tefil, platform lGzerinden insanlarla nasil iletisime gecilmesi gerektiginden bahsetti.
Tefil, egitimin sonunda katilimcilarin sorularini yanitlarken ayrica kendisinin verecegi ‘CV Checkup’ ve
‘Linkedin Checkup’ egitimleri igin cekiligler yapildi.

Egitimler yeni bir mezunun ihtiya¢ duyacagi temel konular uizerine verildi

‘TBD Geng Gelisim Gunleri'nin son egitimi Melih Asici tarafindan ‘Kisisel Web Sitesi Egitimi’
Uzerine; Zoom Uzerinden anonim bir kigisel web sitesi kurularak uygulamal olarak verildi. Asicl,

Wordpress’te kisisel web sitesi kurulumuna; kullanicilarin karsilasacaklari temel kavramlar anlatarak

basladi. Kurulumun her asamasi
kullanicilardan gelen sorularla etkin
bir sekilde yuritildi ve kullanicilarin
karsilastiklari ve Kkarsilagsabilecekleri
sorunlarla bu sorunlarin  ¢ézimleri
karsilikli olarak tartisild.

Egitim sonunda BSC Bilisim
sponsorlugunda kullanicilarin  kigisel
web sitesi barindirabilecegi ‘Web
Hosting’ ¢ekilisi diizenlendi. TBD Geng
Ankara tarafindan cevrim i¢i olarak
dizenlenen TGGG; Turkiye’nin dort bir
yanindan 6zellikle Universite 6grencisi

ve yeni mezun katihmcilari agirladi.
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Egitimler yeni bir mezunun ihtiya¢c duyacagdi temel konular Gzerine verildi. Egitimlerin sonunda TBD Geng
Ankara ekibi, egitmenlere onlarin adina diktirdikleri ‘TEMA Aga¢ Dikim Sertifikalari’'ni takdim etti. TBD Gen¢
Ankara ekibi; Ege Oguzman, Beste Pak, incinur Karakog, Nurseli Bal, Buse Uslu ve Melike Kéroglu'ndan

olusuyor.

36 TBD'DEN HABERLER



CEPIS 66. Genel Kurulu Yapildi

Haber: Serap Bilgic Aktepe, TBD Yayin Kurulu Uyesi

Serapby@metu.edu.tr

CEPIS 66. Genel Kurulu 12 Mayis 2021
tarihinde ¢evrimici olarak gerceklesti. Kurulda ¢alisma
gruplannin etkinlileri, aragtirmalari, raporlari ve Avrupa
Birligi'ne verilen tavsiye kararlari sunuldu.

CEPIS 29 ulkenin uye bilisim derneklerinden
olusuyor. CEPIS'in etki alanini biyitmek amaciyla
tye sayilarinin artirilmasi konusu ele alindi. Onerilen

modelde CEPIS uyeliklerinin STK, 6zel, kamu ya da
bakanliklarin daire bagkanliklari gibi farkli kurumlara
yayllmasi arzulaniyor. Ornegin, bir bankanin ya
da egitim kurumunun bilisim bagkanhigi da ulye
olabilecek. Buradaki ¢ikis noktasi, bilisimin yalnizca
bilisim olarak anilamayacagi toplumun tim alanlarina
ve kesimlerine yayilan bir yapiya donismus olmasidir.
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CEPIS Secrotariat

Erlka Guitmana
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Calisma gruplarinin sunumlari da yer ald.
Dijital Beceriler Calisma Grubu var olan isgucuyle
sahip olmalari gereken dijital beceriler arasindaki
ucurumun kapanmasi icin yurittigu sertifikasyon
calismalarini sundu. Bilgisayar Bilimleri Calisma Grubu
icinde kurulan bir alt-komisyon tarafindan hazirlanan
mifredat catisini sundu. ‘Herkes icin Bilisim' bakis
acislyla hazirlanan mufredat calismalarinin 2021
yilinda tamamlanmasi planliyor. Etik Calisma Grubu
dijital ve yesil donisimde hem bilisim calisanlarinin
hem de vatandaglarin dikkatinin etik degerlere
¢ekilmesi icin yapilan galismalari sundu ve bilisimin
dogru kullanildiginda insanhdin yararina oldugunu
degerlendirdi. Siber Guvenlik Calisma Grubu CEPIS’in
imzaladigi ve Avrupa Birligi Komisyonu’na Deep
Packet Inspection (DPI) Teknoloji'yi sundu. CEPIS’in
yani sira Avrupa ¢apinda 12 diger konsey bu mektubu
imzaladig bildirildi.

TBD, DiversIT Bildirgesini imzalayan ve
TBD Kadin Calisma grubunun etkinlikleriyle Bronze
Seviye Sertifikasini alan ilk dernektir. Kiiresel salgin
kosullarinda bile ¢calismalarina ara vermedi.

TBD Genel Baskani Rahmi Aktepe CEPIS
Genel Kurulunda TBD Kadin Calisma Grubunun
yurattiga  cahsmalarla ilgili  degderlendirmelerde
bulundu. Kadinve Kizgocuklarinintim potansiyellerine
ulagsmalarinin éndndeki engellere dikkat cekmek ve
bilim ve teknoloji diinyasiyla birlikte her alanda esit
hak ve firsatlar konusunda farkindalik olusturmak ve
Teknoloji iireten bir TURKIYE olma istegi belirtildi.
Dinya vatandasi olan Turk kadinlarinin kiresel agi
olan TurkishWIN Binyaprak Platformu ile ‘Milyon

Kadina Mentor’ projesinin kurumsal destedi olarak
proje ortakligi ve proje ile STEM (Bilim, Teknoloji,
Mihendislik, Matematik) alanlarinda c¢alisan geng¢
kadinlar (15-25 yas) ve sektor liderlerini dijital bir
platform Gzerinden bir araya getirme amaci paylasildi.
Mentorluk (danismanlik) programinin 10 yillik hedefi
1 milyon mentorluk gérismesinin gerceklesmesidir.
Ayrica, genc¢ kizlarimizi STEM alaninda kariyer
yapmalarini  desteklemek, farkindalik olusturmak
icin ebeveynlerine bu konuda egitimler diizenlemek
amaciyla Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme
Genel Mudurlagu ile isbirligi calismalarina baslandigi
degerlendirildi. Bu gibi girisimlerle TBD’nin gumus
seviye sertifikaya adaylik basvurusunun yapilacagi
duyuruldu.

Ayrica, TBD Genel Bagkani Rahmi Aktepe
50.yil kutlamalari c¢ercevesinde Uye derneklerden
gelen kutlama videolari ve bu gururu paylastiklari igin
tesekkdirlerini iletti.

TBD'DEN HABERLER



TBD Heyeti, T.C. Cumhurbagskanhg: Dijital Donlisium Ofisi Bagkani

Sn. Dr. Ali Taha Ko¢’u Makaminda Ziyaret Etti
Haber: TBD Merkez

1 Haziran 2021 tarihinde TBD Genel Bagkani Sn. Rahmi Aktepe, TBD 2. Baskani Sn. Ali Yazici,
TBD Merkez Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ceyda Siier ve TBD icra Kurulu Baskani Sn. Dr. Aydin Kolat’
tan olusan TBD heyeti, T.C. Cumhurbagkanligi Dijital Dénisum Ofisi Bagkani Sn. Dr. Ali Taha Kog¢’ u
makaminda ziyaret etti. S6z konusu ziyarette 2021 — 2022 dénemine ait;

* Dijital TUrkiye Endeksi

» Teknoloji ve insan Forumu

» Kamu BIB’24 BIMY’28 Butunlesik Etkinligi

* Uluslararasi Bilisim Hukuku Kurultay! (UBHK)
» TBD 50. Yl Etkinlikleri

* Yesil Mutabakat

* Yapay Zeka Stratejileri

basliklarindaki is birligi konulari ve yapilacak etkinlikler konusuldu.

eTR Odiilleri

Haber: TBD Merkez

Turkiye Bilisim Dernegi Genel Bagkani
Sn. Rahmi Aktepe, TUSIAD ve Tirkiye Bilisim
Vakfi (TBV)tarafindan, Enocta sponsorlugunda
diizenlenen “15. eTurkiye (eTR) Odilleri”
torenine juri Gyesi olarak katilim sagladi.
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TBD Genel Baskani Aktepe ve Beraberindeki Heyet Rektér Uniivar’i
Ziyaret Etti

Haber: TBD Merkez

10 Haziran 2021 tarihinde TBD Genel Baskani Sn. Rahmi Aktepe, TBD 2. Bagkani Sn. Ali Yazici ve
TBD Merkez Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ceyda Siier'den olugan TBD Heyeti, Ankara Universitesi Rektori Sn.
Prof. Dr. Necdet Unlvar't makaminda ziyaret etti. S6z konusu ziyarette basta “Geng Beyinler Yeni Fikirler”
etkinligi olmak tzere is birligi konulari gortsulda.
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Haber: i. ilker Tabak, TBD Yayin Kurulu Uyesi

Yerel yonetimlerde secilmis ve atanmig kamu gorevlilerinin etik farkindaliginin artiriimasi
icin teknik destek projesi (yerel yonetimlerde etik farkindalik projesi) tamamlandi.

Kamu Gorevlileri Etik Kurulu tarafindan 18 Temmuz 2019’da baslatilan ve 10 Haziran 2021
glinii yapilan kapanis toplantisi ile sona eren Yerel Yonetimlerde Etik Farkindalik Projesi’nde
yararlanicilar arasinda yer alan Tiirkiye Biligsim Dernegi’ni TBD Onur Kurulu Uyesi i. ilker Tabak ile
TBD icra Kurulu Uyesi ve CEPIS Etik Calisma Grubu liyesi Prof. Dr. Tiirksel Kaya Bensghir temsil
ettiler.

Avrupa standartlari dogrultusunda ve Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Il kapsaminda belirlenen
stratejik Onceliklere uygun olarak yerel
yonetimlerde etik anlayisinin yerlestiriimesi ve
yolsuzlukla muicadeleye yonelik galismalara
katki saglanmasi; vatandaslarin ilk elden
kamu hizmeti aldigi yerel ydénetimlerde etik
kultirintn guglendirilmesi; yerel yonetimlerde
secilmis ve atanmis kamu gorevlilerine yonelik
etik davranig kurallarinin olusturulmasi; yerel
yonetimlerde; valilikler, buyiuksehir belediyeleri
ve belediyelerde galisanlar basta olmak tzere
bu makamlardan hizmet alan vatandaslarda
etik farkindalik olusturulmasi; yerel yénetimlerle
ilgili kanunlarin taranip etik ihlallere sebep olan yasal bosluklarin belirlenmesi ve bunlara yénelik ikincil
mevzuat teklifinin hazirlanmasi; etik standartlarin uygulamasina yonelik olarak yapilan dizenleme,
olusturulan mekanizma ve veri tabanlarinin izlenmesini saglayan stratejiler gelistiriimesi; Yerel Yonetimler
Genel Midurliigi (YYGM), iller idaresi Genel Midiirligii (iGM), valilikler; STK’lar ve kar amaci giitmeyen
kuruluglar gibi birgok kurulusu bir araya getirerek etik
farkindalik konusunda sinerji olusturulmasi; yerel
yénetimlerde etik kiltirin yayginlasmasi ve yerlesmesi
amaciyla etik egiticiler yetistiriimesi amaciyla ¢alismalar
yapilan proje kapsaminda yayinlanan kamu spotlari ve
tanitim dokumanlari etik farkinladigr artinimigtir.

Kapanista konusan Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
Baskani Sayin Koéksal Toptan projenin basariyla
sonuglandigini, kamudaki etik farkindaligin arttigini
belirtmis, projede emegdi gegenlere tesekkir etmigtir.




TBD, 33. Olagan Genel Kurulunda Rahmi Aktepe Yeniden
Turkiye Bilisim Dernegi Baskani Secildi

Haber: TBD Merkez

Tarkiye Bilisim Dernegi (TBD), Rahmi
Aktepe ile devam dedi. Turkiye geneli 10 subenin
ve delegelerinin yogun katihm gosterdigi Genel
Kurul’'da Rahmi Aktepe tekrar bagkan segildi.

TBD, 33. Olagan Genel Kurulu BTK'da
glindemin onaya sunulmasi ve divan kurulunun
secimiile basladi. TBD Merkez Yonetim ve Denetim
Kurulu Raporlarinin okunmasinin ardindan TBD
Merkez ve Subelerinin goéris, éneri ve projeleri
gorusildi. TBD Merkez Yoénetim, Denetim,
Onur Kurullari Segimi ile beraber Rahmi Aktepe
baskanhginda yeni yonetim kurulu olusturuldu.
Ankara, istanbul, izmir, Eskisehir, Antalya, Erzurum,
Elazig, Van, Adana, Kayseri sube baskanlarinin da
hazir bulundugu Genel Kurul'da Rahmi Aktepe oy
birligiyle baskan segildi.

TBD Ydnetim Kurulu Rahmi Aktepe, Atilla
Aydin, Nuray Basar, Melahat Bilge Demirkoz,
Seyda Ertekin, Meltem Eryilmaz, Latfi Ozbilen,

Ceyda Suer, Adem Sahin, Ahmet Tosunoglu, Fatos
Yarman Vural, Mehmet Ali Yazici ve Anil Yilmaz'dan
olusuyor.

TBD Baskani Rahmi Aktepe, TBD Uyelerine
tesekklr ederek su sekilde seslendi:

“TOPLUMUMUZ PANDEMIDE BILIiSIM ILE i$
HAYATINI SURDURDU”

Gegtigimiz calisma doéneminin ¢ok onemli
bir kismi Kovid-19 klresel salgini kosullarinda
yasandi. Hepimiz énemli zorluklardan gegtik ve
etkilerini hala yasiyoruz. Salginin yarattigi olumsuz
kosullara karsin sektérimiz gerek 6zel kurulusglar,
gerekse de kamu kurumlar bilylk bir direng
gOstermistir.  Toplumumuzun her kesimi bilisim
ve sayisal teknolojiler sayesinde gindelik ve is
hayatlarini strdirebilmiglerdir.

Bizler de hi¢ vazgegcmeden calisan aktif
Uyelerimiz ile bu slreci ¢ok yodun gecirdik. Her

yonetim dénemi sonunda oldugu gibi simdi sizlere
hesap vermek lizere buradayiz. Calisma dénemiyle
ilgili bir rapor hazirlandi ve saniyorum oradaki
bilgilere g6z atabilme firsatiniz oldu.

Gerek geleneksel etkinliklerimiz, ulusal ve
uluslararasi calismalarimiz, gerekse de ¢ok sayida
cevrim ici yeni etkinlik ve yayimladigimiz raporlaria,
kamu bildirimleriyle yolumuza devam ettik. Sektoru,
Ulkemizin ekonomisini, toplumun gereksinimlerini
iceren konularda TBD’nin gdruslerini yansitan ¢ok
sayida kamuoyu bildirisi ve basin bulteni yayimladik
ve hepsinin dikkate alindigini gorduk.

YENi HEDEFLER KOYDUK

Dunyada ve Ulkemizde yasanan gelismeler
dogrultusunda kendimize yeni hedefler de
ongordigumiz de oldu. TBD Bilisim Standartlari
Platformu’nu olusturduk. Bu platform araciligiyla
hem ulusal hem de uluslararasi dijital donuasum
teknolojileri ile ilgili standartlarin gelistiriimesini
TSE ile beraber yuritmekteyiz. Benzer sekilde
dijital déndsim konusunda BTK ile calisma ve
etkinliklerimiz sirmektedir.
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Kamu sektoruileiligkilerimiz eskidonemlerde
oldugu gibi tekrar yakin ve birlikte ¢calisma dizeyine
gelmistir. Amacimiz bundan sonra bunu daha ileriye
go6tirmektir. Sonuclandirdigimiz arastirma ve rapor
Uretme caligmalari su anda one cikiyor. Ozellikle
Yapay Zeka ve Dijital Turkiye Endeksi raporlarimiz
degerli kaynak belgeler olarak ilklerimize katildilar.

GOzUM URETEN BiR ANLAYISLA YOLA
DEVAM EDECEGIZz

En &énemli goérevlerimizden biri de kritik
konularda gereken hamlelerin savunuculugunu
yapmak. Bu anlamda etkinliklerimizin tima,
mesajlarimizin hem karar vericiler hem de toplum
tarafindan duyulmasi, anlasiimasi amacini tasidi.
TBD, sonuglari irdeleyen degil, stiregleri belirleyen;
diger yandan, sorunlari tespit eden ve ¢dézim Ureten
bir anlayisla yola devam etmektedir.

50. Kurulus yildénimimizin ¢ok heyecan
verici bir kilometre tasi oldugunu dustntyorum.
Bu 6zel yildénimini toplumun her kesimiyle
paylasmak, tarihe not dismek adina tarihgemizi
iceren kitaplar yayimlamak, bizi anlatan bir mars

TBD 33. OLAGAN GENEL KURULU
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bestelenmesi, ilan panolari, basin bdultenleri,
tim baskanlar toplantisi, énemli gin pullari gibi
bircok buyUkli kugukll etkinlik yapildi. Degerli
varhgimiz Bilisim dergimizi de tekrar yayin hayatina
kavugturmaktan buyuk mutluluk duyuyoruz.

ETKINLIKLERiMizi VE PROJELERIMizi
GELIiSTiRIiYORUZ

Bizi cok heyecanlandiran Geng Beyinler-
Yeni Fikirler Proje Yarigmasi 2012 yilinda Turkiye
Bilisim Dernegi Izmir Subesi, Dokuz Eyll
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bslimi ve Ege
Universitesi EBILTEM-TTO igbirliginde baslayan
etkinlik her gecen yil buylyerek devam ediyor.
izmir Subemiz Koordinasyonunda gergeklesen
etkinlik, bilisim sektérinin yenilikgilik potansiyelini
artirmayi, yeni fikirlerle bulusturulmasini saglamayi,
Universitelerle igbirligi icerisinde sektor ihtiyaclarina
yonelik proje ve ¢ozumleri olusturmayi hedefliyor.
Bdylece istenilen alanlarda yetismis mezunlarla
sektére hiz kazandirmayl ve izmiri bilisim
sektériiniin odagr konumuna tasimayir amagliyor.
Bu yarismanin yayginlasmasi amaciyla Ankara
Universitesi Rektérii ile gériismelerimiz basladi.
Tdm Tarkiye'ye yayllmasini ¢gok énemli buluyoruz.
Diger yandan ihtiyaclari géz dntinde bulundurarak,
Tarkiye'nin  sayisal donusumu igin  verimlilik,
yenilikgilik, surduralebilirlik ve sosyal sorumluluk
ilkeleri cercevesinde etkinliklerimizi ve projelerimizi
gelistiriyoruz.

ViZYONUMUZ TEKNOLOJi URETEN BiR
TURKIYE OLDU

Sube sayimizi arttirdik. Calisma dénemi
icerisinde tim sube temsilcilerimizin katildigi
cok sayida toplanti yaptik. Sirdurebilirlik adina
cok titiz adimlar atmaya c¢alistik, ¢inkd TBD’nin
vizyonu daima “Teknoloji Ureten bir Turkiye” oldu.
Bu odaktan uzaklasmadan calismalarimiz hep bu
arayisin etrafinda olustu.

Ancak teknoloji ve ilgili stratejilerin adeta
anlik bazda farklilagsmasi, yenilenmesi, surekli
olarak yeni bazi hedeflerin de olusmasina neden

olmakta, her giin hedefler buylimekte, degismekte
ve bizi “tamam” demeden daima ileriye dogru
kosmaya zorlamaktadir. Buglin ylzlerce firma
TBD etkinliklerine destekleyici oluyorsa, kamu
kurumlarimiz daima fikrimizi, géristimuzu aliyorsa,
basinimiz yuzlerce haberimizi yayimhyor, bizlerle
réportajlar yapiyorsa, bunun en &6nemli nedeni
tutarlilik ve surdurilebilirlik azmimiz olmustur.

TURKIYE’NIN SAYISAL DONUSUMUNDE
BUYUK KATKIMIZ VAR

Rahatlikla ve onur duyarak sdyleyebilirim
ki, buglin Turkiye’de Bilisim ve sayisal dénisimin
varligi ve boyutlarinda TBD’nin gecmiste de
bugiin de c¢ok buylk katkisi vardir. Tum seslere
kulak vererek, birlikteligi hedefleyerek, katilimci,
hosgoril ve esitlik ilkesine bagll hareket ederek bu
konumumuzun surecegine inaniyoruz.

Su siralar devam eden bir paneller dizisi
var. “Teknoloji ve insan” ana basligi ile baslayan
panel konulariyla ilgili onlarca STK'nin bir araya
gelip ortak akilla raporlar Gretmeleri sonucunda bir
buylk resim ortaya cikarken, isbirliginin en guzel
orneklerinden birini de ortaya koymus olmaktan gok
gurur duymaktayiz.

Cok yogun gecen bir calisma déneminin
sonuna geldigimiz bugun, i¢ rahathgiyla gorevimizi
yaptik diyebilmenin onuru ¢ok biyik TBD bugin
gérevini yapabiliyorsa, bu anlamda cok kisiye
tesekkurlerimizi sunmamiz gerekiyor. Ortak akil
uretmek ve Uyelerimizin yuksek katilimi en dnemli
dayanaklarimizdir.

Tdm paydaslarimiza bir kez daha tesekkur
etmek istiyorum. Bizleri her etkinligimizde candan
destekleyen tum sektor sirketlerimize, kamu
kurum ve kuruluglarimiza, velhasil toplulugumuz
icinde ve cevresinde bulunan her bir bireye tekrar
sukranlarimizi belirtirken, hepinize sevgi ve saygilar
sunuyorum.
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TOBB Turkiye Yazilim Meclisi Bagkani Ertan Barut
Yazilim Thracatimizi

10 Milyar Dolara
Cikarabiliriz!

Haber: Arzu Kilig, TBD Yayin Kurulu Uyesi

2006 yihnda Kanun ile kurulan Sektér Meclisleri arasinda yer alan TOBB
Turkiye Yazilim Meclisi, en Ust dizeyde TOBB temsiliyeti ile yazilim sektoriine yonelik
sorunlara ¢ozum geligtirme, istisarelerde bulunma ve yasal mevzuat galismalarina
katki vermek Uzere faaliyet gostermekte. Meclisin, 32 sirket ve 8 sivil toplum kurulusu

olmak Uzere 40 Uyesi bulunuyor.

TOBB Turkiye Yazilim Meclisi Yeni Dénem Bagkani Ertan Barut Yazilim
sektérindn stratejik olarak daha fazla desteklenmesini istiyor.

Ertan Barut; “Hedefimiz; yazilim endUstrimizin i¢ ve dis ticaretinin geligimi,
buyumesi, yerli/milli yazilim Gretimi ve ihracatin artirilmasi ve gelecege dénuk yazilimci
isgucl ihtiyacinin kargilanmasi ve istihdamin artiriimasi hedefine yonelik gcalismaktir.”

dedi.

Yazilim vazgecilemez bir gug haline gelmigtir

Ertan Barutbugtn yazilimin artik salt bir Grtin
ya da hizmet olmaktan Oteye gittigini ve herhangi
bir sektdérde, herhangi bir is sahasinda Ustlendigi
rol ile rekabette, blylmede, buyuk olgekli deger
zinciri olusturmada ve basariya ulasmada stratejik
ve vazgecilemez bir gug haline geldigini sdyledi.

Her alanda dijitallesmeyle birlikte bilgi ve
verinin gunumuzde oldukga degerli hale geldigini
hatirlatan Barut, sunlari aktardi: “Robotik, otonom
ve akilli sistemler, nesnelerin interneti, yapay zeka,
blok zincir’ gibi teknolojilerin gelisimi ve temelinde
yazilimin Ustlendidi rol ile yazilim endustrisi strekli
blyUmektedir.

Bu firsati goren ulkeler, dijitallesmeye yonelik
insan kaynagina, gelecek teknolojilerine ve Ar-Ge’ye
yaptiklari yatirimlar ve dretimleriyle bu durumu
firsata cevirerek ihracatiyla da ekonomilerine olan
katkilarini surekli artirmaktadir. Bu Ulkelerin son
yillardaki ekonomik buyumelerinde kisa surede elde
ettikleri atilimlar yakindan incelendiginde yazilim ile
ilgili firsati iyi gordukleri agikga goérilmektedir.

Yazilimin her zaman stratejik bir sektor
oldugunu, gelecekte de bunun surecegini iddia
eden Barut, sektérin ©nemine deginerek,
yazilimin dinyada dev bir endUstri haline geldigini,

ulkemizde de sektdrlere ve kamuya saglayacagi
katki ile disa bagimlihgimizi ortadan kaldiracagini,
tam kapasiteyle desteklendiginde ise en fazla
katma degerli doviz girdisi saglayabilecek, Ulke
kalkinmasina direkt etki eden bir sektér oldugunu
belirtti.

Barut; “Yazilim sektériimiiziin 6nlinli acacak
sorunlarinin ¢bzilmesi halinde 2-3 yil igerisinde
yazilim ihracatimizi 10 milyar dolara c¢ikarabiliriz”
dedi.

Sirketlerimiz dijitallegsme firsatini kagirmamali
ve yerli yazilim firmalari ile birlikte ¢aligmali

Barut; Sirketlerimizin ic pazar ve dis
pazarlarda rekabet gucunu artirmak igin
dijitallesmeyle gelen firsatlari iyi degerlendirmeleri
gerektigini, hizmetlerini daha hizli ve yodnetilebilir
yapi ile batlnlesik entegre bir ortamda sunabilmesi,
yonetebilmesi, karardestek stireglerinihizlandirmasi
ve dinyaya acilabilmesi i¢in bulut bilisim ortamina
taginmalarini ve bu alana yatirrm yapmalar
gerektigini belirterek, sirketlere hedeflerine kisa
surede ulasmalari icin dijitallesme sirecinde yerli
yazilim firmalari ile birlikte galismalarini tavsiye etti.




Yazilim sektorii milli politikalarla ve en (st
diizeyde desteklenmeli

TOBB Tarkiye  Yazilim Meclisi’nin
programinda sektériin yurtiginde gelisimi, yurtdisina
acihmi, ihracat, isgicu ve istihdama yonelik ¢6zim
Onerileri bulunuyor. Ertan Barut, ‘Milli Teknoloji
Hamlesi Eylem Plan’ni gbzeterek ‘ihracat Odakli
Turkiye Yazihm Endustrisi Gelisim ve Bulyume
Stratejileri ve Uygulama Plani’nin hazirlanmasi;
planin yerli ve milli yaziim Uretim planini, stratejik
teknolojik alanlari, hedefleri, uluslararasi yazilm
endustrisi  igbirliklerini  icermesi  gerektigini
vurguluyor.

Sorunlarin kalici ¢6zimune yonelik yapisal
modeller Uzerinde galistiklarina da deginen Barut,
¢6zum Onerilerini sOyle detaylandirdi;

Yazilm endustrisinin getirdigi firsatlar lke
olarak iyi degerlendirmeliyiz

Barut, Ulkeler arasinda rekabette &ne
gecebilmek igin yapilmasi gerekenleri sdyle siraladi:

* Ulkemiz milli politikalari igerisinde yazilima
muhakkak yer vermeli.

* Tam sektorlerimizde dijital teknolojilere olan
yatirnmlarin artigini saglayacak nitelikte tegvik ve
destekler uygulamaya gegirilmeli.

* Gelecek teknolojilere yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

ve harcamalarinin yaninda patent sayilari artiriimali,
Ozellikle de yapay zeka ve siber glvenlik Gzerine Ar-
Ge galismalarina ‘Turkiye Dijital Stratejisi’ icerisinde
oncelik verilmeli.

Yerli yazilim tretiminin desteklenmesi

» TUm sektorlerde dijital dénlisim ve gelisimde,
sanayi 4.0 ve teknolojik alanlarda, Universiteler
ve kamu kurumlarinda ihtiya¢c duyulan yazilim
alimlarinda, yazilim sektérinin ve de yerli yazilm
Ureticilerinin tercih edilmesine yonelik kullanici tegvik
ve destek alt sistemleri gelistiriimeli, vergilerde de
ek avantajlar saglanmalidir.

« Kamu referans sistemi gelistirilerek basarisi
kanittanmis yerli yazilimlarin devlet kurumlari
tarafindan desteklenmesi saglanmaldir.

« Kamu alimlarinda yerli yazilimlar da urtn (lisans)
kapsaminda satin alinabilmelidir.

* Yerli, ‘Milli Yazilim’in Glke i¢i kullaniminda, ‘Kamu
Yazilm’ alimlarinda, Kamu ihale Kanunu ve diger
kurumlarin satinalma mevzuatlarinda bir an 6nce
iyilestirmeler yapiimalidir.

* Yazihm dreticisi lisans ve mulkiyet haklarinin
korunmasi icin gerekli altyapilar geligtiriimeli,

sorunlarin ¢ozumuane yonelik calismalar yapilmalidir.

* Yerli ve milli yazihmlarin, Uretimi ve kalite
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standartlarinin ylUkseltiimesi icin ‘Ulusal
Standartlarrmiz’  geligtirilmeli,  ¢esitlendirilmeli,
yurtdisinda aranan standartlara yonelik gegerliligi
saglanmalidir.

*Bilisimsuglari, dolandiricilikkonulariniengellemeye
yonelik tlke genelinde seferber olunarak farkindalik
olusturma ve bilinglendirme ¢alismalari yapiimaldir.

internet ve bulut bilisim altyapilarinin gelisimi

* Yliksek hizli fiber internet altyapilar tim Ulke
geneline yayilmali ve erigim hizlari artiriimahdir.

* Yerli veri merkezleri ve yer saglayicilara yonelik
tesvik ve destek mekanizmalari dizenlenmeli,
ayrica veri saglayici, veri barindirma yapilari da
olusturulmalidir.

* 5G teknolojilerine yonelik yazihm uretimleri ve
kiimelenmeleri tegvik edilmeli, gerekli imtiyazlar,
destekler dncelikle saglanmalidir.

Yazilim endiistrisinin sektorel geligimi

» Turkiye vyazilim endulstrisi c¢esitlendirilerek
guclendirilmeli, yeni alanlar desteklenmeli, ihracati
artirici yenilikgi yontemler gelistirilmelidir.

*Yazilim endustrisi blyUkligunu, sirketlerin deneyim
ve birikimlerini, gelistirdigi Urin ve hizmetleri,
yazilimciistihdam verilerini ortaya ¢ikaracak ‘Yazilim
Endustrisi Envanter’ projesini hayata gegirmeli.
NACE kodlari, yetkinlikleri, faaliyetleri gcercevesinde
siniflandiriimasi ve Ar-Ge, Uretim, alim slreclerinde
bu siniflandirmanin da referans alinmasina yonelik
calismalari yapilmalidir.

* Hizmetlerle bitlnlesik Urlinlestirme, beraberinde
satisi tesvik edilmeli.

* SaaS/laaS/PaaS modellerine uygun geligtirmeler
desteklenmeli.

* GOmMUIU yazilimlara yonelik yazihm sektérimuzle
igbirlikleri gelistiriimeli, gdmulG yazilimlar da yazilim
ihracat verisi olarak yer almalidir.

* Yazim sektorinun diger sektorlerle daha etkin
isbirlikleri ve is birliktelikleri desteklenmeli, bu tdr

olusumlarin artmasina ¢alisiimaldir.

* Teknoparklar disinda yazilim gelistiricilere uzaktan
c¢alismaya yonelik altyapilar geligtiriimeli, denetim
mekanizmalari olusturulmali, uzaktan c¢alisma ile
ar-ge ve uretim desteklenmelidir.

* Oyun yaziimlarina yoénelik GUretim, yatirm
stratejileri gdzden gecirilmeli, ihracat hedef odakl
yenilenmelidir.

* Yazilim projelerinin sorunsuz tamamlanmasina
yonelik surekli iyilestirilen dinamik alim politikasi
olusturulmali, yazilim gelistirme  Oncesinde
gereksinim analizi, kapsam tanimlama i¢in paydas
analizi, saha analizi calismalari yapilmasina yonelik
stratejiler ve politikalar hayata gegirilmelidir.

* Yurtdisi kaynakh yazihm firmalariyla iligkiler,
isbirlikleri, yerli yazilim sektérimizin gelisimine,
bilgi, deneyim transferine yonelik ortaklik yapilari ve
yatirim imkanlari Gzerinde ¢alismalidir.

Egitim, nitelikli igguicli ve istihdam

» Teknolojideki gelismeler dogrultusunda tim
dallarda ileriye ydnelik yazilimci gereksinimimizi
Onceden belirleyecek, ileride ihtiyag duyulacak
tim dallara yonelik yetkin ve nitelikli isgtci
yetistirmeye yonelik yazilim akademileri, enstitileri
gibi yapilar olusturulmalidir. Yazilim konusunda
bilinglendirmeye geng yaslarda 6énem verilmelidir.

* Universitelerdeki yazilim mihendisligi egitimi,
ilkogretim ve liselerdeki teknoloji 6drenme ve
gelistirmeye yodnelik, edgiticilerin, &greticilerin,
akademisyenlerin  egitim  mdufredatlari,  dijital
teknolojileri  gelistirecek  nitelikli  yazilimcilar
yetistirmeye yonelik yenilenmeli.

* Meslek liselerinin yapisi teknolojik alanlarda nitelikli
isgucu ihtiyacina cevap verebilir hale getirilmelidir.

* Nitelikli yazilimci isgucu istihdaminin korunmasi
ve artinlmasina yoénelik kamu kurumlarinca
saglanan destek kriterleri (personel sayisi,
personele saglanan haklara iligkin limitler) yazilim
sektorumuze 6zel revize edilmelidir.
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» Staj sureleri, yontemi teknolojik alanda nitelikli
isgucl olusturmaya destek verecek sekilde,
reel sektoérle ve Universitelerle isbirligi yaparak
dizenlenmelidir.

* Kamu kurumlari BT ve Yazilim Ekipleri’nin egitimine
de 6nem ve oncelik verilmelidir.

* Yazilim sektorindeki kiglk, buydk firmalarin
gelisim ve buyumelerini surdurebilmeleri igin
nitelikli isgucind uzun sure istihdam etmesi ve
korumasi gerekmektedir. Bir yandan da yari kamu
statistindeki yazilim Ureticisi kurumlarin da nitelikli
isgucu ihtiyaci bulunmaktadir. Bu tur kuruluslarin
yazihm sektdr firmalarindan nitelikli  isgucu
transferlerine yonelik 6zel sektéri koruyucu bir dizi
onlemler alinmali, dizenlemeler yapilmahdir.

* Yurtdisindaki beyin guclyle isbirligi ve sineriji
olusturmaya yonelik ¢calismalar yapiimalidir.

» Bakanliklar ve bagli kamu kurumlari, tlkemiz milli
glvenlik menfaatleri ve stratejik alanlari diginda
kalan alanlarda yazilim sektérinin gelisimini,
pazardaki buylmesini engelleyici, sektérumuizle
rekabet edici nitelikteki yazilim Uretimlerini 6zel
sektore devretmeli ve tesvik etmelidir.

Sektorel tesvikler, destekler ve Ar-Ge

* Ar-Ge faaliyetleri gelecek 30-50 yillik teknolojilere
donuk daha nitelikli hale getirilmeli, Yapay zeka
Uzerine ar-ge ye agirlik verilmeli, uluslararasi patent
sayllarinin artiriimasi hedeflenmelidir.

* 6G Uzerine gelecege donuk Ar-Ge calismalari
yapilmali ve desteklenmelidir.

* Yazilim girisimcileri ve gelistiricilerine ydnelik
finans kaynaklari (6n finansman, yatirrm sermayesi
vb.) Uzerine yenilikgi yapilar gelistiriimelidir.

* Ar-Ge merkezleri icin saglanan kazang istisnasi
ve personel istisnasi teknoparklardaki dizeye
getirilmelidir.

* Yerinde Ar-Ge merkezi uygulamasi Ar-Ge personeli
sayisl limiti 5’e indirilmelidir.
* Yazilim Uriin ve hizmet ihracati yapan firmalara on

odemelifinansal destekler ve tesvikler saglanmalidir.

« Urlin ve hizmet olarak yurtdigi pazarlama ve
satig faaliyetlerine daha nitelikli destekler (yari
kamu ortak satis platformu, yurtdigi temsilciliklerde
iliskiler, yurtdisi projelere tesvik/hibe/kredi destegi)
saglanmalidir.

* Yazilim hizmet ihracatcilarina saglanan tum
destek mekanizmalarinin yazilimin Urdn olarak
ihragc edilmesinde de kullaniimasi yéniinde revize
edilmelidir.

* Yurtdisinda blyimek, rekabette glclenmek
icin yerli ve/veya yabanci firma satin alimlarinda
oncelikle yerli sermaye desteklenmelidir.

» Turquality ve marka desteginin mal ihracatindan
farkli olarak yazilim Urdn, hizmetlerinin 6zel kultdr
ve deneyim gerektirmesi nedeniyle; dederlendirme
kriterlerinin sektér 6zelinde yeniden hazirlanmasi,
soru setinin yenilenmesi, denetgilerin sektérde
uzmanlasmis olmasi gibi gerekliliklerin olusmasi
sebebiyle tebli§g, sektdr ihtiyaglarina gore
yenilenmelidir.

« ‘Turkiye Acik Kaynak Yazihm Politikalar’ ve
yurutilen calismalar desteklenmeli, bu yoénde
Uretimlere, gerekli acgik kaynak destek, servis,
danigmanlik altyapilarina yatirimlar yapiimahdir.

» E-ticaret alanindaki girisimlerin arttirimasi,
alisveriglerde internetin, e-ticaretin kullanimi tesvik
edilmeli, yayginlastirimasinda vyerli yazilimlar
desteklenmelidir.

* Uluslararasi yazilim firmalariyla igbirligi, ortak
yatirm imkanlarinin ~ geligtirilmesi,  yurtdisi
yazihmlara entegre olmaya yodnelik yazilimlarin
gelistiriimesi desteklenmelidir.

« Siber glvenlik alaninda daha fazla uzmanlagmaya
yonelik stratejik planlar yapilmali, bu alana yatirimlar
artinlmal, nitelikli isglcl yetigtiriimesi cabalarina
hiz verilmelidir.

* Kadinlarin yazilima ilgisinin artiriimasi, Ar-
Ge ve yazilim geligtirme sireglerinde liderlik
yapmalari yoninde tegvik ve destekler uygulamaya
alinmahdir.”
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CALISANLARI SIRKETLERE
“BAGLAYAN” KULTUR YARATMAK

Caligsan bagliliginin en énemli taglarindan
biri olan kurum kulttrd Gzerine bir derleme sunmak
istedim sizlere bu sayida. Cunku gegtigimiz aylarda
bu konuya yillarini vermis birka¢ degerli uzmani
dinleme sansim oldu.

insanlari  karakterleri  birbirinden nasil
ayirirsa, sirketleri de tim calisanlarinca paylasilan
degerler, inanclar, beklentiler, yazisiz kurallar
batind olan kdltdrleri ayirir. Sirketi “benzersiz ve
taklit edilemez” hale getirir.

Zor zamanlarda ise kurum kultart, turnusol kagidi
gibidir.

N
k"

Cevrimici (online) olarak mart ayinin
sonunda gerceklesen “Global insan Kaynaklari
Zirvesi — Global Human Resources Summit
(GHRS)” Dunya'dan ve Turkiye’den 100’G askin
konusmacisiyla “liderlik, baglilik, gelecek ve iyilik”
temalari altinda ¢ok degerli oturumlara ev sahipligi
yapti. KREA MICE organizasyonuyla dizenlenen,
benim de konusmacilari ve izleyicileri arasinda
yer aldigim bu etkinlikten “kurum kdlttrini” odaga
olarak birkag basliga yer vermeye calisacagim. Zira
calisan baglhg ve kiltur Gzerine yillardir galismalar
arastirmalar yapan uzmanlarla kolay kolay bir araya
gelinmiyor.

Chester Elton’dan Denge Formulu:
Hem Nasil, Hem Neden?

“Havug Prensibi” ve “Beni ne motive eder?”
kitaplarinin yazari Chester Elton, kultir igin takdir,
iletisim ve uyumdan s6z ederken; Z kusaginin ise
baglihgini arttirmak icin “know-how”in yanina bir de
“know-why”In geldigini dile getirdi.

ilki isin nasil yapildigini calisanlara anlatmak
iken digeri bunu neden yaptigini aciklamak. iki
soruyu bir tahterevalli gibi kullanmak. Her ikisini de
anlatmak anlam duygusu yaratmayi ve ortak hedef
icin calismayi saglayacaktir.

Kurum kdlturanu, geribildirim kusagdi Z'ler
icin dénustirme cabasina yonelik ¢ok gulzel bir
ipucu.

Jason Wingard ve Kurumun Durusunu
Bilme ihtiyaci

Columbia Universitesi'nden Jason Wingard
ise 2025 yilinda is yasaminin ylzde 75’ini
olusturacak, éncekiler gibi organizasyonel kabullere
bas egmeyen Y ve Z kusaklarinin kaltar ihtiyaglarini
tanimladi. Onlarin  “kurumun durusunu bilmek”
isteginden uzun uzun so6z etti: Adalet duygusuna
sahip, inandigini soyleyen, seffaf liderlerin
olusturdugu saglam bir durus ve bu gururun pargasi
olma istegi.

|
Umit Erdem
Caligan Bagiilig ve I lletisim Uzmar,
Engage&Grow Global
Lisansiye, Yonetici Kogu

Bu sozler, Colin Kaepernick'in Nike’nin
“Just Do It" kampanyasinin 30. yil yGzi oldugu
aciklandiginda spor ve pazarlama dinyasinda
yasanan buylk sagkinligin aciklamasi gibi.
Wingard'in bakisiyla konuya miusteri ve c¢alisan
g6zinde kultlryaratmak olarak bakinca bu reklamin,
hi¢ de rastlanti eseri bir adim olmadidi goéraltyor.
Kaepernick’in siyah beyaz yakin c¢ekimle ekrana
getirilen ylziyle “Her seyi feda etmen gerekse de
bir seye inan” slogani ve kurumun logosuyla burada
durusu...

Uzerinde diisinmeye deger bir ¢ikis.
hazineniz

“Tokezlediginiz  yerde
vardir.”

Arthur Carmazzi. Kurum Kiltiri
Duslunce Liderleri arasinda ve Global Guru
Listesinde ilk 10’da uzun yillardir yer alan bir
isim. Biligsim teknolojilerinin (dijitalin) bize sundugu
avantajlardan biri, dinledikten sonra kendisine
ulastim ve TBD Bilisim Dergisi'nde yer vermek
Uzere sohbet ettim. Bu kisa c¢evrimigi (online)
réportajimizdan notlar asagida yer aliyor.

Bir TED konusmasinda anlattigi hikayesi
beni ¢ok etkilemisti, kendisinden de dinleme sansim
oldu. Kahramanin Sonsuz Yolculugu kitabinin yazari
Joseph Campell, “Tokezlediginiz yerde hazineniz
vardir’ der. Kendi hazinesini yani insanlara dokunan
is fikrini, tokezledigi yerde bulmus bir lider Carmazzi.




ARTHUR CARMAZZI'YE 3 SORU

“GrupDinamiklerive davraniglar, sirketlerde
en ¢ok calisiimasi gereken konudur”

Sizi insan davranigi ve kiultur uzerine
calismaya iten temel motivasyon ne oldu?

Gencgken (¢cok uzun zaman 6nce) 6gretmenlerim
beni ve akademik “becerimi” diger 6grencilerle
karsilastirdi. Zar zor matematik yapabiliyordum ve
kelime dagarcigim son derece sinirlydi (aslinda
hala eksigim, 11 kitap yazmis olmama ragmen). Bu
yuzden beni “6zel” bir sinifa koydular ve hepimiz
bunun ne anlama geldigini biliyorduk.

Orada farkli bir sey oldu. Matematik 6gretmeni
Bay Bacchus beni her gun izledi ve bir gun
konustu: Tahtaya basit bir cebir problemi yazarak
benden ¢dzmemi istedi. Ogretildigi gibi, "islemlerle
¢cozmeye” calistim, ¢alistim... O beni durdurdu ve
nazikce sadece cevabi vermemi istedi. Verdim. O,
heyecanla "bu dogru!” dedi. Sonra bir tane daha
yazdi ve cevabini istedi. Bu da dogruydu. Her Cuma
ginid sinifta yapilan (tim sinifin énlinde!) basit
matematik problemlerini daha hizli ¢g6zmek Uzerine
yapilan yarismaya katilacaksin dedi. Sasirtici bir
sekilde bu yarismada iyiydim... Oyle ki, 3 hafta
yarismanin yildizi olduktan sonra, bazi ¢ocuklar
Odevlerinde onlara yardim etmemi isteyeceklerdi!
Kaderim 6gretmenim ile degisti.

Bay Bacchus benim “yetenek” seviyemi kabul
etmemisti, kendimi rahat hissetmemi saglamadi
ve potansiyelimden vazgeg¢medi. Bay Bacchus,
sadece yetenegimi degil, kendime iligkin algimi
degistirmeme yardim etti. Bana bir kisinin bir
hayati nasil etkileyebilecegini, tutumun strateji ile
nasil degistirilebilecegini ogretti. Aptal bir gocuk
muamelesi goérdigumde, aptal bir cocuk gibi
davrandim, cevrem beni tanimladi ve etkiledi.
Kendimizi algilamamiz, grup dinamikleri, sirket
icinde calisanlar dunyasindaki etkilesim ve kultdr
calismalarimi sekillendirdi. Buglnkd uzmanligimi
buna borgluyum.

Oykiiniiz beni ¢ok etkiliyor, performansi
etkileyen en 6nemli konunun ne oldugu
sonucuna vardiniz?

Performansi etkileyen sorunlarin temelinde ortam
yatar. Dogru bir grupta oldugunu hissetmek,
performansi ortalamanin ¢ok Uzerine ¢ikarir. Hatta
yuksek performansi yakalayan bir kisi, ekibi yukari
¢ceker. Dinamikler ve davraniglar, lzerinde en ¢ok
galisiimasi gereken konudur bence.

Kiresel salgin (pandemi) dodneminde
calisan baghligi ve kiltur yonetimi igin bizi
okuyanlara 3 6neriniz ne olurdu?

1.Kultdr  Gzerine c¢alisirken konuyu sadece
yukaridan asagiya ele almayin. Bu modasi gegmis
bir yaklagim. Asagidan yukariya gidecek mesaijlar
hazirlayin ve kulaginiz agik olsun.

2.Liderlerin kdltirdeki payl blyuk; ancak, tutum
ve davraniglari gelistirmede sirket icinden farkh
kademelerden sevilen, s6zl gecgen Kkisileri de
c¢alismaniza dahil etmeyi ihmal etmeyin.
3.Performansi dlgmek icin aylarin gegmesini, yilin
dolmasini beklemeyin. Salginin (pandeminin)
tetikledigi bir gercek, performans sisteminizi
gunlik, cok hizl isleyen, oyunla zenginlestiriimis
bir yonteme donusturin.

Liderlerin en 6nemli gorevlerinden biri bu donemde; bagl caligsanlar ve yuksek performansli takimlar
olusturmak igin glgla bir kurum kaltlirG yaratmak. Kiiltdr, insanlari birlestiren harg gibi.
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EPDK Bilgi islem Dairesi Bagkani Mehmet Yilmazer

TBD’nin 4. Siber Guvenlik Ekosisteminin Geligtiriimesi Zirvesi’nde “Siber Glivenlik
Ekosistemine Katki Veren Kamu Gorevlisi” olarak 6diil olan Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu Bilgi islem Dairesi Bagkani Mehmet Yilmazer ile goriistiik.

Anilan édiil, siber giivenlik alaninda yapmis oldugu
calismalar ve/veya yiiriitmis oldugu projeler ile
yerli ve milli ¢éziimler lretilmesine, yerli ve milli
siber giivenlik i(riinlerin kamuda kullaniminin
yayginlastirilmasina ve giincel siber giivenlik
teknolojilerin uygulama ve kullanimina ydnelik
olarak siber giivenlik ekosistemine katki saglamayi
hedefleyen kamu kurumlarini kapsamakta.

Sayin Yilmazer, kisaca kendinizden séz
eder misiniz?

1964 Tarsus'ta dogdum. 1986 yilinda
Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi Matematik
Bolimiinden mezun oldum. is hayatina Temmuz
1986’da Mersin’de bilisim sektériinde faaliyet
gOsteren Alpan Bilgisayar'da basgladim. 1989-
2000 yillari arasinda Bagbakanlk Bilgi islem
Baskanlhgr'nda ¢éziimleyici ve Yazilim Gelistirme
Mudarlga  yaptim.  Avrupa  Birligi  Genel
Sekreterligi'nde kurulusundan itibaren 2002 yilinin
ikinci geyregine kadar Bilgi islem Koordinatorliigu
yaptim. 2002 yilinda Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu'nda (EPDK) Bilisim Hizmetleri Grup
Baskani olarak goéreve basladim. Mart 2019'da
EPDK'da Bilgi islem Dairesi Bagkanhg
kurulmasiyla birlikte Bilgi islem Dairesi Bagkani
olarak gorev yapmaya basladim ve halen bu gorevi
surdurmekteyim.

EPDK’nin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
nelerdir?

EPDK, kamu tizel kisiligini haiz olup idari
ve mali 6zerklige sahiptir. iligkili oldugu Bakanlik,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi.

EPDK;

4628 sayili Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumunun Teskilat ve Gdrevleri Hakkinda Kanun,

4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu,

5015 sayil Petrol Piyasasi Kanunu,

5307 sayili Sivilastinimis Petrol Gazlar
(LPG) Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi
Kanunu’nda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Ve 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu
ile kendisine verilen gorevleri yerine getirmekte ve
yetkileri kullanmaktadir.

Anilan Kanunlar, elektrik, dogal gaz,
petrol ve LPG'nin; yeterli, kaliteli, surekli, diglk
maliyetli ve ¢evreyle uyumlu bir sekilde tlketicilerin
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kullanimina sunulmasi igin, rekabet ortaminda 6zel
hukuk hikimlerine tabi faaliyet gosterilebilecek,
mali acidan gugld, istikrarli ve seffaf bir ener;i
piyasasinin olusturulmasini ve bu piyasada
bagimsiz bir dizenleme ve denetimin saglanmasini
amagclamaktadir.

Bu amacin yerine getiriimesinde Kurum;

Elektrik piyasasinda; tlzel kisilerin yetkili
olduklar faaliyetlerden kaynaklanan hak ve
yukumlalUklerini tanimlayan lisanslarin verilmesi
ve ilgili diger islemlerin yapilmasi; piyasa
performanslarininizlenip, performansstandartlarinin
olusturulmasi; ikincil mevzuatin olusturulmasi,
gelistiriimesi ve uygulanmasinin saglanmasi; lisans
sahibituzel kigilerin denetlenmesi; duzenlemeye tabi
tarifelerin hazirlanmasi, tadili ve uygulanmasinin
saglanmasi; piyasada Elektrik Piyasasi Kanununa
uygun sekilde davraniimasinin saglanmasi,

Dogal gaz piyasasinda; dogal gazin
ithalati, iletimi, dagitimi, depolanmasi, ticareti ve
ihracatl ile bu faaliyetlere iligkin tim gercek ve
tizel kisilerin hak ve yukimlaliklerini tanimlayan
lisans ve sertifikalarin verilmesi ve ilgili diger
islemlerin yapilmasi; piyasa ve sistem isleyisinin
incelenmesi; ikincil mevzuatin  olusturulmasi,
geligtirilmesi, uygulanmasinin saglanmasi;
lisans ve sertifika sahiplerinin, denetlenmesi,
dizenlemeye tabi tarifelerin hazirlanmasi, tadili ve
uygulanmasinin saglanmasi; piyasada Dogal Gaz
Piyasasi Kanununa uygun sekilde davraniimasinin
saglanmasi,

Petrol piyasasinda; petrol ile ilgili rafinaj,
isleme, madeni yag duretimi, depolama, iletim,
serbest kullanici ve ihrakiye (havaalani ve
limanlardakitasitlara Gcretkarsihgi verilen akaryakit)
faaliyetlerinin yapilmasi amaciyla tesis kurulmasi,
isletiimesi, akaryakit dagitimi, tasimasi ve bayilik
faaliyetleriicin lisans verilmesiveilgilidigerislemlerin
yapilmasi; lisans gerektiren faaliyet ve islemlerin
kapsamlari, lisans ile kazanilan hak ve Ustlenilen
yukUmlulGkler, lisans kapsamindaki faaliyetlerin
kisitlanmasi, faaliyetin yUrutilmesine iligkin olarak
O6zel sartlarin  belirlenmesi; ikincil mevzuatin
olusturulmasi, gelistiriimesi ve uygulanmasinin
saglanmasi; tarifelerin onaylanmasi; piyasada
olusan fiyatlarin ve fiyat listelerinin takibi,

piyasada Petrol Piyasasi Kanununa uygun sekilde
davraniimasinin saglanmasi,

Swvilastinimis  Petrol  Gazlarn  (LPG)
piyasasinda; LPG dagitimi, tasinmasi, otogaz
bayilik faaliyetleri, depolanmasi, LPG tlpU imalati,
muayenesi, tamiri ve bakimi amaciyla tesis
kurulmasi ve igletiimesi igin lisans verilmesi ve ilgili
diger iglemlerin yapilmasi; lisans gerektiren faaliyet
vel/veya igslemlerin kapsamlari, lisans ile kazanilan
hak ve yukumlulukler, faaliyetin yurutilmesine
iliskin olarak 6zel kosullarin belirlenmesi; ikincil
mevzuatin olusturulmasi, gelistiriimesi  ve
uygulanmasinin saglanmasi; piyasa faaliyetlerine
iliskin gerekli yonlendirme, gbézetim ve denetim
faaliyetlerinin yapilmasi; piyasada olusan fiyatlarin
takibi, piyasada 5307 sayili Kanuna uygun sekilde
davraniimasinin saglanmasi,
konularinda yetkili ve sorumludur.

Bilisim Teknolojileri alaninda bugiine kadar
yapilan calismalar hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

EPDK 19 Kasim 2001’de kuruldu. Enerji
sektérinde dluzenleme ve denetim faaliyetlerini
ylaratmektedir.

EPDK'da 2002 vyilindan beri biligim
hizmetlerinde neler yaptigimizdan bahsetmek
istiyorum. Yapilanlarin giinimuze ne tir faydalarinin
oldugunu gérmek igin.

Uzaktan erisim ile g¢alisma sadece Bilgi
islem personeli tarafindan 2004 yilinda baslandi.
Kurum personeli tarafindan 2011 yilinda.

Enerji sektorinde hizmet veren firmalar
kurumumuzdan lisans almadan faaliyette
bulunamaz. Lisans basvurularin elektronik ortamda
alinip ayni zamanda 1slak imzali olarak posta ile
gbnderilmesine 2005 yilinda, islak imzali olarak
posta ile gdnderilen evraklarin iptal edilerek
basvurularin e-imza ile alinmasina da 2009 Ocak’ta
baslandi.

Bildiginiz Uzere e-devlet kapisi 2008 Aralik
ayinda acildi. EPDK e-Devlet'te hizmetlerini
sunmaya baslayan ilk kurumlar arasindadir. ilk
hizmetimizi e-Devlet Uzerinden 2009 vyilinda
sunmaya basladik.

EPDK'da Kayith Elektronik Posta Nisan
2014’te, e-Tebligat Haziran 2015’te kullaniimaya
baslandi.

Bilindigi Uzere tebligatlar 2019 Ocak’tan itibaren
Ulusal Elektronik Tebligat Sisteminden génderilmeye
baslandi.

Kamu Kurum ve Kuruluglari arasindaki
PTT vasitasiyla taahhutla, tebligat vs. seklinde
gOnderilerle ya da kurye vasitasiyla yapilan
resmi yazismalarin, kagit kullaniimadan, Kayith
Elektronik Posta altyapisi kullanilarak elektronik
ortamda yurGtiimesini saglamak igin e-Yazismanin
ortaya cikmasi ile EPDK Ocak 2016’da ilk olarak
Ozel sektdérle daha sonra da Kamu ile e-Yazisma
yapmaya basladi.

EPDK’da 150 yakin is sureci bulunmakta.
Sdreclerin belli bir kismi 2013 yilinda, tamami ise
2017’'den itibaren elektronik ortamda yapilmaya
baslanmasiyla tim slrecler elektronik ortama
tasinmis oldu. Bu slrecglerden birkagini kisaca
aciklayayim.

Elektronik Bildirim Sistemi(EBIS) Modiilii:

Petrol ve LPG piyasalarindafaaliyet gdsteren
lisans sahiplerinin piyasa faaliyetlerine iliskin veriler
2009, Elektrik, Dogal Gaz piyasalarinda 2015
yilindan itibaren elektronik ortamda e-imza/mobil
imza ile alinmaktadir.

Lisans  sahiplerinin  EBIS (izerinden
Kurumumuza gondermekte olduklari Ddnemsel

Bildirimler gunluk, ayhk, t¢ aylk, alti ayhk, yillik,
3 yilhk/5 yilhk periyotlarda olup, Olusuma Bagli
Bildirimler s6z konusu durumun olusmasini
muteakip Kurumumuza bildiriimektedir.

Akaryakit Bayileri Otomasyon Sistemi modiilii:

Petrol Piyasasinda faaliyet gésteren Dagitici
lisansi sahiplerine, Kurum tarafindan belirlenen
esaslara uygun olarak bayilerinde kagak petrol
satiginin yapilmasini onleyen teknolojik yontemleri
de iceren bir Bayi Denetim Sistemi kurmasi
saglanmistir.

Bayi Denetim Sistemi'ne lliskin Kurul
Karari kapsaminda dagitici lisansi sahiplerinin,
kurduklari denetim sistemi vasitasiyla topladiklar
verileri gunlik ve aylik olarak Kurumumuza bildirme
yukamlalagua getirilmigtir.

S6z konusu verilerin bir kismi web servisleri
araciligiyla Akaryakit Bayileri Otomasyon Sistemi
Uzerinden Kurumumuza ulastiriimaktadir.

Kurumumuza ulasan istasyon otomasyon
sistemi verileri, Petrol Piyasasi Kanunu kapsaminda
kacak akaryakit ile muicadelede goérevli kurum
ve kuruluglar ile gorevlerinin gerektirdigi Olclde
paylasiimaktadir.

EDVARS (Elektrik Dagitim Veri Amban ve
Raporlama Sistemi):

Elektrik Dagitim lisansi sahiplerine ilk etapta
musteribilgi sistemleri (MBS), otomatik sayag okuma
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sistemleri (OSOS) vb. sayag veri sistemleri, varlik
kayit sistemleri, tedarik surekliligi kayit sistemleri
(TSKS), tedarik surekliligi uzaktan izleme sistemleri
(TSUIS), uzaktan izleme ve kontrol sistemleri
(SCADA), ariza yonetim sistemleri (AYS), bakim
yonetim sistemleri (BYS), cografi bilgi sistemleri
(CBS), cagri merkezi bilgi sistemleri, yatirima iligkin
sistemler, muhasebe sistemleri ve elektronik belge
yonetim sistemleri (EBYS)'ni kurmalari saglanmigtir.

Enerji  Piyasasi  Bildirim  Ydnetmeligi
kapsaminda Kuruma bildirmekle yukamli olduklari
bu veriler ile Kurum tarafindan gerekli gérulebilecek
ilave verilerin gergek zamanl olarak izlenmesi
ve Kurum tarafindan belirlenecek gincellikte
raporlanmasi amaciyla veri ambari ve raporlama
sistemini kurmalari ve bu sisteme Kurumun uzaktan
erisim yapmasi Kasim 2017°de saglanmistir.

Tuketici Sikayetleri Modiilii:

Tuketiciler, Kuruma Bilgi Edinme, Sikayet
ve Gorls/Oneri bagvurularini Tiketici  Sikayet
Portal Moduliinden giris yaparak iletebilmekte ve
takip edebilmektedirler. Tuketiciler, Kurum internet
sayfasindan yapmis oldugu basvurularin yani
sira ayrica CIMER araciligiyla Kuruma ulasan
basvurularinin durumunu ve verilen cevaplari da
yine bu sayfadan takip edebilmektedirler.

Yapilan sikayetlere hizli ¢ozum uretebilmek
igin dzel sektor ile e-Yazigma yapilmaktadir. CIMER
ile de web servisleri araciligiyla veri aligverisi
saglanmaktadir.

Denetim Modiulu:

Kurum bunyesinde takip edilen denetim
sureclerinin ~ yonetildigi, gerekli yazisma ve
muzekkerelerin EBYS ile entegre olarak otomatik
hazirlandigi sistemdir. Denetim bilgileri Kurumun
protokol imzaladigi ve Kurum adina denetim yapan
protokolct Kurumlarin (Emniyet Genel MiduarlGga,
Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil Gulvenlik
Komutanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
Ticaret Bakanligi Gumrukler Muhafaza Genel
Mudurlaga) personeli tarafindan elektronik ve mobil
imza altyapisi kullanilarak E-Devlet ile butlnlesik
bicimde cevrimici girilebilmektedir. Denetim siireci
denetim modulu Gzerinden yonetilmektedir.

Kamulastirma Modiilii:

Lisans Sahibi Sirketlerin tesis kurmasi igin
gerekli kamulastirma islemlerinin takip edildigi,
gerekli yazisma ve muzekkerelerin EBYS ile
butunlesik olarak otomatik hazirlandidi sistemdir.
Kamulastirma basvurulari elektronik ve mobil imza
altyapisi kullanilarak E-Devlet ile entegre bicimde
online olarak alinmaktadir.

Ulusal Marker Modiili:

Ulusal marker (Ulke akaryakit kimligi)
Tlbitak tarafindan Uretilmektedir. Akaryakitlara
Ulusal Marker ekleme yUikimlaligd bulunan lisans
sahiplerinin  Ulusal Markeri Tubitak’'tan temin
edebilmeleri igin bagvuru, randevu, EPDK onayi
ve Ulusal Marker Teslimi slreglerinin online olarak
yonetildigi sistemdir. Ulusal Marker Basvurulari
elektronik ve mobil imza altyapisi kullanilarak
E-Devlet ile batinlesik bicimde alinmaktadir.

Akaryakit Harici Uriin Modiilii:

Akaryakit harici Grun izin bagvurulari
elektronik ve mobil imza altyapisi kullanilarak
E-Devlet ile butunlesik bicimde alinmaktadir.
Akaryakit Harici Urlin modiilui Ticaret Bakanhgi Tek
Pencere sistemi ile bitlinlesik ¢alismakta ve Kurum
tarafindan onaylanan izin bilgileri anlik olarak Tek
Pencere sistemine aktariimaktadir.

Dogal Gaz Spot Boru Gazi Yarigmalari Modiilii:

BOTAS tarafindan belirlenen Spot Boru
gazi kapasitelerinin kullanimi igin Dogal Gaz
Piyasasinda yurt disindan Spot Boru Gazi ithal
edecek ithalat lisansI sahipleri arasinda yapilacak
yarisma bilgilerinin  dizenlendigi ve yarisma
sonuglarinin online olarak yayinlandigi e-Devlet
arayUzu bulunan modaldur

Petrol Depo Stok Takip Sistemi Modiilii:

Petrol piyasasinda ulusal stok kapsamina
giren depolama tesislerinde bulunan tanklardaki
petrol miktarini ve seviyelerinin saatlik olarak
elektronik ortamda izlenmesi ve bu sistemlerde
olusan verilerin, Kurumumuz tarafindan da
dogrudan takip edebilmesi icin kullanilan Petrol
Depo Stok Takip Sistemidir.

Lisans ve Talep Modiili:

Elektrik, Dogal Gaz, Petrol ve LPG
piyasalarinda faaliyet gosteren gergcek ve tlzel
kisilere Kurum tarafindan verilen lisans bilgilerin ve
lisans basvuru, tadil, slire uzatma, sona erdirme,
devir, suret cikarma, vb slreglerinin ydénetildigi
moduldir. Lisans basvurulari elektronik ve mobil
imza altyapisi kullanilarak e-Devlet ile butinlesik
bicimde online alinmaktadir.

Bu sureci kisaca anlatayim. Hepimiz
araglarimiza  akaryakit  aliyoruz.  Akaryakit
istasyonlari faaliyet gosterebilmeleri icin EPDK’dan
lisans almak zorundadir. Elektronik ya da mobil
imza ile lisans basvurusunu sistemimize girerek
yapabilir ve lisansi alabilir. Elektronik basvuru
sistemine gegmeden muhatabimiz lisans bagvuru
evraklarini posta ile gdndermekte ya da elden teslim
etmekteydi. Bagvurunun ilgili birime ulasip lisans
isleminin sonuglanmasi elden teslim ise 3, posta
ile gbnderildiyse postanin kuruma gelmesine bagl
olarak 7 gun icinde olmaktadir. Elektronik bagvuru
sistemine gectikten sonra muhataplarimiz 20
dakika icinde lisansini almaktadir. islemin bu kadar

hizlanmasinin iki nedeni bulunmaktadir. Birincisi
basvuru evraklarinin elektronik ortamda gelmesiyle
ilgili uzmana aninda sevk edilmesi, ikincisi ise
basvuru icin istenilen evraklarin bazi kamu kurum ve
kuruluglarindan elektronik basvuru esnasinda web
(bilgiagt) servisler ile alinmasidir. Aksi taktirde bu
evraklarin dogrulamasi kamu kurum ve kuruluslari
ile yazismalar ile yapiimaktaydi.

Yapilanlarin ginimuze ne tur faydalarinin
oldugunu gérmek icin Son olarak da Kurum yeni
hizmet binasina 2 Aralik 2019’da tasiniimasi ve veri
merkezinin son teknolojiler ile kurulmasi.

Salgin sirasinda c¢alisanlarimizin virlsten
etkilenmemesi ve salgini, olusabilecek en az zararla
atlatmak adina, 16 Mart 2020 itibariyle idari izinli olan
personele evden galisma imkani ve uzaktan erisim
yetkisi verildi. Kiresel salgin sdrecinde, hafta ici
ortalama 400, tatil glinlerinde ortalama 175 uzaktan
baglanti sayisi ile Kurum personeli Kurumdaymis
gibi calisti. Kuruma ginlik gelen ortalama 100
personeli de dislnlrsek hafta icinde personelin
tamami bilisim sistemlerini kullanmis demektir.
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2002 yilindan beri 6zetledigim bu ¢alismalar
ile kurum personeli sanki kurumdaymis gibi
¢alismasi, hizmet alanlarin kuruma gelmeden tim
islerini gergeklestirebilmelerini saglamistir.

Dijital (sayisal) dénisimuzdeki bu basari
EPDK’da Ust yonetimin bilgi ve iletisim teknolojilerine
verdigi destek ile bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda uzmanlasmis, nitelikli personelin istihdam
edilmesiyle saglanmistir.

Siber Giivenlik Ekosistemine Katki Veren
Kamu Gorevlisi o6diiliini aldiniz. Siber
Giivenlik  altyapi  kurulusuna  doéniik
calismalar Kurumunuzda ne zaman basladi?
Hangi asamalardan gecildi?

EPDK Ulusal Siber Giulvenlik Strateji
Eylem Plani ile 2012 yilinda, enerji sektdrine
yonelik “Sektorel Siber Olaylara Mudahale Ekibi
(SOME) olarak godrevlendirilmistir. Bu c¢ergevede,
ilk olarak 2014 yili sonunda sektére, islettikleri
kurumsal bilisim ve endustriyel kontrol sistemlerini
TS ISO/IEC 27001 BGYS standardina uygun
bir sekilde igletmeleri zorunlu hale getirilmistir.
Bunun icin 26.12.2014 tarih ve 29217 sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak vyurirlige giren
“Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi, Dogal Gaz
Piyasasi Lisans Ydnetmeligi ve Petrol Piyasasi
Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yoénetmelik” hazirlanmigtir. Bu kapsamda
igsletmedeki kurulu gicu 100MWe ve Uzeri olan
elektrik Uretim santralleri, elektrik dagitim ve iletim
lisansi sahipleri, dogalgaz iletim ve dagitim lisansi
sahipleriile petrol tarafinda rafinerici lisansi sahipleri
degerlendirilmistir. 237 isletmeden 231’i bu sertifikayi
almis durumdadir. Ayrica Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'ne 24.02.2017 tarihinde ve 29989
saylll R.G."de yayimlanan degisiklikle, Dogalgaz
Piyasasi Lisans Yonetmeligine 24.5.2017 tarihli ve
30075 sayih R.G."de yayimlanan degisiklikle, Petrol
Piyasasl Lisans Yo&netmeligine 13.7.2017 tarihli
ve 30123 sayili R.G.’de yayimlanan degisiklikle
eklenen
“TS ISO/IEC 27001’e gobre kuracaklari Bilgi
Guvenligi Yonetim Sisteminde TS ISO/IEC 27002

Uygulama Rehberine ek olarak ISO/IEC TR 27019
rehber dokimanini da referans almak”

ifadesi ile Enerji Sektérine Ozgi Proses Kontrol
Sistemleri icin TS ISO/IEC 27002’ye Dayali Bilgi
Gulvenligi Yonetimi Rehberi’'nin  kaynak olarak
kullaniimasi zorunlu hale getirilmigtir.

Yukimli  kihnan  kuruluglar TS ISO/IEC
27001 BGYS sertifikalarini almiglardir.

Bununla birlikte lkemizdeki siber glivenlik
yapllanmasi BTK altinda Ulusal Siber Olaylara
Mudahale Ekibi (USOM) tarafindan yonetilmektedir.
EPDK olarak enerji sektérinde faaliyet gosteren
ve TS ISO/IEC 27001 ile yukimli kilinan 237
kurulusun Siber Olaylara Mduidahale Ekipleri
(SOME)'ni kurmalari saglanmistir. SOME’lerde
yer alan bilgilerin guncelligi donem donem sektore
yapilan hatirlatmalarla saglanmakta, ETKB, MIT
Bagkanligi ve BTK-USOM tarafindan iletilen
zafiyetler ilgili SOME’lere aktariimaktadir. Sirketlerin
zafiyetler Uzerine aldiklari aksiyonlarin yer aldigi
geri donusler sorumlu otoritelerle paylasiimaktadir.
Bdylece ulusal siber givenligin enerji ayaginda
oldukga blytk bir teskilatianma gerceklestirilmistir.
Diger taraftan 13.07.2017 tarihli ve 30123 sayil
R.G."de yayimlanan Enerji Sektorunde Kullanilan
Endustriyel Kontrol Sistemlerinde Bilisim Glvenligi
Yonetmeligi ile cok basit gibi gorinen fakat 6nlem
alinmadiginda ciddi sorunlara yol agabilecek siber
risklerin degerlendirildigi bir metodoloji hazirlanarak
sektdrde bu metodolojinin uygulanmasi saglanmigtir.
Gerek kamu gerekse 6zel sektdér kuruluglarinda
endustriyel kontrol sistemleri varlik envanterinin
cikariimasi ile bir anlamda ulusal kritik enerji altyapi
varlik envanteri olusturulmustur.

Elektrik, dogalgaz ve petrol piyasalarinda
2016 yili icerisinde toplam 8, 2017 yili icinde
15, 2018 yili igerisinde 19, 2019 yili igerisinde 1
lisans sahibinin bilgi guvenligi yoninden denetim
ve inceleme iglemleri EPDK bilgi islem personeli
tarafindan gerceklestirilmistir. 2020 yilinda dinya
capinda yasanan COVID-19 salgini nedeniyle
yerinde denetim faaliyetleri gerceklestirilememigtir.
* Elektrik dagitim sirketlerinden tuketim miktarina
gore ilk 10 sirketten 7’si,

* Elektrik Gretim girketlerinden Uretimdeki paylarina

gore ilk 10 sirketten 6’sI,

* Elektrik iletim ve dogal gaz iletim lisansi sahipleri,
* Dogalgaz dagitim lisansi sahiplerinden eneriji satis
miktarlarina gore ilk 10 sirketten 8’i,

« Rafinerici lisansi sahibi (TUPRAS),

bu kapsamda denetlenmistir.

EPDK mevzuat degisiklikleridogrudan sizma
testi yokimlaligu getirmese de TS ISO/IEC 27001
zorunlulugu getiren lisans yonetmelikleri ile ener;ji
sektorinde sizmatestiihtiyaci ortaya cikmistir. Enerji
sektdriinde uygulanacak sizma testi metodolojisinin
belirlenmesiyle ilgili endistriyel kontrol sistemlerinin
hassasiyeti géz 6nlne alinarak yapilan galisma
tamamlanmis ve Enerji Sektorinde Kullanilan
Endiistriyel Kontrol Sistemleri igin Giivenlik
Analiz ve Test Usul ve Esaslan 03.05.2019
tarihli ve 30763 Sayih R.G.’de yayimlanarak
yurirlige girmistir. Bu testleri yapmakla yikimla
kuruluslara testleri ilk defa yaptirmalari igin 18 ay
sure taninmig, sonrasinda 3’er yillik periyotlarda
testleri tekrarlamalar talep edilmigtir.

2019 il igerisinde Cumhurbagkanhgi
Savunma Sanayi Baskanli ile gerceklestirilen ortak
bir toplantida enerji sektoriinde yer alan kritik altyapi
isletmecilerinin bilgi guvenliginde ¢dzum ureten yerli
firmalarla bulusmalari saglanmistir. Bununla birlikte
yabanci menseili EKS Gruin bagimhligr yuksek olan
enerji sektérinde EKS bileseni treten yerli Ureticiler,
yararlikteki mevzuat kapsaminda ihtiyag duyulan
hizmetlerle ilgili oncelikli olarak bilgilendirilmiglerdir.

Gegmisten bugtine enerji sektdrtinde sektor
temsilcileri ile yapilan toplanti ve etkinlikler asagida
listelenmigtir:

+ 13.04.2017 EPDK — GAZBIR SOME Iistisare
Toplantisi

* 11-12.05.2017 ELDER Enerji Sektérinde Siber
Gulvenlik Caligtayi

+ 31.05.2017 EPDK — Elektrik Ureticileri SOME
istisare Toplantisi

+24.10.2017 EPDK — EUD Siber Glivenlik Toplantisi
+ 16-17, 22-25.01.2018 EPDK — KRITIK ENERJI
ALTYAPILARI Siber Glvenlik Mevzuati Bilgilendirme
Calistaylari

+ 08.03.2019 EPDK — ENERJI UZM. DERNEGI
Siber Guvenlik Mevzuat Bilgilendirme Calistayi

+ 31.08.2020 EPDK-ELDER Cumhurbagkanhgi Bilgi
ve iletisim Glivenligi Rehberi Calistay (Cevrimigi)

* 19.03.2021 EPDK-ELDER Siber Guvenlik
Degerlendirme Toplantisi (Cevrimigi)

« 07.04.2021 EPDK-GAZBIR Siber Guvenlik
Degerlendirme Toplantisi (Cevrimigi)

« 12.04.2021 EPDK-TEIAS, BOTAS, EUAS,
Rafineriler Siber Guvenlik Degerlendirme Toplantisi
(Cevrimigi)

+ 14-16.04.2021 EPDK-Elektrik Uretim Lisansi
Sahipleri  (100MW  Gzeri) Siber  Guvenlik
Degerlendirme Toplantisi (Cevrimigi)

Ulkemizde bu alana yénelik olarak
gé6zlemlediginiz eksiklikler var mi? Bunlar
nelerdir? Giderilmesi igin Onerileriniz
nelerdir?

Enerji sektérl, ekomnomik blyimede
diger sektorlerin de o6nlinde lokomotif olarak
karsimiza c¢ik-maktadir. Enerjinin surdurdlebilir
olmasi toplumun saglkh blyimesi icgin sarttir.
Bu nedenle enerji arz glvenliginin yani sira kritik
enerji altyapilarinin  korunma-si da &dnemli bir
baslik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda
en onemli eksiklik, Enerji Sektérinde Kullanilan
Endustriyel Kontrol Sistemleri igin Yerli ve milli
¢6zimlerin olmamasi. Yabanci menseli Urlnleri
yerlilestirmektense tlkemiz 6z kaynaklari ile yabanci
teknolojiler kullanilarak yerlilik oranlarini artirarak
milli Grlnler ortaya ¢ikarabiliriz. Yerli bir Grintn ayni
zamanda milli olmama ihtimali de bulunmaktadir.
Yabanci bir firma sadece Uretim tesisini bir Ulkeye
tasiyarak orada uretim karari verebilir ve yerli bir hale
gelebilir. Ancak bir kriz durumunda kendi istegiyle
Uretime son verebilir. Siber glvenlik trlnlerinde ise
bu durum son derece hassas bir nitelige sahiptir.
Ancak ulkemiz kaynaklari ve degerleri ile Uretilen
yerli Grlnler bu negatif etkiyi ortadan kaldirmaktadir.

Yabanci menseli yerli UrGnlerde Grlnin
bitln bilesenleri disardan geliyor olabilir. Uretimin
yapildigi Ulkenin hukuku altinda Uretildigi igin
gercekte sadece orada monte edilse bile o Ulkenin




ariind sifatini tasir. Ya da tlkemiz igerisinde, tlkemiz
degerleri ile Uretilen yerli bir Grin bazi pargalarini
disaridan temin edebilir. Ancak sunu unutmamaliyiz,
ulkemiz degerleri ile Uretiimeyen yabanci menseli
Urdnler olasi bir kriz durumunda destegini veya
Uretimini geri ¢ekebilecegi gibi siber savasglarda
kritik bir sorun olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Yerli firma-larimizin bu konuya fazlasiyla
kafa yordugunu ve yatinm yaptiklarini biliyoruz.
Bu noktada, disincemiz kritik altyapilarda hizmet
verecek olan gerek donanim gerekse yazilimlar
icin  tekno—kent destekleri haricinde tesvik
mekanizmalarinin benimsenmesinin ¢ok faydali
olacagidir.

Kurumsal bilgi sistemleri ve endiistriyel
kontrol sistemlerinin  siber glivenlik
acisindan farklari nelerdir?

Esasen bu iki yapi7nin siber guvenlik
acisindan farkhliklarini incelerken, bahis konusu
yapilarin nasil ortaya ciktigini ve gelistigini de
g6z onlt—ne almak gerekir. Gelisimleri itibari
ile bakildiginda, kurumsal bilgi sistemlerinin
verinin hizli olarak islenmesini, glvenli olarak
saklanmasini ve iletilmesini, en—dlstriyel kontrol
sistemlerinin ise fiziksel prosesin daha verimli,
guvenli ve surekli olarak devamini saglamayi amag
edindi~gi godrulmektedir. Bu ac¢idan bakildiginda
kurumsal bilgi sistemlerinin, verinin, ve-rinin iglenip
barindinldigi ve iletildigi ortamlarin guvenligine
yonelik gelisiminin erken safhalarindan itibaren
dnem veren bir yaklasim sergiledigi gérulebilecektir.
Endustriyel kontrol sistemleri ise dijitalmlesmenin
hiz kazanip, iletisim imkanlarimnin gelisiminden
once fiziksel kontroller hari¢ herhangi bir guvenlik
yaklasimi benimsememis, izole bir dlnyada
faaliyet gOstermenin rahatligini yasayagelmistir.
Ancak, endustriyel kontrol sistemlerinin kurumsal
bilgi sistemleriyle hatta dod—-rudan internet
ortami ile erigim saglama ihtiyaci duymasi ile
birlikte siber guvenlik yaklagimi belirgin sekilde
degisim go6s—termistir. EndUstriyel kontrol sistemi
ydneticileri seviye 1 ve Ustinde, artik bilgi
sistemlerine benzer sekilde sinir guven-ligi,
saldirn tespiti ve engellenmesi, ag guvenligi ve

yalitimi  (segmentasyonu), ayricalikli  kullanici
yonetimi, log analizi gibi teknolojileri hayat gegirme
noktasina gelmigtir. Burada dikkat edilmesi gereken
endustriyel  protokollerin  bilgi  sistemlerinde
karmsimiza ¢ikan protokollerden farkli yapida
oldugu ve cok daha fazla zafiyet barin-dirdiklari
gercegidir.

Bilisimteknolojilerialaninda Kurumunuzdaki
gelecege doniik calismalarla ilgili neler
soylersiniz?

Aralik 2019’da hizmet vermeye basladigimiz
binamizda 6nimuzdeki 5 yili hedefleyerek bir veri
merkezi kurdugumuz ve tim slrecler elektronik
ortamdayurGtildugu igin bilisim teknolojilerialaninda
Kurumumuzda sistemimizin devamhligi disinda
gelece§e dondk c¢alismalar bulunmamaktadir.
Ancak, Sektérde siber gulvenlik olgunluk modeli
olusturularak, sektér oyuncularinin degisen siber
tehditlere karsi 6nlem almalari hususunda surekli
gelistirmeyi saglamaktir. Bu konuda hem eneriji
sektdriiniin hemde bilisim giivenligi sektorinin 6nde
gelen firmalarinin temsilcileri ve akademisyenlerden
bir calisma grubu olusturulmustur. Calisma salgin
kosullarindan dolayi yavas ilerlemekte, 2022 yilinin
ikinci ceyregine kadar bitirmeye gayret ediyoruz.

Son olarak Bilisim Dergisi okurlarina neler
soOylemek istersiniz?

Bilgi teknolojileri altyapisi ve siber glivenligin
salgin déneminde yine 6nemli konulardan birisi
oldugunu gozlemliyoruz. COVID-19 ve Korona Virus
benzeri alan adi alimlarinda artig oldugu, salginin
yiksek oranda vyayildigi ulkelerde de oltalama
saldinlarinin ayni dlgude arttigr gorulayor.

Ozellikle kendilerine saglik veya arastirma
kurulugsu gérinimu veren saldirganlarin kullanicilar
e-posta yoluyla suiistimal etmeye calistigi gértlayor.
Yasanan bu gibi durumlar, siber guvenligin afet
durumlarinda surdurilebilirliginin sistemlerin
ve kritik slUreclerin devami igin ne kadar dnemli
oldugunu yansitiyor.

Uzaktan erigim altyapilarinin kullaniminin
yayginlasmasi, kuruluglar tarafindan kullanilan
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uzaktan erisim sistemleri ve video/tele-konferans
sistemleriyle ilgili risklerin azaltiimas!| i¢in bu
sistemlere yonelik tatbikat ve risk/guvenlik
degerlendirmelerinin  gergeklestiriimesini  énemli
kiliyor.

Sistemdeki bir zafiyet veya kesinti,
kurulusa ait 6nemli bilgilerin sakincali kigilerin eline
gecmesine veya operasyonlarin aksamasina neden
olabilir. Kurum ortak alanlarinda bulunan énemli
dosyalar sifrelenmeli ve yetkisi olmayan kisilerce
kesinlikle acilamiyor olmalidir.

Ayrica sistemlere giris ve cikislar surekli
izlenmelidir. Sistemlerin sadece mesai saatlerinde
izlenmesi siber guvenlik saldirilarindan korunmak
icin yeterli degildir.

Ernst&Young'in Kiresel Bilgi Gulvenligi
arastirmasina gore enerji sektérinde 1800 buyuk
Olcekli sirket bazinda yapilan ¢alismada firmalarin
%89'u siber guvenlik sistemlerinin sirket intiyaglarini
karsilamada yetersiz kaldigini belirtmektedir. Bu
konuda sadece sistemleri tek basina sorumlu tutmak
elbette ki dogru bir yaklasim olmaz. Cunkl siber
saldirilarin eger kurulus agisindan kéti bir sonucu
oluyorsa bu durumun en blylk sebeplerinden biri
de kurulus calisanlarinin ihmali ve/veya bilgisizligi
kaynakli olmasidir. Bu nedenle saldirnlardan
korunmak igin kuruluglarin ¢alisanlarina farkindalik
egitimlerini dizenlemesi 6nem arz ediyor. Yapilacak
uzaktan baglantilarin etkin ve glvenligi saglanmig
kanallar Gzerinden gergeklestiriimesi gerekiyor.

Bilgisayarlarin, telefonlarin ya da igerisinde
kurumsal verilerin oldugu cihazlarin ¢alinma
intimaline karsin bu cihazlarda bulunan verilerin
guvenliginin saglanmasina yonelik etkili onlemlerin
alinmasi gerekiyor.

i

Uzaktan baglantilarin saglanmasinda ilgili
kisilere islerinin gerektirdigi kadar erigsim yetkisinin
verilmesi; ag, sunucu ve sistemlerdeki yetkilerin is
gereklilikler temel alinarak 6zellestiriimesi de kritik
éneme sahip.

Bunlarin diginda, kuruluslarin olasi siber
vakalari bertaraf edebilmek igin olay yonetimi
sureclerinin  varhdindan ve islerliginden emin
olmalari 6nem arz ediyor.

Kritk  donemlerden gecerken bilgi
teknolojilerine yonelik anahtar personelin ve bu
kisilerin yedeklerinin mevcut oldugundan emin
olmak gerekiyor.

Ek olarak, bilgi teknolojileri servis
saglayicilara ait risklerin ve alinan hizmetlere
yonelik alternatiflerinin gz 6ninde bulundurulmasi
onemli.

Kuruluslar, sistemlerin kullanimina devam
edilebilmesi icin veri merkezleri ve felaket kurtarma
merkezlerinin surekliliginin saglanmasi da olmazsa
olmazlardan birisi.

Klresel salgin sirasinda hem evden
calisanlarin hem de tim bilgisayar kullanicilarinin
siklikla karsilastigi KOVID-19 ile ilgili bilgilendirme
icerdigi iddia edilen e-posta ve internet sitelerine
dikkat edilmelidir.

Son olarak, kuruluslar galisanlarin saglik ve
guvenlik durumunu takip ederken, bu tir bilgilerin
kisisel veri sinifina girdigini unutmamali ve bu
tur bilgilerin kurulus icinde ve digsinda islenmesi
ve paylasilmasi konusunda gerekli dnlemleri ve
tedbirleri almalilar.
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Sizi taniyabilir miyiz? Okul yillariniz, Universite
tercihi ve ardindan is hayati yolculugunuz
nasil basladi ve siirdii?

TED Ankara Koleji'nin ardindan ODTU
Elektrik Elektronik Muhendisliginden mezun
oldum. Universite tercihinde Matematikgi
olan babamin etkisi buyuktlr; genetik mirasim
teknik alanlara zaten ¢ok yatkindi ve en rahat
okuyabilecegim bdlimlerin muahendislikler
olduguna karar verdim. Ogrenciligim boyunca
da bu kararimin yerinde oldugunu gérdim. Tum
sosyal etkinliklerim Universitede basladi; tenisle
bu sekilde ODTU kortlarinda tanigtim.

Son sinifa dogru vyaklastigimda is
arayis telasim basladi. Boélim mezunlarimizin
nerelerde galistigi, nasil bir ortam ve kosullarla
karsilastiklarini arastirmaya basladim. Yiligimiza
ilan veren sirketlerin bizimle ilgileniyor olduklari
diustinerek, 3. Sinif yazindan itibaren bu sirketlerin
kapilarini galmaya basladim. Teker teker ziyaret
edip calisma ortamlarini gérmeye calistim.
Bazilarinin kapisi randevusuz gelen 6grenciye
kapaliyken, bazilari yardimci oldu. Kapisi agik
olan sirketlerden biri HP’ydi ve ziyaretimde Bdlge
Madart ile gérusme firsatt buldum. Hatta, bu
ziyaret neticesinde, ofislerinde bir ay staj imkani
da yakaladim. Gérevim bir satis muhendisinin
teklif dosyasinin hazirligina yardimci olmakti.
Bu hayatimin dénim noktalarindan biridir; is
hayatimda ne yapmak istedigim de burada
sekillendi. Satisin muhendislik, mihendisligin
satis ve sosyal vyanlarini goérip, istek ve
yeteneklerimle bu alanin 6rtisecegini dusundim.
Teknik problemleri cdzmek kadar insana dair her
konu da, eglenceli ve heyacan vericiydi benim
icin. Bu sebeple mihendislik egitimim sonrasinda
insan bilimini temel alan satig ve is yonetimine
kaydim.

TBD Yonetim Kurulu Uyesi Ceyda Siier

oDTU kariyer merkezimiz tek kapimizdi,
ben de burada iginde ‘satis mihendisi’ gegen
tim ilanlara bagvurdum. ilk déniis NCR Biligim

Sistemlerinden geldi. ‘Eagle Training Program
adi verilen bir yeni mezun programi ile ilk isime
basladim. Bir slre Amerika, bir stre Tulrkiye'de
suren egitim yilinin ardindan NCR Ankara ofisinde
gOreve basladim. Aldigim sorumluluklar arttikga,
is, organizasyon, insan yodnetimine dogru bakis
acimdaki eksikligi farkettim. Bu acigimi kapatmaya
destek olacagini dusundagim; calisanlara 6zel
tasarlanmig, Baskent Universitesi isletme Mastirini
tamamladim. iki yil, bir yandan g¢alisirken bir yandan
gece ders programlarina katilmak olduk¢a zordu
ama ileriki yillarda da; ‘iyi ki yapmisim’ dedigim,
bana blyuk katki saglayan bir MBA programi oldu.

NCR sonrasi, sirasi ile SBS (Siemens Business
Services) ve Microsoft'da; farkli ‘Satis, Is ve Pazar
Gelistirme Yonetimi’ gorevlerini Ustlendim. B u
doénemlerde, misafir 6gretim Uyesi olarak (haftada
iki saat) Bilkent Universitesi (Business Information
Management) Isletme Bilgi Yonetimi béliminde
Uluslararasi Finans ve Uluslararasi Pazarlama
dersleri verdim. Halen Vodafone’da Kamu Sektoru
Kidemli Satis Mudurd olarak goérev yapiyorum.
Turkiye Bilisim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi olarak
bilisim sektortiine; TurkishWIN (Turkish Women
International Network) Ankara Chapter Lead olarak
da kadin liderligi programlarina katki saglamaya
calistyorum. Evliyim, bir kizim, bir oglum var.

Bilisim Sektoérii’nde olmasaydiniz ne yapiyor
olurdunuz?

Psikiyatri de okuyabilirmisim diye aklimdan
gecmistir ara ara. insanla ilgili her konu; dirtiileri,
tutkulari; nasil veri topladidi, nasil yorumlayip karar
verdigi; beynin nasil galistigi hep merakim oldu. isim
ve pargasi oldugum STK’lar sayesinde c¢ok farkli
kultirlerden farkli insanlarla tanistim. Her insanin
hikayesinde, gicleri, potansiyeli gizli. is hayatimin
surdugua uluslararasi sirketlerde; disince ve inang
yapisi farkh binlerce kisinin nasil ayni hedefte
birlestirilebildigini, duygu birliginin nasil saglandigini
izliyorum. Insani ¢dzmek, tim teknik problemleri
¢6zmekten daha heyecan verici benim igin.

Sektérimiz her sektéri yatayda kesiyor;
finans, Uretim, lojistik, kamu, turizm, enerji, saglik,
editim her sektérin dinamiklerini iyi anlamayi
gerektiriyor; ufku ¢ok genis ve tim bu alanlarda
insan etkeni performansin itici gucu.

Bilisim Sektoriiniin kadinlara sundugu firsatlar
ve kadin liderligiyle ilgili gériiglerinizi alabilir
miyiz?

Tarkiye’de Bilisim sektoéri galisanlarinin
yuzde 27’si kadin iken, AB Ulkelerinde bu oran
ylzde 20. Birka¢ yil dnce yapilan bir arastirmaya
gore Ulkemizde; yuzde 80 oraninda kadin, teknoloji
sektoérinde, kariyer hedeflerine ulasmak igin 1s1k
goruyor ve diger sektorlerdeki kadinlara gore daha
iyimserler. Diger acidan, Teknoloji sektérinde
liderlik seviyesinde vyetersiz temsil edildiklerini

dustnenkadinlarinorani:yuzde 67. Burakamfinans
sektori icin ylzde 70, otomotiv sektori icin ylizde
85 ve enerji sektor igin yizde 81. Gerek liderlikte,
gerekse tum goérevlerde ‘kapsayicilik ve baglihgr
politikalarina yerlestirmis sirket ve kurumlar; sadece
bir sosyal konuyu adreslemis olmuyor, is ve finansal
sonuglarina da bu durumun ¢ok olumlu katkilari
go6zleniyor. Bu sekilde, sirket ve kurumlar, biligsel
cesitliligi saglamis; vyaraticilik, problem ¢6zme,
musteri memnuniyeti, marka ve itibar yonetimi,
tercih edilen igyeri olma, yeni pazarlara daha kolay
girebilme, karar sureclerinde ortak akli kullanabilme
ve yaraticilik gibi birgok gdstergede 6ne gec¢mis
oluyorlar.

Bunun farkinda olan sirket ve kurumlar,
insan kaynaklari politikalarinda kadinlarin her rolde;
daha ¢ok yer almasina yonelik stratejiler gelistiriyor.
Calistigim dunya sirketleri, kadin liderligini ve
‘cesitliligi, dahil olmayr’ destekledigi icin kendimi
¢ok sansli hissediyorum. Giuizel uygulamalar
icinde; is hayatina ara vermis kadinlar igin ise alim
kotalarinin olusturulmasi, Ucretli babalik izinleri,
sirket ici mentorluk (danismanlik) programlari var.
Sivil toplum kuruluglarina da, 6rnek uygulamalari
duyurmak, 6ne cikarmak; farkindalik yaratmak;
ilham veren hikayeleri daha genis Kkitlelerle
bulusturmak dusuyor. Tuarkiye Bilisim Dernedimiz
de, “Dijitalde Kadin” calismalarini 6éne c¢ikarmaya
devam ediyor. Bilisimci kadinlarin, daha verimli ve
esnek ¢alisma kosullarina sahip olabilmesi igin, bilgi
ve deneyim paylasim ortamlarinin olusturulmasi
ve mesleki haklarinin iyilestiriimesine yodnelik
dizenlemelerde tavsiyelerde bulunuyor. Tim diger
kadin derneklerinin, kadinlarin bilisim teknolojilerine
yonlendirilmesi calismalarini  destekliyor. ‘Dijital
Dunya Kadinlarr’ etkinliklerinde; Bilisimle Girigimci
Kadinlarin ¢ogalmasi igin, rol modelleri 6ne
¢lkanyor, deneyim bilgi paylasim olanagi sagliyor
cunkl sektorimiz; sadece kendi iginde degil;
farkl sektorlerde de is yapmak isteyen kadinlara
kendi iglerini her an her yerden; ihtiya¢g duyduklari
esneklikte yapabilme firsati sunuyor.

Dernegimiz ayrica; Bilisim teknolojileri ile
ilgili ulusal ve uluslararasi kadin dernekleri ve
c¢alisma gruplari ile igbirligi yapiyor. CEPIS (Avrupa
Profesyonel Bilisim Dernekleri Konseyi)nde
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Women in ICT (Bilisim teknolojileri alaninda ¢alisan
kadinlarin olusturdugu calisma grubu); TurkishWIN
(Turkish Women International Network) bunlardan
birkagidir.

is, ev ve gocuklariniz arasindaki dengeyi nasil
ybnetiyorsunuz ? Kaygilandiginiz zaman oluyor
mu?

Sadece bu kaygi degil diger tim kaygilar
icin; hicbir seyin mukemmel olmayabilecegini
kabul etmek, iyi bir terapi oluyor. Yapabildiklerimi
yapamadiklarim yerine koymaya calisiyorum.
Ailemle birlikte, gecirdigimiz zamani dolu dolu ve
anlamli hale getirmeye caligiyoruz. Cocuklarla
sohbet saatlerimiz ¢cok dederli; salgin dncesi;
haftamin yarisi istanbul, yarisi Ankara’da gegiyordu.
Hafta ici istanbulda oldugum ginler aksamlari
mutlaka telefonda go6rintili sohbetlerde glni
uzun uzun degerlendirirdik. Fiziksel olarak ayri
kaldigimiz zamanlari bodyle telafi etmeye calistik.
Salgin déneminde; evden okullarina baglandiklari,
benim de evden calistigim gectigimiz bir yil bu
sohbetler giin icindeki teneffislerimize de tasindi.
Konusmalarimizda her muhasebe var; kendi
is konularim, onlarin arkadaslari, 6gretmenleri
ile yasadiklari mutluluklar, kirginliklar gibi...
Duygusal zekalarinin gelismesini, kendilerini
hep Kkarsidakinin yerine koyabilmelerini, c¢ok
boyutlu  dusunebilmelerini, farkliliklara  saygi
gosterebilmelerini gcok 6nemsiyorum. Hafta sonlari
cok daha wuzun birlikte vakit gecirebiliyoruz.
Cumartesi aksam yemeklerimiz, pazar sabahi
kahvaltilanimiz ¢cok degerli bulusmalarimiz. Salgin
Oncesinde haftasonlarimiz; aile, arkadaslar ve
spor agirhkli geciyordu. Hepimiz tenis oynuyoruz,
cocuklar lisansl; esim ve ben amatér... Salgin
sonrasl bu tempoya geri donecegimiz gunleri iple
cekiyoruz.

Esimin anlayisi ve destedi olmazsa
olmazdi; buna ¢ok saygl duyuyorum ve kendisine
tesekklr ediyorum. Ancak bu takim oyunu iginde
tesekkirl borg bildigim ailelerimiz var. Cocuklar
daha kiugukken anneanne ve babaanne glnleri ile
haftanin gizelgesini ¢ikarirdik; herkes kendi planina
uygun destegini i¢tenlikle verdi. Anne ve babam aktif
is hayatlarini cocuklarim dogdugu yillarda bitirdiler,
bana destek olabilmek igcin. Annem &6gretmendi;
kizim dogdugu sene emekli oldu.  Babam  Milli
Egitim Bakanlig’'nda burokratti; oglum dogunca
yukimz artinca emekli oldu. Oglum evde bebekken

ben onu birakamadigim igin kizim kresteki ve agik
havadaki etkinliklerde hep kiz kardesim (teyzesi) ile
yer aldi. Kendilerine sonsuz sikrediyorum.

Sektoriimiize girecek yeni mezunlara ve
girisimcilere 6nerileriniz nelerdir?

Benim mezun oldugum vyillara gobre ¢ok
daha fazla sayida girisimci yazilimcilar, bilisim
sektorl teknoloji hizmet saglayici yenilikgi girisimler
oldugunu goértiyorum. Buna ¢gok memnun oluyorum.
Pusula igte. i¢ ses, yaratiligindaki enerji, kisiyi bir
yerlere tasiyor; herkeste ayni degil, bu nedenle
kiyaslamalar faydasiz. Yola bagladiktan sonra
her zaman degisiklik yapmak da mdmkdn. Her
bulusmayi, karsilasmay! 6grenme yolculugunun
parcasl olarak goértp ilerlemelerini dneriyorum.
Bilisim sektori tim diger sektorleri yatay kesiyor; bu
anlamda da tim sektdrlerdeki gelismeleri cok yakin
takip etmek gerekiyor. Teknoloji insan igin, is icin...
is ve insanin teknolojiyle bulustugu ya da bulusma
olasiligi oldugu alanlari 6ngorebilenlerin, bunlar
arasinda kopruleri kurabilenlerin glicl artacak.

Sektérimizin sundugu firsatlar, kiginin
her an her yerden, en esnek kosullarda isini
yapabilmesine, her an her yerden mdusterilere
ve bilgiye erismesine imkan veriyor. Bilisimle
girisimciligin ardinda olmak (kendi igini yapmak
anlaminda olmasa da kendi gelisiminin, 6grenme
yolculugunun kaptani olmak da o6nemli bir
girisimcilik), pazari tum dunyada olugturmak,
dinyaya her an her yerden acik olmak, bunun
pesinde olmak; tavsiyem bu.

iste sizi en ¢ok kizdiran nedir? Kitlendiginizi
hissettiginiz zamanlar olur mu ya da keske
yapmasaydim dediginiz  durumlar, hayal
kirikliklari?

Genelde sakin olmayi 6grendim. Cok kriz
atlattik, bu durumlarda ¢ok ¢evik olmak, hizli karar
vermek ancak bunlari sakinlikle yapmak gerekiyor.
CGok kizdigim durumlar genelde gunlik akis iginde
is planlarini aksatacak sekilde, 6zel bir sebep
olmadan s6zde durmamak oluyor.

Kitlendigimde; gun ortasiysa oda, ortam
degistirip gozemedigim konuyu farkli bir eneriji ile
distinmeye calisirrm. Ya da o konuyu park edip
bir slire sonra tekrar disintrim. Gin sonunda
da kendimi korta atip tek basima servis atarim; bu

benim terapim ve ¢ok probleme yeni bakis agisi
yakalamisimdir bu terapi saatlerimde...

Anda yasanan hayal kirikliklarinin;
basarisizlik gibi gorinen durumlarin; blyik
ogrenmeler igerdigini, sans ve kismeti de birlikte
getirdigini deneyimledim. Ani yasarken, atesin
icinden gecerken bu kolay olmamakla birlikte;
sabretmenin, yasanan olumsuzlugun nasil
bir bilgelik kazandirdigina, kisiyi bir Ust role
hazirladigina bakabilmenin, en azindan bu yénde
caba gostermenin degerli oldugunu goérdim. Cok
¢lkardigim ders oldu, ama o durumu yasamasam o
ders ¢cilkmayacagi icin; keske yapmasaydim dedigim
durum olmadi pek...

Gizli kahramaniz kim?

Kahramanlik deyince aklima; kuclkken Pazar
sabahlari ailece izledigimiz ‘Heidi’ gelir. Dram
gibi gorinen hikayesi iginde yasami kutlayabilme
enerjisine bayilirdim. Hayat inis ve c¢ikiglarla dolu;
herkes kendi sinavini veriyor. Kosullar i¢cinde her
ani, her nefesi kutlayabilme, slikredebilme glci
diliyorum herkese ve kendime.

Ve rahmetli anneannem; dedemi
kaybettiinde 30 yasindayken, U¢ kizi ile dul
kalmasi, G¢inln de 6gretmen olmasi igin verdigi
mulcadeleden ve Uzerimdeki emeginden dolayi,
kahramanim.

Hedefleriniz ve hayata bakisiniz desek?

Yaptigim isin stratejisi, 6nceliklerini distnup
surekli kurgu ve planlama yaparken kendi hayatimla
ilgili biraz daha akigtayim. Aldigim sorumluluklarin
hakkini verme c¢abasi beni nereye goturiyorsa
oraya gidiyorum. ‘Sen kendi planini yaparken
hayatin kendi plani var’ s6ztine inantyorum.

Herkesin ihtiyaci potansiyelini
gerceklestirmek, bir c¢abanin parcasi olmak, ait
olmak, kendini iyi ve degerli hissetmek. Ben de, istek
ve ihtiyaglarima, tutkularima, mutlu oldugum ya da
dert ettigim meselelere hep yeni acilardan bakmaya
galistiyorum. Bu g¢abam; anlayis ve idrakimi yeni
basamaklara tagsimama yardimci oluyor.

20 yasina donseydiniz neyi farkli yapardiniz?

Hicbir sey diyebilirim; sec¢ilmemis yollari
disunerek takilacagim bir durumla karsilasmadim
cok sukdur. O yasta, o enerji veya icten gelen ya da
gelmeyenle; yapabildigim ve yapamadigim ¢ok sey
oldu. Yapabildiklerimle hep ‘bana diseni yaptim
mi?’ diye sormaya devam ediyorum. Kendinden
daha buylk butline hizmet ediyor olma hissi insani
besliyor; bu yolculukta her kararda ve attigim her
adimda; ne kadar egomdayim, ne kadar butline
hizmet etme duygulari var; kendi muhasebemi
surekli yapiyorum.

“ i ::-:';MKN
ha s . - st MAFTAS! -

s SOYLESI



Uclincli Sektor Olarak Sivil Toplum
ve Gonullu Olmak

Sivil Toplum Kurulusu (STK) calismalarinin gonulliliik esasina gore yapildigini
bilmeyenimiz yoktur. Aralarinda bu yil kurulusunun 50. yilini kutladigimiz, 2015-
2017 yillarinda bir donem baskanhgini da yaptigim Tirkiye Bilisim Dernegi’nin de
oldugu, sekiz STK’ya kurucu ya da yonetimlerinde yer alarak uyeyim. Avrupa’da
bu sayi en az bes. Yani bir kisi en az bes sivil toplum orgutiine Giye: mezun dernegi,

meslek dernegi, sanat dernegi, spor dernegi ve bir sorunun ¢éziumii igin yerelde
kurulmus olan mahalle dernegi gibi.

Kamu ve 0Ozel sektdor disinda udguncl bir
sektorl  olusturan kuruluslart tanimlamak igin
standartlasmis kavramlar bulunmamaktadir. Bu
sektori tanimlayabilmek icin sivil toplum, sivil
toplum kuruluslari (STK), génullt kuruluslar, devlet/
hikimet digi 6rgltler (NGO), yardim kuruluslari,
vergi istisnasi oOrgitler gibi birgcok farkl terim
kullaniimaktadir.

Bu kavramsal farklilik ve kavramsal tercih
Ulkelere gére degisebilmekte ve her bir kavramin
icerisinde de sivil toplum kuruluglarinin kapsami
farklilasabilmektedir. Turkiye'de Uglncl sektorde
yer alan kuruluslarn anlatmak icin kullanilan en
yaygin kavram “sivil toplum kurulusu” ifadesidir.
Tark Dil Kurumuna gore “toplumdaki gesitli sorunlari
bagimsiz olarak ele alip kamuoyunu bilgilendirme
ve aydinlatma gbrevi yapan, éneriler sunan her tiirlii
birlik, sivil toplum érgditii” olarak tanimlamaktadir.

Ulkemizde STK'larin 6nemli bir kismini
vakiflar ve dernekler olusturmaktadir. STK’larin
kapsami genis bir bicimde degerlendirildiginde
icerisinde vakiflar ve derneklerin yani sira birlikler,
kooperatifler, sendikalar, meslek odalari ve
partiler gibi farkli amaglar i¢in olusturulan 6rgatler
bulunmaktadir.”

I. llker Tabak
TBK Bilisim AS
YK Bsk.
ilkertabak@tbk.com.tr

21. ylzylda toplumlarin gelismesinde
sivil toplum kuruluslarinin roli ve énemi giderek
artmaktadir. Kamu ve 6zel sektérden sonra Ugulncl
sektor olarak adlandirilan STK’larin nasil daha iyi ve
verimli calisabilecedi sorusunu her zaman kendime
sordum. Gonullulikte sinir ne olmali?

Subat 2020’de Hacettepe Universitesi
Mezunlar Dernegi (HUMED) Baskani olarak
HUCEV igin yanitladigim sorularla sivil toplumun
onemli ve yaygin bileseni derneklere iliskin olarak
degerlendirmeler yaptim:2

SORU-1: Dernek kavrami siklikla ényargilarla
ve olumsuz cagrisimlarla insanlarin zihninde
yer ediyor. (Dernekler tehlikelidir, siyasidir,
para oyunlarinin doéndugu yerlerdir, c¢ikar
kuruluglandir, bos islerdir, zor islerdir vb.)
Halbuki dernekler sivil toplumun en 6nemli
unsurlarindan biridir ve hem toplumun hem de
bireylerin yarari igin faaliyet gosterir.
Derneklere dair var olan 6nyargilarin temelinde
hangi sebepler yatiyor? Sizce bu tiir on
yargilardan haklilik payi olanlar var midir, varsa
sebebi nedir? Derneklere katilmin ve aktif
dernek lyelerinin sayisinin lilkemizde diisiik
olmasini nasil yorumluyorsunuz?



YANIT-1: Dernekler ya da vakiflar, kisaca
Sivil  Toplum  Kuruluglari  (STK) amaglan
dogrultusunda c¢alisma yapan, kar amaci
gtitmeyen kuruluglardir. Ulkemizde Haziran
2021 itibariyle 122096 dernek faaliyettedir.
Bugiine kadar acilip kapananlarin sayisi ise
194042 olmustur. Yani toplam 316 binin lizerinde
dernek girisimi olmugtur. Bunlarin yalnizca 360
adedi kamu yararina g¢aligsan dernek statiisiinde
olup bazi 6zel haklara sahiptir. Derneklere iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldigr www.siviltoplum.gov.
tr sayfasindaki 2020 Subat ayi verilerine gére
nifusumuzun yalnizca %9°u dernek (yesidir.
Derneklerin %37’si mesleki dayanisma, %22’si
sporla ilgili, %15’ dini hizmetlerle ilgili, %5’i
egitimle ilgili, %4.9’u kdiiltir ve sanatla ilgili,

icin bir araya gelmis insanlarin derneklesmesi
onlara ne gibi avantajlar/dezavantajlar sunabilir?

YANIT-2: STK’lar her seyden oOénce sosyal
ortamlardir. Bir sorunu ¢b6zmek igin insanlarin bir
araya gelmesi, tek ses olmasi, 6rglitlii bigcimde
dertlerini, ¢bzimlerini ilgililerle paylasmalari
amaglanmakta. Insanlarin birlikte géniillii katki
sunmalari her seyden 6nce manevi olarak tatmin
duymalarini saglamaktadir. Bazi Kkiiltiirel ve
sanatsal varliklari korumak amacli dernekler de
gelecege taginacak izler igin cabalayan insanlara
mutluluk vermektedir. Sesinizin daha glir bicimde
duyulmasini  saglar. Ailenizden ayirdiginiz
zamanlar ise bir dezavantaj olarak gériilebilir.

L

Dernek amacini yitirirse zayiflar. Mali glicii

azalir. Dernege sahip c¢ikacak ybnetici adaylari SORU-6: Dernek biit¢esi nasil olusturulur,
bulunmaz; vizyon ve enerji sahibi bir yénetim ne gibi kaynaklar kullanilir, nasil denetimlere
bu durumdan ¢ikmak (izere kollarini sivayana tabidir?

%4,6’s1 insani yardimla ilgili ¢alismalarda SORU-3: Dernek kurulus surecinden
bulunuyor. Dernek (yesi vatandaglarimizin bahsedebilir misiniz? Dernek kurmak igin neler
sayisi1 7 milyon 300 bin civarindadir — bu verilere gereklidir, en zorlanilan seyler nelerdir, kurulug

iliskin giincel bilgilere ulasilamamasi da ayrica
degerlendirilmeldir. Dernek bagina ortalama
60 lye digsmektedir. Birden fazla dernege (ye
olanlarin sayisi yurt diginda ortalama 7 — 8 kigi
iken bizde bu sayi ¢ok dlisiiktir. Bunun en 6nemli
nedenlerinden biri gecmiste derneklerin kéti bir
imaj ortaya koymasindan kaynaklanmaktadir.
Onyargilar, zamanla tanitim  ortamlarinin
cesitlenmesi ile, sosyal medya ve internetin
kullaniminin  artmasi  ile azaldi. Dernek
tiyelikleri artmaya basladi. Bu derneklerin de
verimliliklerinin ve topluma olan hizmetlerinin
de arttigi anlamina gelmemektedir. Dernek,
sivil topluma hizmet etme fikrinin az olmasinin
temelinde hep ayni soru ile karsilagiyoruz:
“Dernek bana ne verecek?” Uyesi, ybneticisi ya
da kurucusu oldugum 8 sivil toplum kurulusunda
da bunlari duydum (www.ilkertabak.com.tr) .
Bunun éniine ge¢mek igin sosyal sorumluluk
bilincinin  kliglik yaslardan itibaren, ailede,
okulda, is yasaminda slirecek sekilde verilmesi
gerekir. Bizim toplumumuz bu tiir yardimlasmalar
konusunda geleneksel bir birikim ve yaklasima
sahiptir. Imece usuliinii yerelde uygulamakta
olan bir toplum yapimiz var. Bazi kéti 6rnek
gbsteren ve bunun da ortaya ¢ikip paylasildigi
STK’lar toplumun génlillii destek verme arzu ve
istegini térpdlemistir.

SORU-2: Dernekler neise yarar? Faydalibiramag

sonrasinda ne tur sikintilar yaganabilir vb.

YANIT-3: Dernek kurulusuna iliskin gtincel kural
ve mevzuat www.siviltoplum.gov.tr sayfasinda
yer almaktadir. Oncelikle ortak amag igin bir
araya gelen, géris birliginde olan, zamanini,
kaynaklarini bu amag dogrultusunda harcamayi
gbéze almig, géniillilerin olmasi gerekir. Gerisi
mevzuata goére hizla ¢bzlilebilecek seylerdir.
Derneklerin mali yapisi (¢ogunun) zayiftir. Uye
Odentileri ile giderlerini karsilamayi beklerler.
Uyeler ise, aidatlarini (zayiflayan aidiyetleri

kadar... Dernekler toplumda taninabildigi 6lgiide
yararlarini artirir. Ulagilabilir olmasi gereklidir.
Bu giiniimiizde internet ve sosyal medya ile
kolaylikla yapilabiliyor. Amaci dogrultusunda en
kiglk bir calismayi dahi yapsa dernek yararldir.
Kapanmadan ayakta kalan tiim dernekleri basarili
géririm. Borcu yoksa, gelir gider dengesi arti
ybéndeyse basarilir. Spor kuliipleri de dernektir.
Sportif basarilari onlari basarili kilmaktadir. Mali
yonleri ise degerlendiriimedir.

nedeniyle) édemezler. Bu derneklerin guicini
zay/flatir. Yasamak igin sponsorlara basvururlar
ve onlara bagimli olmaya baslarlar. Halbuki,
dernekler bagimsiz olarak seslerini ylikseltmek,
yanligi yermek, dogruyu évmek igin (yelerinin
destegine gereksinim duymaktadiriar. Sikintilarin
basinda finansal bagimsizlik ve glgslzlik
gelmektedir; bu bazi dernekler icin gecerli
degildir.

SORU-4: Bir dernegin biiyiimesi ve geligsmesi
neye baghdir? Hangi sartlarda dernek
verimsizlesir, hangi sartlarda dernek faydahdir?

YANIT-4: Dernek finansal ag¢idan bagimsizsa,
ybnetimleri de bu bagimsizhigr surddrilebilir
bir yapiya kavusturmugsa dernek blyiir.
Etkisinin blyldk olmasi dernegi de blyditiir.

SORU-5: Dernekler arasinda igbirligi veya
catisma var midir? Varsa bunlan yaratan
sebepler nelerdir, ¢gogaltilmasi/onlenmesi igin
neler yapilmasi gerekir?

YANIT-5: iginde  bulundugum  derneklerin
birbirlerini desteklemesi i¢in ¢abalayan, bunun
icin  kurumsal girisimlerde bulunan  biriyim.
Zaman zaman c¢atisma yasayan dernekler
olmustur. Bunlar ayni amac icin farkli yollari
benimsemis dernekler olabiliyor. Bazilari da
siyaseten bu tiur catismalar igcinde kalabiliyor.
isbirligi, is béliimii her zaman yarar getirmigtir.
Dogru ve uygun bir dernek oldugu siirece tabii
ki. Ortak amac belirlemek isbirligini gliclendirir.
Toplumun gbneng icinde yasamasi igin atilacak
her adim ortak amacgtir.

YANIT-6: Derneklerin temel gelir kaynaklari
tiye d&dentileridir. Ancak bunlarin toplanmasi
yillar gectikge zorlagmaktadir. Biitcenin en
o6nemli kismi giderlerdir. Acik agik mali veriler
paylasilmalidir. Bu saydamlik gelismeyi ve (iyenin
guivenini artirir. Denetimler yasal olan, zorunlu
denetimlerin diginda, lyelerce de yapiimalidir.
Uyeler ve dernek kurullari bu denetimleri
yapmaktan kaginmamalidir. Halen baskanligini
yiiriittigiim Hacettepe Universitesi Mezunlar
Dernegi (HUMED — www.humed.org.tr ) ACIK
ACIK (www.acikacik.org ) adli bir platforma da
liyedir. Bu platform aracilidi ile tiim verilerimizi
kamuoyu ile paylasmaktayiz. Platformda yer
alabilme kosullar1 aslinda tiin STK’lar igin
glvenilirlik kosullar1 olarak degerlendirilebilir.

SORU-7: Derneklerin sabit bir ikameti veya
sabit calisanlar olmak zorunda midir? Dernekte
gonulliluk/sorumluluk iligkisi nasildir?

YANIT-7: Derneklerin bir adresi olmak zorunda.
Calisanlari  gonullilerden olugabilir.  Gonulla
olmak demek, sorumluluklarinizi dilediginiz
zaman yerine getirmek olarak anlasiimamall.
Genellikle bu durumla karsilagiyoruz. Secimle
gelenler bile zaman zaman bu vyanilgiya




diusuyorlar. Katki veremeyecek durumda olanlarin, geride durup en azindan katki vermek icin goénalli
olanlarin 6nind agmasi da dnemlidir.

Gondlli olmak ile sorumluluk alma arasindaki ince iligskiyi “100 Soruda Sivil Toplum™ kitabinin  “Sivil
Toplumda Gonullulik” basligindaki 2. Béliminde Kenan Mortan’in “Génlltlik Sivil Toplumda ne anlama
geliyor?” sorusuna verdigi yanitta Turkan Saylan sdyle anlatmis:

“(...) Gonullulik de, birlikte glzel vakit gecirmekten bog zamanini
degerlendirmekten topluma hizmet sekline doéndstli. Bu ¢ok énemli,
bunu herkes fark etmiyor. Génlillller birkag ¢esit olabiliyor. GénalltlGaga,
bos vaktini degerlendirmek olarak disunuyor. “Ben gideyim bana iltifat
etsinler, ben de bir seyler yapayim, karsiligini da alayim” diyenler var.
Bu ¢ok zor! Artik herkes dolu ki , bu olmuyor. Gonilliligia bir ihtirasa
hirsa doniistiiren insanlar var. Bir de “Ben dnce mutfaktan baslayayim,
anlayayim bu arada kendimi de taniyayim, ondan sonra bir seyler
yapayim” diyenler de oluyor. Benim gézimde asil géonullulik budur. Bu
cok zor... Burada, gondulltlerle ilk muhatap olacak kisinin bilgili olmasi
lazim. Goniillilerin bombos “Ben ne yapsam” diye degil, “Ben
inceledim, siz sunlarn yapiyorsunuz, benim de su yeteneklerim
var, belki surada size yardimci olurum” diye bize yol gostermeleri
lazim. Cok onemli bir sey daha ekleyeyim: nerede olursa olsun bir
insanin gelip de bir seyler yapabilmesi, yapmaya ¢aligsmasi, kendini
kesfetmesine yol agiyor. (...) iginde yetenegi var, becerisi var, ama
birsinin ona 6ntnd agmasi lazim. Onu siradan bir insan olarak algilarsaniz
bunlar olmaz. Ayrica insanlar mutfakta ¢calismasini éncelikle kabul edecekler...”

Sorular Uzerine Turkan Saylan’in degerlendirmeleri 6zetle sdyle devam
ediyor:

“Hepimiz isbdlimi yapmaliyiz ki hamuru karalim. Ben her zaman igin
mutfakta galismaktan ¢ok hoslanirim. Kandilli Kiz Lisesi Dernegimizin
bir etkinliginde, vestiyere piyango koymusuz, ben de arkada piyango
numaralarini alip piyangosunu veriyorum insanlara. Her gelen
sasiriyor. Ne var bunda, hem keyif aliyorum hem de glizel bir ise
yariyorum. Ornek olmak ¢ok énemli. Sivil toplum &rgiitii bir egitim
yeri...”

“(...) Sen bir dernege giriyorsun, Gye olmak istiyorsun, ciinkl sempati
besliyorsun. Bir seyler yapalim diye dusUndyorsun. Senin dnce
Dernekler Yasa ve Yonetmeligi'ni okuman lazim. Cunkud, Dernekler
Yasasi’nda yazili olmayan bir¢ok sey, 6zellikle yasaklar, dernekler
tzugune sokulabiliyor. Biz, bunlarin hepsinin olusumunda yer
aldigimiz ve birlikte calistigimiz icin deneyimliyiz. Biz de bizim

dernek tizUgumuzld okuyun, icinize sinsin, anlamadim derseniz,

sorun. Bu bilgilerle donanmis olarak, bir de projelerimize, internet

sitemize bakin, ne yapiyoruz, ne ediyoruz? Ondan
sonra bize gelin. Hele hele yodnetimlere girecek
insanlar, baskandi, saymandi, bunlarin hepsini
defalarca okumalari lazim. Bazen soruyorum
ka¢ kisi okudu, eller kalmiyor. O ona soruyor, 0
buna soruyor. Makbuzu nasil keseriz diye on kez
soruyorlar. Oysa derneklesme ¢ok ciddi bir ig.”
“lnanilmaz bir sey ama Tiirkiye’de insanlar
diizenli aidat 6demez! Yasa diyor ki, iki sene
aidat 6demeyeni lyelikten ¢ikaracaksin... Bu bizim
blyuk ikilemimiz. 30 lira aidati veremiyor, istendigi
zaman “Ayy unuttum, beni Gyelikten c¢ikarmislar,”
derken, siz, Oblr tarafa hesap vereceksiniz. Bu
defa insanlar kusturaluyorlar. Kiymetli insanlari
kaybetmis oluyorsunuz. Ama yasalar bdyle diyor.
Cok kolay, “Benim hesabimdan su kadar g¢ekin,”
diye talimat verseler, yeter, olmayacak bir sey
degil ama insanlar bunu disinmiyor. Gergekten
derneklerin yasamasi igin degil, ¢inkl o parayla
dernek hi¢ yasamaz. (...) Bu para, bir dernegin
altyapisini olusturmaz, sadece o insanlarin buraya
niye Uye olduklarini gosterir. Bu benim ¢bézemedigim
bir sey ve yatip kalkip bunu disinidyorum. Cinki
bu konu, neredeyse bir onur meselesi haline geldi.
Kisi geliyor, heyecanla Uye oluyor. O gln aidatini
oduyor, bir daha ugramiyor. Ya da toplantilariniza
gelebiliyor, yonetimlere giriyor. Kongrede bir
bakiyorsunuz, ddememis parasini. (...) ne gelir
elde ettiniz, nereye harcayacaksiniz gibi sorularin
yanitlariyla, hesabinizi getirip veriyorsunuz. Bu da
insanlarin ¢ok zoruna gidiyor.”

SORU-8: Derneklerin devamliigini saglayan
unsurlar nelerdir? Yonetim degisikliklerinde
veya ig boliimiinde ne tiir durumlarda tikanmalar/
sorunlar yasanabilir?

YANIT-8: Dernekler de kurumsallik kapsaminda
stirekliliklerini saglayacak alt yapilara sahip
olmalidir. Argivieri saglam ve eksiksiz olmalidir.
Derneklerin deger yaratan bir (rini (bu bir
fikir, esya, kitap, etkinlik, sosyal aktivite, egitim,
konser vb.) olmalidir. Tim kurum, sirket ve
kuruluslar gibi dernekler de ulusal bir servet
olarak degerlendiriimelidir. Uzun stire varliklarini
sdrdirmeleri beklenir. Yénetimler bu anlamda
hizmet etmek (lizere, delegeler, lyeler tarafindan
secimle belirlenen gecici gbrevler olarak

goriilmelidir. Birikimlerin kisilere bagli olmamasi
icin kurumsallagsmaya 6nem verilmelidir. Asil
olan dernek dlyeligidir. Yénetim gbrevleri gegici
olarak iiyelerce verilmis sorumluluklardir. Uyeler
de bunu bilmelidir. Esas sahipler lyelerdir.

SORU-9: Sizindernek kurmakisteyen 6grencilere
tavsiyeleriniz neler olurdu, sizce nasil bir yol
izlemelidirler, nelere dikkat etmeliler?

YANIT-9:  Ogrencilerin  bir avantaji olarak
tiniversitelerin 6grenci topluluklarini gérebiliriz.
Birlikte ¢alisabilme, birbirlerini tanima ac¢isindan
6nemli ortamlardir. Gegici heveslerle degil,
kalici amaclar igin dernek kurmakta yarar var.
Oncelikle mevcut derneklerde, 6rnedin HU
Mezunlar Dernegi’nde, 6grencilere de agik olan
calisma gruplarimizda yer alarak c¢alismalari
icsellestirmelerinde  yarar vardir.  Calisma
gruplari, komiteler, komisyonlar, topluluklar eliyle
elde edilecek deneyimler daha sonra dernek
kurmada yararli olacaktir. Sunu da belirtmeliyim
ki, HU Mezunlar Dernedi Hacettepelilerin
dernegidir. Burasi yalnizca mezunlarimizin degil;
ister 6grenci, ister 6gretim lyesi, gbreVvlisi, isterse
de Hacettepe ¢aligani olsun hepimizin dernegidir.
Kapimiz herkese sonuna kadar aciktir. Sorunun
degil, ¢bziimiin bir pargasi olan herkesi destek
vermeye, katkisini sunmaya bekleriz.

SORU-10: Sizin bir dernege lye olmak isteyen
ogrencilere tavsiyeleriniz neler olurdu, nelere
dikkat etmeliler?

YANIT-10:  Dernek tuzdgind,  kosullarini,
amaclarini iyice anlamalari ve kendilerini bu
amag dogrultusunda goénlillii hizmet verecek
durumda gérmeleri énemlidir. Ogrencilerimizin
topluluklardan baslayarak ¢alismalari gevrelerini
de genigletecek, is yasamlarinda onlara arti
deger katacaktir. Dernedin organizasyon yapisini
anlamak igin lye olmadan énce toplantilarina,
etkinliklerine de katilmalarinda yarar var.

SORU-11: Baskani oldugunuz Hacettepe
Universitesi Mezunlar Dernegi (HUMED)
hakkinda eklemek istediginiz bir konu var mi?




HUMED olarak HU mezunlari
arasindaki dayanismay! artirmak amaciyla
calismalar yapiyoruz. HU égrencilerine burs ve
benzeri desteklerle katki sunuyoruz. 54. yilina
giren (niversitemizin bugline kadar verdigi 200
bine yakin mezunun dernedimize liye olmasini
bekliyoruz. Buglin 5500 kadar (yemiz var.
Uyelerimize de bazi olanaklar saglamaktayiz.
Bunlarr web sayfamizda (www.humed.orq.tr)
bulabilirsiniz. Dernegimizin kurulusunun 22.
yilindayiz. Konferanslarimiza, HU Ormani Adag
Dikme etkinligimize, mezuniyet térenlerimize,
Adim Adim (www.adimadim.org) ekibiyle birlikte
kostugumuz  maratonlara katilarak destek
olmaya bekleriz.

Ozcan Bozkaya

Subat 2020’de yanitladigim sorularin bugin de
guncelligini surdurerek gundemde olmasi, Uyesi
oldugum sivil toplum kuruluslarinda yasananlarin
benzerlikler gdstermesi bu satirlari kalici olarak
kamuoyu ile paylasma geredini dogurmustur.
Ugradigi  haksizliklara  dayanamayarak 18
Mayis 2009'da yasamini yitiren, Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi'nin eski genel baskani, sivil
toplum hareketinin simgelerinden Prof. Dr. Tlrkan
Saylan’i da saygiyla aniyorum...

21 Nisan 2021 giinu yitirdigimiz Ozcan Bozkaya'yi saygi ve rahmetle aniyorum.
Kendisi TBD’nin her etkinligine katilir, glizel ylziyle her zaman destegini
esirgemeden yanimizda olurdu.

Argun Atasagun

Hacettepe Universitesi Bilgisayar Bilimleri Mihendisligi mezunu, degerli
meslektasimiz, arkadasimiz Argun Atasagun’u 26 Mayis 2021 giini Covid-19

nedeniyle kaybettik.

Zamansiz kaybetti§imiz dederli arkadaslarimiza rahmet, sevenlerine bas
sagligi, sabir ve uzun dmdurler dilerim.
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Bilgi Teknolojileri Dernegi (BiTekDer) Yonetim Kurulu Bagkani Murat Goge

BiTekDer’e uyelik sarti:
‘Ekmegini bilisimden kazanmak’

Hicbir dernege alternatif ya da rakip olma
niyetinde olmayan dernegimizi 1 Ekim 2020 yilinda
kurduk. Bireysel uyeliklerle ilerliyoruz; Gyelik
sartimiz sadece ‘Ekmegini bilisimden kazanmak’
seklinde tanimli. Yani bir bagka ifadeyle isinde bilisim
kullananlari aliyoruz. Giris tcreti 50 TL, yillik aidat
50 TL. Simdilik 200’e yakin Gyemiz, onay bekleyen
800’den fazla basvuru var, 6zenle seciyoruz. Aykut
Hocam da Sicil kurulu dyemiz. Yénetim Kurulumuz
heniiz gegici ¢inkl Genel Kurulu salgin nedeniyle
yapamadik. Ydénetim Kurulu aday Uyelerina su
linkten  bakabilirsiniz: https://bitekder.org.tr/
yonetimkurulu/

Strateji ve Sicil kurulumuzun adaylari da
yavas yavas belli oluyor. Sitemizde gorebilirsiniz.

Strateji ve 3-5 yillik planlarimiz hazirlaniyor,
biz bu 7 aylk surede bos durmadik, asagida
eylemleri gergeklestirdik:

Kapsamli bir anket ile sektérimuizin en
onemli 8 sorununu belirledik. Herbiri icin 5-25
kisilik calistay grubu olusturduk, G¢ aylik ¢alisma
suresi sonucunda simdilik 3 (bittiginde 8 adet)
¢alistay raporunu ortaya ¢ikarip basin ile paylastik.
Ayrica Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligina,
Dijital Dénusim Ofisine ve BTK'ya ilettik. Her
birini ¢evrimici paneller yaparak goérintili de
paylagiyoruz. Tibider ve TUBIFED ile birlikte
gerceklestirdigimiz 2 egitimin yani sira Uyelerimize
Ozel Ucretsiz ve resmi sertifikali egitim dizenledik.
3 kez Uyelerimizle c¢evrimici ortamda toplandik.
Planlanan ¢alismalar yasadigimiz salgin ortaminda
elimizi kolumuzu baghyor. Zaman iginde ¢ok
artacaktir.

Amacimiz net ve acgik: Ayni ahilik gibi Gyeler
arasinda sosyal, mesleki dayanismayi saglamak,
birbirlerinin  kariyer gelisimine katki saglamak.
Boylelikle sektére ve nihayetinde Ulkemize faydal
olacagimizi dusundyoruz.




Kurumsal Aglarda HTTPS Servisi ile
lletilen Trafigi Inceleme Gerekliligi

Ozet

Web (Bilgiagi) trafiginin sifrelenmis olarak
tasinmasina olanak saglayan protokol HTTPS
(Hypertext Transfer Protocol Secure)  olarak
adlandiriir. - HTTPS  kullanilan  baglantilarda,
taraflar arasinda transfer edilen veri sifrelenir ve
bu sayede Uclnclu taraflarca ele gegcirilse dahi
analiz edilemeyecek ve yorumlanamayacak
sekilde tasinmis olur. Bu protokol, yapisindaki
gizlilik ve analiz edilemezlik dzelliklerinin sagladigi
avantajlarla birlikte; kurumsal aglarda yer alan biligim
kaynaklarina tehdit olusturabilecek durumlari da
beraberinde getirmektedir. istemcilerin, ag giivenligi
sistemleri  tarafindan  engellenmesi  gereken
hedefler arasinda siniflandirilan web siteleri ile
gerceklestirdikleri veri transferleri, HTTPS protokoli
kullanildiginda  sifreli olarak gergeklestiginden
tespit edilememekte ve engellenememektedir.
Bu calismada kurumsal aglarda web filtrelemenin
faydalarindan, HTTPS ve beraberinde ¢aligan SSL/
TLS protokollerinin yapisindan, bu protokollerin
internet  kullanicilarinin  gizliligine  sagladigi
katkilardan ve diger taraftan kurumsal aglarda
bu protokollerin web filtreleme esnasinda neden
incelenmesi gerektiginden ve incelenirken ortaya
¢likabilecek risklerden bahsedilmistir.

Anahtar Sozcukler: Ag Glvenligi, Web
Filtreleme, HTTPS, SSL/TLS, HTTPS inceleme,
Botnet

l. Girig

Yillar igerisinde internet, yalnizca akademik
ve askeri ¢alismalar igin kullanilan bir ag olmaktan
¢lkarak bugin didnya nidfusunun  %58,8 [1]
inin kullandigi bir bilgi ve iletisim platformuna
donismustir. Faydali bircok 06zelliginin yaninda

Hlseyin Firat
Bilgi Guv. Yonetimi
Bilgi Giv. Mih. ABD

Gazi Unv. Fen Bil. Ens.

huseyinfirat@gmail.com

siradan  kullanicilarin  bilgilerinin  gtvenligini
riske atabilecek erigsimler gergeklestirmelerine
yol acan icerikler de internette yer almaktadir.
Tipki kigisel internet kullaniminda oldugu gibi
kurumsal aglarda, kurumsal verilere erigsen ve
bunlari isleyen galisanlar da kritik verilerin benzer
risklere maruz kalmasina yol acgabilecek internet
aktiviteleri gerceklestirebilmektedirler. Kurumsal
kaynaklari tehdit edebilecek internet kaynakh
risklerin azaltilmasi ve kaynaklarin daha verimli
kullaniimasinin  saglanmasi i¢cin kurumlar web
filtreleme  ¢6zimleri  kullanmaktadirlar.  Web
filtreleme ¢6zimleri sayesinde kurumlar [2]:

. Personelin  kurumsal internet erisim
politikalarinda  belirlenmis  siteler haricindeki
erigimlerini (sosyal paylasim ortamlari, video siteleri
vb.) sinirlayarak, mesai saatlerinde verimliligi
artirabilir,

. is disi internet kullanimini sinirlandirarak
internet bant genigliginin is odakl kullanimlara
adanmasini saglayabilir ve internet kaynaklarinin is
disi kullanimlarla tiketilmesinin énline gegebilir,

. Zararh yazihmlar bulunduran ya da
dolandiricihk  maksadiyla  olusturulmus  web
sitelerine erisimleri engelleyerek kurumsal bilisim
kaynaklarini  etkileyebilecek  siber tehditleri
engelleyebilir,

. Yasal sonuglar dogurabilecek, telif hakki
inlalleri ya da hakaret iceren sosyal medya
paylasimlari gibi eylemlerin kurumsal internet
baglantisi Uzerinden gergeklestiriimesinin 6nine
gecebilirler.

Sayilan bu faydalarin hayata gecgebilmesi
icin kurumlarin, web trafigini inceleyebilecek ag
glvenligi sistemlerini  dogru yapilandirmalarla
altyapilarina entegre etmeleri gerekmektedir.
Ag guvenligi sistemlerinin gdrevlerini maksimum




verimlilikle yerine getirebilmesi icin ise agik olarak
(HTTP) iletilen paketlerin yani sira sifrelenmig
(HTTPS) trafigi de hesaba katmak artik kaginiimaz
hale gelmigtir.

Bu calismada HTTPS ve beraberinde
c¢alisan SSL/TLS protokollerinin yapisindan, bu
protokollerin internet kullanicilarinin  gizliligine
sagladigi katkilardan ve diger taraftan kurumsal
aglarda bu protokollerin web filtreleme esnasinda
neden incelenmesi gerektiginden ve incelenirken
ortaya cikabilecek risklerden bahsedilmigtir.

Il HTTPS ve SSL/TLS
internet siteleri ile istemciler arasinda
iletisim HTTP protokolU aracilidi ile saglanir. HTTP

servisi ile olusturulan baglantilarda, aktarilan veriler
sifrelenmez ve araya girerek trafigi dinleyen tglncu
taraflarca ele gegirilebilir,. HTTP protokoliinde yer
alan bu problem gizlilikle tasinmasi gereken veriler
icin HTTPS protokoliinin kullaniimasinayol agmistir.
HTTPS (HTTP Secure) baglantilari olusturulurken
SSL/TLS protokolleri vasitasiyla sunucu ve istemci
arasindaki baglantilarin sifrelenmesi saglanir. SSL
protokoliiniin en son gegerli versiyonu SSLv3
barindirdid1 glvenlik zafiyetleri nedeniyle glncel
sunucu ve istemci sistemlerinde kullanilmamakta;
bunun yerine TLS protokoll tercih edilmektedir
[3]. TLSv1.0 ve TLSv1.1 protokolleri de guvenlik
zafiyetleri nedeniyle asamali olarak terk edilecek
ve TLSv1.2 ya da daha yeni protokollerin kullanimi
2020 itibari ile zorunlu hale gelecektir [4].
Sekil 1’de yer alan érnek gérselde, sunucu-
istemci baglantisi HTTP ile kuruldugunda
istemcinin sifresi aradaki trafigi dinleyen
bir bilgisayar korsani tarafindan ele
gegcirilebilirken, HTTPS ile kurulan
baglantida bilgisayar korsani AES256
sifreleme  algoritmasinin  sonucunda
olusan ve BASEG64 ile gOsterilen anlamsiz
karakterlerle karsilasmaktadir.

HTTPS protokoli bilgi gizliligi
acisindan ciddikatkilar sunarken; kurumsal
adlarda yer alan ag guvenligi sistemlerinin,
agda gerceklestirilen trafigi incelemesi
esnasinda herhangi bir anlam ifade
etmeyen sifreleme algoritmasi ¢iktilariyla
karsilasmalarina yol ag¢maktadir. Bu
durumun kurumsal bilisim altyapilarinda
ciddi guvenlik problemlerine yol agmasinin
onlne gecmeye yarayan, sunucu ve
istemci arasinda konumlandinimis ag
guvenligi sistemlerinin, HTTPS protokolu
ile iletilen verileri analiz ederek gerekli
aksiyonlari almasini saglayan yonteme
HTTPS inceleme adi verilmektedir.

lll. Neden HTTPS inceleme?

i. Kullanicilarin  internet  Trafikleri
Uzerinde Tam Hakimiyet

Google’in sagladigi istatistiklere goére
Google servislerine 2014 yilinda yapilan
erigsimlerin yalnizca %50’si sifreli iken
bu oran 2019 yilina geldigimizde %90’in
Uzerine  ¢ikmisti.  Google  Chrome
tarayicillar ile  gerceklestirilen  web
erisimleri incelendiginde ise 2015 yilinda

%40 seviyelerinde seyreden HTTPS baglanti orani,
2019’da %85 seviyesine yukselmistir [5]. Bu bilgiler
Isiginda, HTTPS incelemenin uygulanmadigi
durumlarda, kurumsal aglara bagl istemcilerin
gerceklegtirdikleri internet baglantilarinin yalnizca
%15’inin ydnetilebildigi sonucu c¢ikarilabilmektedir.
HTTPS inceleme yapilan bir altyapida kullanicilar
ile web sunucusu arasinda kurulan hem sifrelenmis
hem de sifrelenmemis baglantilarin timi analiz
edilebilmektedir.
ii. Kétucil Amaclarla  Olusturulmus  Web
Sitelerine Yapilan Trafigin Engellenmesi

HTTPS protokoll, oltalama (cevrimigi
dolandiricilik) amacina hizmet eden web sitelerinde
de vyaygin olarak kullaniimaya baslanmistir.
Dolandiricilar  SSL  sertifikalarin  kullanicilarda
yarattigl given duygusundan faydalanmak ve web
tarayicilarin, HTTPS protokollini desteklemeyen
web sitelerinde olusturdugu glvenlik uyarilarindan
kaginmakicinHTTPS Gizerinden servis vermeyitercih
etmektedirler. 2019 yilininilk ceyreginde tespit edilen
oltalama web sitelerinin %58'i HTTPS protokoll
ile gcalismaktadir [6]. Zararli yazimlarin yayilma
ve etkili olma kanallarn arasinda son zamanlarda
HTTPS protokoli basi c¢ekmeye baslamistir.
Kolead (botnet) tyesi istemcilerin, komuta&kontrol
sunuculari ile yaptiklari baglantilar %60 oraninda
HTTPS protokoll ile gerceklestiriimektedir [7].
Kurumsal ag glvenligi sistemleri vasitasiyla
gergeklestirilecek HTTPS inceleme islemi
sayesinde, HTTPS protokoli Gizerinden servis veren
ve zararll yazilim barindiran web sitelerine erigimler
engellenebilmektedir. HTTPS inceleme yapiimadigi
durumlarda zararh igerik barindiran bir web sitesi ile
HTTPS baglanti kuran kurum ¢alisaninin kullandigi
bilgisayar ilgili siteden indirilecek zararl yazilimlara
acik hale gelebilmektedir. Son yillarda gelistirilen
zararh yazilimlarin kurumsal adlarda vyatayda
yayllma yontemini sikga kullandiklari gz 6nunde
bulunduruldugunda, tek bir kurum bilgisayarinin bu
tipte bir zararli yaziimdan etkilenmesi sonucunda
bitin kurum agini tehdit edebilecek durumlar ortaya
cikabilmektedir [8].

iii. Equifax Vakasi

Milyonlarca Amerikalr’ya ait kredi
degerlendirme  bilgilerinin  saklandigi  Equifax
sirketine ait veritabanlarinda 2017 yilinda bir
veri sizintisi  olaylyla karsilasiimistir.  Olayin
ardindan yapilan incelemelerde sistemlerde birgok
problem oldugu tespit edilmis, bununla beraber

bilgisayar korsanlarinin aylarca farkedilmeden
verileri sizdirabilmesinin temel sebebinin yanlis
yapilandirildigi icin HTTPS inceleme yapamayan
bir givenlik sistemi oldugu sonucu elde edilmistir
[9].

IV. HTTPS Paketleri Nasil incelenir?

HTTPS paketlerinin incelenmesi esnasinda
kullanilacak sistemin (guvenlik duvari sistemi,
web Proxy (vekil) sistemi vb.) kaynak ile hedef
arasinda konumlandiriimis olmasi ve Uuzerinden
gecen sifrelenmis veri paketlerini inceleyebilecek
yapilandirmalarla donatiimis olmasi gerekmektedir
(Sekil 2’”de Gulvenlik Duvar). Bu yapida aradaki
guvenlik sistemi istemci ile sunucuymus gibi;
sunucuyla da istemciymis gibi baglanti kurar ve
HTTPS oturumu boyunca bu konumunu Kkorur.
istemcinin, HTTPS incelemek icin  kullanilan
guvenlik sistemine glvenebilmesi ve onu
erismek istedigi HTTPS sunucu olarak tanimasi
gerekmektedir. Gerekli glivenin olugsabilmesiicin de,
ag guvenlik sisteminin HTTPS inceleme esnasinda
yeni SSL sertifikalar tGretmek igin kullandigi kék ya
da ara SSL sertifikaya, istemcinin gliveniyor olmasi
gerekmektedir.

Kurum calisanlarinin  ticari islemlerini
gerceklestirdigi gtvenilir siteler (bankalar, e-ticaret
siteleri), saglikla ilgili islemleri icin baglandiklar
hastane, laboratuar gibi kuruluglarin web adresleri
HTTPS inceleme kapsamina dahil edilmeyerek;
KVKK kapsamina girebilecek veriler buyik oranda
islenmemis ve HTTPS inceleme slirecinde meydana
gelebilecek muhtemel kigisel veri sizintisi riski de
minimize edilmis olacaktir.

HTTPS inceleme isleminin, sadece kurum
agindaki istemcilerin internet erisimlerinde degil;
kurumlarin internetten erisilebilen ve HTTPS servisi
sunan sunucularina vyapilan baglantilarda da
uygulanmasi gerekmektedir. Bu sayede kurum web
sunucularini hedef alabilecek siber tehditlere karsi
ag guvenlik sistemleri (IPS, IDS, WAF vb.) gerekili
incelemeleri gergeklestirebilecektir.

V. HTTPS incelemenin Yarattigi Riskler
HTTPS inceleme iglemi esnasinda analiz
edilen veriler arasinda kurum c¢alisanlarinin kigisel
verileri de sifrelenmemis halde yer alabilmektedir.
Ag guvenlik sistemlerindeki yanlis yapilandirmalar
ya da glvenlik zafiyetleri nedeniyle kigisel verilerin
yetkisiz kisilerin eline gegmesi riski bulunmaktadir.
HTTPSinceleme ¢ok ciddi boyutlardaislemci




ve kaynak tuketimine yol agabilecek bir igslemdir. Piyasada
bulunan ag guvenlik sistemleri icerisinde HTTPS inceleme
isleminin ciddi performans kayiplarina yol agmadigi ¢ok
az sayida drtn bulunmaktadir [10]. Ortalama degerlere
bakildidinda sistemlerin baglanti hizlari %92 oraninda
azalirken, cevap sureleri de %672 oraninda bir artis
gostermektedir. Kurumlar HTTPS inceleme yapabilecek
drtnleri altyapilarina dahil ederken kapasite asimi gibi
problemler yasamamak icin daha gugli fakat daha yiksek
maliyetli Grlinlere yénelebilmektedirler.

HTTPS inceleme icin kullanilan sistemlerin
guncelligi bu islemin givenlige katki saglamasinda
cok onemli bir etken olarak gbéze carpmaktadir. HTTPS
inceleme igin kullanilan ag glvenligi Urdnleri, istemcinin
dogrudan sunucuyla baglantt kurdugu durumda
olugabilecek risklerden daha fazlasina yol acabilmektedir.
Cok sayida ag guvenlik Grininin dahil edildigi testlerde,
HTTPS inceleme isleminin, HTTPS baglantilarin glivenlik
seviyesinde ortalama %62 oraninda bir azalmaya yol
actigi ve HTTPS inceleme yapabilen urlnlerin %58’inde
glvenlik zafiyetleri bulundugu tespit edilmistir [11].

VL. Sonug¢

Kurumsal aglarda HTTPS  protokoli ile
gerceklestirilen sifreli internet baglantilarinin  orani
her gecen gin artmakta ve bu baglantilarin arasinda
kurumsal bilisim kaynaklarina zarar verebilecek
icerikler de yer alabilmektedir. Bu nedenle, kurumsal
ag guvenligi sistemleri icin kor nokta anlamina gelen
HTTPS baglantilarinin tam manasiyla analiz edilmesi
zaruri hale gelmigtir. HTTPS inceleme sistemlerinin,
dogru yapilandirmalarla ve bu yazida aciklanan riskler
g6z 6nidnde bulundurularak devreye alinmasi gunimiz
guvenlik mimarilerinde batunselligi saglamanin en énemli
unsurlarindan biri olmustur. 5651 sayili internet Ortaminda
Yapilan Yayinlarin Dizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanunun
[12] yedinci maddesi ikinci fikrasinda Toplu Kullanim
Saglayicilarin sorumluluklarindan birisi sdyle belirtiimigtir:
“Ticari amagla olup olmadigina bakilmaksizin b{tin
internet toplu kullanim saglayicilar, konusu sug olusturan
iceriklere erigsimin engellenmesi ve kullanima iligkin
erisim kayitlarinin tutulmasi hususlarinda ydnetmelikle
belirlenen tedbirleri almakla yukumludur.” Toplu Kullanim
Saglayicilarin, “konusu sug olusturan igeriklere erisimin
engellenmesi” zorunlulugunu kargilamalarini saglayan
HTTPS inceleme iglemini altyapilarinda devreye almalari,
5651 sayili kanuna uyumlu hale gelebilmelerinde 6nemili
bir adim olacaktir.
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Ortodonti ve Bilisim Teknolojileri
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Dis hekimliginin gene ve ylz bozukluklarinin
teshis, tedavi ve dnlenmesi ile ilgilenen uzmanlik
dali olan “Ortodonti (Dis Dizeltme)” slirekli gelisen
alanlararasindadir. Bilisim teknolojisinin dig hekimligi
alaninda yerini almasiyla ortodonti alaninda énemli
degisimler yasanmaktadir. Ortodontistlerin  bu
degisim ve donidsliime dahil olmasinin temel sebebi
teknolojinin sadece hekimler icin degil, aslinda
hastalar agisindan da oldukga tatmin edici sonuglar
veriyor olmasi. Bununla birlikte tim dinyay: etkisi
altina alan Kovid-19 salgini, dis hekimliginde de
gunun sartlarina uygun bir sekilde degisim ve
donusimin ortaya gikmasini gerektirmekte. Peki
yeni teknolojiler ile ortodonti uygulamalarinda neler
degisti?

Glnumulzde, eskiden tani ve tedavi
planlamasi amaciyla hastalardan élgt kasiklari ile
alinan teshis materyallerinin yerini agiz ici tarayicilar
aldi. Agiz ici tarayicilar, en Ust dizeyde hasta

konforu ile tek seferde, materyal israfi olmadan
hasta kayitlarinin depolama alani gerektirmeden
tani ve tedavi amaciyla kullanilmasini sagliyor.
Dijital (sayisal) fotograflar ve modeller ile, tedavi
planlamalari artik hatasiz ve daha 6ngorulebilir
olarak yapilabiliyor. Bununla birlikte tarayicilardan
elde edilen 3 boyutlu modeller bilgisayardaki
benzetim (similasyon) programi ile ilk muayenede
diglerin tedavi sonunda sanal olarak nasil
gorulecegini hasta ile paylasma olanagi sunuyor.
Taramalar sonucunda elde edilen dijital (sayisal)
modeller, gesitli bilgisayar programlari ile hekimin
hastasinin tedavisini sanal ortamda planlamasina
olanak veriyor. Planlama sonucunda da algoritma
tedavi suresini belirliyor ve ¢ boyutlu yazicilardan
elde edilen modeller tedavinin baglamasi icin en
onemli ara¢ haline geliyor. Bu durum aslinda dis
hekimlerinin hizmet alaninda beraber c¢alisabildigi
yepyeni meslek gruplarinin ortaya ¢ikmasina olanak
sunuyor.

Caprasik dislerin ve ¢eneler arasi iligkilerin
dizeltimesi icin uzun vyillardir tel tedavilerinin
kullanildigini hemen hemen bilmeyenimiz yoktur.
Tedaviler sirasinda digler Gzerinde yapistirilan
braketler ve tellerin temizligi ve tel tedavisinin
basarisi icin birtakim kurallar ve tedavi randevu
rutini bulunmaktadir. Ancak gelisen estetik algi ile
birlikte hastalardan gelen daha az goériinen veya
hi¢ gériinmeyen, daha konforlu tedavi beklentileri
hekimleri yeni tedavi segeneklerini aramaya
ybneltmistir. Telsiz ortodonti olarak adlandirilan
ve son donemde cok popller olan seffaf plak
tedavileri, ortodonti pratiginde gelenekselden
saylisala (dijitale) gecisi sagliyor. Deneyimli hekimler
tarafindan bilgisayar ortaminda planlanan tedaviler
daha sonrasinda bir dizi seffaf, takip ¢ikarilabilen
plaklar aracihdiyla hastalara uygulaniyor. Bu
yontem hastalarin  klinikte gegirdikleri  sureyi
azaltirken, hasta estetik ve konforunu maksimum
seviyeye ¢ikariyor. Ozelikle cocuklarin telsiz tedavi
yontemine olan ilgi ve motivasyonlari, ebeveynlerin
de bu ydntemi kendi tedavilerinde tercih etmesinin
en blyuk nedenlerinden biri.

Bilisim destekli (dijital) tedavi planlarinin
hastalar tarafindan talep gérmesi sonrasinda hasta
takip uygulamalari da kullaniimakta. Ozellikle
salgin doéneminde bireylerin egitimden, sagliga
birgok fonksiyonu ¢evrimi¢i olarak devam
ettirebiliyor olmasi dis hekimligi alaninda da
yeni bir yaklasimin ortaya cikmasini sagladi.
Akilli  telefonlarin  hayatimizin  vazgecilmezi
oldugu bir dénemde, hastalar dijital (sayisal)
deneyimleri yasamaktan keyif aliyor. Cep
telefonu ile gekeceginiz 6zg¢ekiminiz sonrasinda, |
dislerinizin tedavi sonundaki halini gorebileceginiz
uygulamalar mevcut. Hastalar bu uygulamalar
araciliglyla ayni zamanda hekimleri ile iletisime
gecerek ¢ektikleri agiz igi ve agiz digi fotograflar ile
tedavi strecine devam edebilmekteler. Bu sayede

e

Dr. G6zde Cobanoglu
Dis Hekimi

sehir digi ve farkli Ulkelerde yasayan hastalarin da
hizmet almasi artik mimkdn.

Gelismeler tiim bu bahsettiklerimizden
de oOteye dogru gidiyor. “Dental Monitorizasyon”,
dinya gapindaki dig hekimligi uygulamalarini sanal
ortama genigleten yapay zekdya dayanan yepyeni
bir yaklasim. ilk muayeneden, tedavi sirasindaki
tim silrecin uzaktan takibine kadar, hastalarin
intiyaglarini  ¢evrimigi olarak ¢6zmeye olanak
saglayan yepyeni bir ydntem.

Tum bu gelismeler ve icinden gectigimiz
bu salgin sureci, birgok sektdrde oldugu gibi saglk
sektoriinde de bilisim ve teknolojinin is yapis seklini
degistireceginin sinyallerini veriyor.

Gelisen teknolojinin  sagladigi  birgok
avantaja ragmen ilerleyen dénemde yapay zekanin
meslekler Uzerinde nasil bir etkisinin olacagi
da birgok kisi tarafindan merak ediliyor ve soru
isaretleri barindiriyor. Bu noktada saglik alaninda
Ozellikle de ortodonti gibi hasta hekim iligkisi ve
kisiye 6zel tedavi planlarinin bayik 6nem tasidigi
uzmanhk dallarinda, yapay zekanin yardimci ve
geligtirici yanlarini hekim bilgi, tecribe ve Kklinik
yaklagsimini ile birlesmesi ideal tedavi sonugclarini
ortaya cikaracaktir.
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Siber Guvenlik:
“E-Toplantilarin Istenmeyen Konuklar”

2020 yihnin ilk aylarinda kuresel salgina
donusen Kovid-19 hastaligi nedeniyle insanlarin
evlerine kapanmasi goruntuli ve sesli toplanti
yazilimlarinin kullanimlarinin artmasina neden
oldu. Bunlardan biri de Zoom adi verilen bir
yazilimdi. Zoom daha énceden de pek cok kisi
tarafindan kullaniliyordu; ancak, Kovid-19'la
birlikte Zoom firmasi, daha 6nce gormedigi
bir ilgiyle ve bunun sonucu olarak dnemli bir
gelir artisiyla karsilasti. Oyle ki, 2020’nin ikinci
ceyreginde Zoom firmasi, yillik olarak ylzde
355’lik bir gelir artisi yasadi. Bdylesine carpici
bir buylme siber saldirganlarin da ilgisini ¢ekti
ve karanlik bilgiaginda (dark web) 500,000 Zoom
kullanicisina ait hesap bilgisi ve parolasi boy
gOstermeye basladi.

Bir slire sonra kotu niyetli kisiler davetli
olmadiklari halde Zoom toplantilarina katiimaya,
uygunsuz icerikleri katilimcilarla paylasmaya ve
toplantilari engellemeye basladilar. Bu girisimlere
Zoom bombalama adi verildi (Zoom bombing).

Zoom firmasi, bu saldirilarin  onlne
gecebilmek igin siber glvenlik uzmanlarindan
destek  alarak  teknolojisindeki guvenlik
zayifhiklarini guclendirmeye calisti. TUm bunlara
karsin hangi e-toplantt yazilimi kullanilirsa
kullanilsin, hem toplantiya evsahipligi yapacak
olanlarin hem de katimcilarin dikkat etmesi
gereken konular var.
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Ahmet Pekel
Ttirkiye Bilisim Dernegi
Yayin Kurulu Baskani
ahmet.pekel@tbd.org.tr

Bunlardan bazilarini 6zetleyelim:

» Oncelikle kurumsal yazilim Griinlerini
yeglemeliyiz.

P> Yazilimin guncel sirumlerini kullanmalyiz.
> Kisisel bilgilerimizi geregi kadar
paylasmaliyiz.

> Giriste zor bir parola kullanmaliyiz.

»> Kaydolurken diger sosyal aglardaki
hesaplarimizdan baglanti yontemini
kullanmamaliyiz.

> Parola korumali toplantilar yapmaliyiz.

»= Degismeyen toplanti kimligi yerine rasgele
olusturulmus toplanti kimliklerini kullanmalyiz.
= Katilimcilar, davetli tarafindan bekleme
odasina alinmalidir; dnceden belirlenmis
katilimcilar toplantiya dahil edilmelidir.

= Gizli icerik, toplantilarda paylasiilmamalidir.
P Genel baglanti adresi sanal ortamda
yayinlanmamalidir.

> Toplanti bagslamadan énce katilimcilarin
mikrofon ve kameralari kapatiimali, ekran ve
dosya paylasimi kapatilmalidir.

isin bliyiik bélimii toplantiyi diizenleyende
bitmektedir.
Siber glvenli glnler dilegiyle...




Internet’in Oykiisii:
Gecmisten
Gunumuze
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internetin tarihi, 1950’lerde bilgisayarlarin gelismesi ile baslar. Kiiresel 6lgekte
1985 yilinda kullanilmaya baslayan “INTERNET” kelimesinin koékeni ingilizcedir ve
INTERconnected NETworks teriminin kisaltmasidir. Interconnected Networks teriminin
ingilizce karsihgi ise “kendi aralarinda baglantilh aglar” anlamina gelmektedir. Inter-6neki
ingilizcede “arasinda ve karsilikli“ anlamlarina gelir. Net kelimesi ise ag anlamina gelir. Bu
sebeple, internet yerine gogu zaman net sézciigii de kullaniimaktadir. internet kelimesinin,
Tiirkgedeki kullanimi ise genelag olarak tanimlanir. internet kelimesi yerine kullanilan bagka
bir sdzciik ise Diinya Capinda Ag (World Wide Web) yani “www” kisaltmasidir. Guinlik
kullanimda web ve internet genelde ayni anlamda kullanilir fakat ayni sey degillerdir.
internet web’i kapsar. Web, bir internet servisidir internet lizerinden veri ve bilgi paylasimi
yapilmasini saglar. internet ile web arasindaki farki Mikko Hypponen “internet web’den
daha yashdir.” sézleriyle cok giizel 6zetlemektedir. internetin kékeninden sonra gelin bir
de bilgisayar aginin ilk kullanimina g6z atalim.

Bir Bilgisayar Aginin ilk Kullanimi ve
ARPANET’in Dogusu

1950’lerin basinda internet agi Uzerinden
iletisim kuran askeri bilgisayar sistemi olan SAGE
(Semi-Automatic Ground Environment) ve havayolu
rezervasyon sistemi olan SABRE (Semi-Automatic
Business Research Environment) bilgisayar
kullanan endustri igin komuta, kontrol ve iletisim
modeli baslatti. 1958 yilinda Dwight D. Eisenhower,
Gelismis Arastirma Proje Ajansi’ni (ARPA) kurarak
Ulkedeki en iyi bilim adamlarindan bazilarini bir
araya getirdi. ARPA'nin buyuk 6lgekli bir bilgisayar
aginin fizibilitesini test etme projesi vardi. Bu proje
de Lawrence Roberts ve bilim adami Leonard
Kleinrock ile birlikte calisarak ARPA'da bilgisayar
aglarn  gelistirmekten sorumluydu. 1960’larda
ARPA (Advanced Research Projects Agency),
Amerika Birlesik Devletleri'nin savunma sistemi
icin ARPANET’in (Advanced Research Projects
Administration NETwork) tasarim finansmani
olmayabasladi. 1960’larin sonlarindaABD Savunma
Bakanligi tarafindan ARPANET adi altinda bir WAN
(Wide Area Network) olarak kuruldu.

1962’de MIT bilgisayar bilimcisi Joseph
Licklider, bir makalesinde ilk kez “Galaksiler Arasi
Bilgisayar Agi’ndan soz etti ve kuresel bir bilgisayar
agr fikrini ortaya atti. Daha sonra fikrini ABD
Savunma Bakanhgi ARPA'daki meslektaglariyla
paylasti. Leonard Kleinrock, Thomas Merrill
ve Lawrence G. Roberts'in paket anahtarlama
teorisi Uzerine galismalari, dinyanin ilk genis alan

bilgisayar agina giden yolda dnculik etti. Lawrence

Eymen Gorgulu
TBD Bilisimde Ozenli
Tiirkge Calisma
Toplulugu Uyesi

Roberts ve Thomas Merrill 1965’te farkli yerlerde iki
ayri bilgisayarin ilk kez bir telefon hatti Gzerinden
birbiriyle ‘konusmasin’ sagladi. Roberts daha
sonra, ARPA tarafindan finanse edilen ve 1969°'da
gercege doénusen bir bilgisayar agi olan ARPANET
icin bir plan yayinlamaya devam etti. DARPA
(Defense Advanced Research Projects Agency),
1969'da ilk internet agi  olan ARPANET’i kurdu.
Robert Taylor, DARPA (Savunma ileri Arastirma
Projeleri Ajansi) bilgi iglem bolum mudurligune terfi
ettikten sonra Licklider’in butlinlesik aglar olusturma
fikrini gerceklestirmeye odaklandi. MIT’de calisan
Larry Roberts’i boyle bir ag kurma igin transfer
ederek projesini baslatti. ilk paket anahtarlama
ag! geligtirildiginde, Leonard Kleinrock bunu bir
mesaj goéndermek igin kullanan ilk kisiydi. Bu
mesaj UCLA Profesoru Leonard Kleinrock yaninda
UCLAda yazilim Uzerine egitim alan Charley Kline
tarafindan UCLA'daki bir bilgisayardan Stanford
Universitesindeki bir bilgisayara génderildi. Charles
Kline “login” yazmayl denedi ancak Stanford
Aragtirma Enstitusu (SRI) monitérinde "L” ve "O”
harfleri gorindikten sonra sistem ¢oktl. Sistem
coktiigll icin mesaj tamamlanamadi. ikinci bir
girisim basarili oldu. 29 Ekim 1969'da ARPANET
Uzerinden ilk mesaj gonderildi. 5 Aralik 1969'da
Santa Barbara Kaliforniya Universitesi'nin ve Utah
Universitesi'nin de eklenmesi ile dért dagumla bir
ag kuruldu. ARPANET, ALOHAnet'te gelistirilen
temeller Gzerinde hizla gelisti. 1969'da ilk paket
anahtarlamali ag gelistirildiginde, Kleinrock bunu
baska bir siteye mesaj gondermek icin basariyla
kullandi ve “ARPA Ag1” veya “ARPANET” dogdu.
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Cizelge 1. ARPANET Topolojisi (1969-1982)

1960’lardaki projeler sayesinde 1969'da
internet o doénemin zirvesine ulasmisti. 1969
sonrasinda ise ARPANET bildigimiz modern
INTERNET olarak hayatimiza girdi. 1970’li yillarin
basinda Amerikan Universitelerine bu projeden
yararlanma imkani verildi ve ardindan e-posta
uygulamalari  yayginhk kazandi. ARPANET,
Universiteler ve savunma birimleri arasinda paket
anahtarlamali bir iletisim teknolojisi kullanarak bilgi
transferi sagladi. ARPANET ¢alismaya bagladiginda
hizla genigledi. 1973’e gelindiginde, Hawaii, Norveg
ve Birlesik Krallik gibi yerleri birbirine baglayan 30
akademik, askeri ve arastirma kurumu aga katildi.
ARPANET buyldikge, veri paketlerini islemek igin
bir dizi kuralin uygulanmasi gerekiyordu. 1974’te
bilgisayar bilimcileri Bob Kahn ve Vint Cerf, yaygin
olarak TCP/IP olarak bilinen, bilgisayarlarin ayni dili
konusmasina izin veren, iletim kontrol protokoli adi
verilen yeni bir ydntem icat etti. TCP/IP’nin piyasaya
surdlmesinden sonra, ARPANET hizla buyuyerek
kiresel birbirine bagh aglar agi veya ’internet’
haline geldi.

1981 yilinda ortalama her 20 glinde bir yeni
bir cihaz ekleniyordu ve aga bagli cihaz sayisi 213'tu.

ARPANET internetin ve kullanilan teknolojilerin
gelistiriimesinin temeli haline geldi ve ARPANET
ag topolojisi Cizelge 1'de gosterildigi sekilde
yapildi. Baglarda ARPANET, TCP/IP yerine NCP
(Network Control Protocol) kullaniyordu. NCP’den
daha kuvvetli ve esnek bir protokol olan TCP/IP,
NCP’nin yerini aldi ve 1 Ocak 1983'te ARPANET
Uzerindeki NCP hakimiyeti sona erdi. Bdylece,
modern internetin temelleri atilmis oldu. 1980’lerin
ortalarina dogru Amerika Birlesmis Devletleri,
Ulusal Bilim Kurulusu (NSF) ARPANET’i devraldi ve
NSFNET (National Science Foundation Net-work)
adi altinda egitim ve bilimsel arastirma kuruluglari
arasinda hizli bir internet omurgasi olarak goérev
yapmaya basgladi. 1988 yilinda internet omurga
aginin bir kismi ile NSFNET arasinda baglanti
saglandi. ARPANET, 1990 yilinda hizmet digi
birakildi. ilerleyen yillarda NSFNET, bu omurgaya
ait aglarda birkac ticari kurulusa baglanti sagladi.
(PSINet, UUNET, CERFNET gibi). 1995 yilina kadar
bu yapi icinde omurga islevi géren NSFNET daha
Onceki arastirma amagl kullanimina geri déndu ve
internetin omurgasini ise artik birbirleri arasinda
baglantilara sahip ticari aglar tegkil etti. 1983’te
Alan Adi Sistemi (DNS) web sitelerini adlandirmak

icin .edu, .gov, .com, .mil, .org, .int ve .net kullanild1.
1990'da Avrupa Nikleer Arastirma  Orgti
CERN’de bir bilim insani olan Tim Berners-Lee,
HTML'i (HyperText Markup Language) gelistirdi. Bu
teknoloji, glinimiizde internet’'te nasil gezindigimiz
ve nasil géruntiledigimiz Gzerinde buylk bir etkiye
sahip olmaya devam ediyor. 1991'de CERN,
WorldWide Web’i halka tanitti. 1992'de ilk ses
ve video internet (izerinden dagitildi. “internette
gezinmek” ifadesi popdler hale geldi.

Tiirkiye’de Kullanilan internetin Gegmisten
Guniumuze Gelisgi

Tarkiye’de internet ile ilgili  yapilan
ilk calismalar 1980’li yillarda basladi. Ege
Universitesinin  onciltiginde yapilan calismalar
sonucunda 1987 senesinde kurulan TUVAKA
(Turkiye Universite ve Arastirma Kurumlari Ag) ile
internet aginin temelleri atildi. O yillarda Tirkiye’'de
hendz internet olarak taninmayan bu ag, genis alan
agi olarak Avrupa’daki EARN (European Academic
and Research Network) ve BITNET (Because
It's Time Network) aglari ile Tuarkiye'deki bazi
bilimsel arastirma kuruluslari ve bazi Universiteleri
iliskilendiren bir ag olarak ortaya ¢ikti. 1990-1991
yiinda Bilkent Universitesi blinyesinde yir(tiilen
calismalar (GNU” ve "Bilserv) hat kapasitesinin
yetersiz olmasi nedeniyle kapatildi. Internet
teknolojilerini  kullanan yeni bir agin kurulmasi

yoninde ODTU ve TUBITAK 1991 yili sonlarina
dogru bir proje baslatti. Ekim 1992'de ilk baglanti
denemeleri Hollanda’ya yapildi. 1992 yilinda PTT’ye
yapilan bagvurunun sonuglanmasinin ardindan, 12
Nisan 1993’te ODTU Bilgi islem Daire Baskanlig
sistem odasindaki yonlendiriciler kullanilarak, 64
Kbps kapasiteli kiralik hat ile, Amerika Birlesik
Devletleri NSFNet'e TCP/IP protokoll Uzerinden
Tarkiye’'nin ilk internet baglantisi gergeklestirildi.
Tarkiye'de ilk internet baglantisi Orta Dogu Teknik
Universitesi'den Ankara ve Washington arasinda
kiralik hat ile 12 Nisan 1993 tarihinde gercgeklesti.
CERN tarafindan 30 Nisan 1993 tarihinde www
én eki ile “internet” kamunun ulasabilecegi sekle
getirildi ve vatandaslarin kullanimina agildi.

TUVAKAnIn  1986-1993 vyillari arasinda
geliserek olusan ag topolojisi 1993 yilinda Cizelge
2'de gosterildigi sekilde yapildi. 12 Nisan 1993 tarihi
Tarkiye'nin internetinin dogum gund olarak kabul
edildi. Her yil bu tarih iki hafta siiren “internet Haftas”
ad altinda Ulke ¢apinda etkinliklerle kutlanmaktadir.

64kbit/sn hizinda olan ilk hat uzun bir stre
Tarkiye'nin internete tek ¢ikisi oldu. ODTU’niin
ardindan 1994-96 vyillari arasinda istanbul’dan
iTU ve Bogazici Universitesi, Ankara’dan Bilkent,
Gazi ve Hacettepe Universitesi ODTU (zerinden
cogu X.25/leased line vb. seklindeki baglantilarla
internete baglandi.

Atabirk LF

Cizelge 2. TUVAKA Topolojisi (1993)




Buna kosut olarak da elle (dial-up)
baglanti Uzerinden gesitli internet erisim paketleri
de, Telekom’dan sonra 6zel firmalar araciligiyla
satilmaya basladi. 1996'da TURNET, 1997’ de,
akademik internet baglantisini saglayan ULAKNET,
1999 yili icerisinde, ticari ag altyapisi TURNET'in
yerini TTNet ald1. internetin Turkiye’'de ticari olarak
kullanim sireci 1994 yilinda Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi ile basladi. 1994’e gelindiginde
ise Tirkiye GSM teknolojisi ile tanisti ve istanbul,
Ankara ve izmirde kullanicilara hizmet vermeye
basladi.

TURNET projesi 1996 Agustos ayinda
hayata gecti. TURNET’in hatlarindan ticari bir
fayda saglayan internet Servis Saglayici (ISS)
sirketler internet hizmetini belirledikleri fiyattan
Uglncli kigilere satmaya basladi. internetin ev
kullanicilarina ulagsmasi 1996 yilinin sonlarina dogru
mamkin oldu. 1997’ye gelindiginde, ISS sayisi
sekseni gecti. 1996 yilinin sonunda Turkiye'de
internet Uzerinden ¢okga sayida dergi ve gazete
yayinlanmaya basladi. 1997’de internet Uzerinden
bankacilik hizmeti veriimeye bagladi. Ayni yil
birkag populer alisveris merkezi, internet Gizerinden
alisveris imkani tanimaya basladi. 2000’li yillarin
basinda Eksi Sozlik ortaya ¢ikti ve Tuarkiye’nin ilk
e-ticaret devleri, sahibinden.com ve qittigidiyor
hayata gecti. Kullanilan ilk internetin ne kadar yavas
oldugundan ¢ok da sbz etmeye gerek yok ancak
2000'li yillarda ADSL teknolojisiyle tanistiktan sonra
hiz sorunu yasandi ve internete baglanilamadi.
2004’e gelindiginde sosyal paylasim ortamlarinin
temeli olan web 2.0 uygulamalari basladi ve
glinimuzde de teknoloji devi olan Facebook da ayni
yilda kuruldu. YouTube’'nin 2005 yilinda Ucretsiz
go6rinth paylasma uygulamasi olarak kurulmasiyla
birlikte internet kullanim oraninda artis yasandi ve
Tarkiye'de internet kullanici sayisi 12 milyonu gegti.
2006 yilinda Turkge web sitesi sayisi 100 milyonu
gecti. 2007°de Turkiye'de ilk kez ev kullanicilarina,
Superonline ve Turkcell kendi altyapisi Uzerinden
fiber internet hizmeti vermeye basladi. 2009'a
baktigimizda ise Turkiye’de ADSL hizi 32 Mbps’e
yukseldi ve 3G teknolojisi kullaniimaya basgladi.
Instagram 2010 yilinda hayata gegti ve glinimuzin
en populer uygulamasi oldu. 2011’de hayatimiza 6

saniyelik kisa videolar ile Vine girdi. 2012 yilinda
Turkiye genelinde internet kullanimi toplam nifusun
%45’ine ulagsmigti. 2015°te Turkiye, 35 milyona
yaklagsan internet aktif kullanici sayisinin %94’u
Facebook ve 9,6 milyonu Twitter Uyesiydi. 2017
yili verilerine gore ise Turkiye’de nufusun %60’in
olusturan 48 milyon kisi internete baglanir duruma
geldi. We Are Social'in Ocak 2020 raporuna gore
Tarkiye ndfusunun %74°Gn0 olusturan 62,7 milyon
kisi internet kullanmaktadir. 2020 yili Speedtest.net
raporuna gore Turkiye’nin ortalama internet hizi,
29.10 Mbps ile dinya siralamasinda 102. sirada yer
aldi. GUnumuzde igerisinde bulundugumuz kuiresel
salgin etkisiyle internet egitimden aligverise kadar
her alanda vazgecilmez oldu. Salgin O6nlemleri
kapsaminda uzaktan egitim sistemine gegcildi ve
egitim internet Uzerinden devam etmeye basladi.
Cevrimici egitimin de etkisiyle 84 milyon nufuslu
Turkiye’deki internet kullanici sayisi 2021 verilerine
gbre 67 milyona kadar yukseldi.

internetin Turkiye deki gecmisten giiniimiize
kadarki gelisimini ele aldik. Surekli artan hizda, guglu
bir internet baglantisi saglama hedefiyle internetin
28. yasini kutluyoruz. “internet Yagsamdir” sdzleriyle
yola cikan, Turkiye’de internetin gelismesinde
blylk emegdi olan Dog. Dr. Mustafa Akgll'd saygi
ve rahmetle aniyoruz.
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BILISIMK




Yazinin Amaci

“Dataizm” (*) terimini ilk kez gazeteci David
Brooks, Subat 2013'te, The New York Times
gazetesindeki bir yazisinda kullandi. Brooks,
Pozivitist (olgucu) bir yaklasimla, karmasikhgin
arttig1 bir dinyada, verilere guvenmenin biligsel
onyargilari  azaltabilecegini ve “henuz fark
etmedigimiz davranig kaliplarini aydinlatabilecegini”
savundu.

2015 yilinda Steve Lohr’'un “Data-ism” adh
kitab1 Blyuk Verinin toplumu nasil donistirdigini
inceledi ve dataizmi Buyulk Veri devriminitanimlamak
icin kullandi. (1)

Veri-izm Uzerinde dlslince Ureten Gglnci
kisi taringi Yuval Noah Harari. Harari, Homo
Deus: Yarinin Kisa Tarihi (2) adl kitabinda Veri-
izm’i tartisirken dlnya tarihini farkh bir bakis
acisiyla inceliyor ve alanin sinirlarini, dogrusu

David Brooks

Steve Lohr

Koray Ozer
TBD Yayin Kurulu
Baskan Yardimcisi

sinirsizliklarini giziyor. Bu yazinin amaci Harari’nin
Ozellikle veri ile ilgili géruslerini paylasmak ve belki
ona bir kag s6zcuk eklemek.

Veri-izm’i hazirlayan nedenler

Harari, kitabinda insana ve diinyaya bir
bilisim nesnesi olarak bakiyor ve bu yenilik¢i bakigla
Dunya tarihini yeniden gézden gegiriyor. Ona gére
insanlik Dataizm’e giden yolda dért asama gegiyor.
Bunlar insanin biling kazanmasi, tarim devrimi,
yazinin ve paranin kullanima girmesi ve 1492 yilinda
Amerika kitasinin bulunusu seklinde siralaniyor.

Birinci asama olan insanin  biling
kazanmasini bir sistemin pargasi olmaya hazir hale
gelmek olarak yorumluyor Harari. Biling kazanan
insan, hemcinsleriyle yardimlasarak diger canlilara
kargi Ustlnlik sagliyor ve Dinya’ya vyayiliyor.
Yardimlagmaya veri islemek ve paylasmak olarak
da bakabiliriz burada.

Yuval Noah Harari




Tarim devrimi insanlari yani iglemcileri
yerlesik dizene gecgerek ayni ¢ati altinda oturmaya
zorluyor. Boylece vyerlesim vyerlerinde insanlar
birbirleriyle mal alig verigi yapmaya bashyor ve
ticaret ortaya cikiyor.

“Insanlarin yazi ve para olmaksizin sehirler,
kralliklar,  imparatorluklar ~ kurmasi ~ mimkin
degildi.” (s. 396) saptamasindan sonra, yazinin
ve paranin kullanima girmesinin Uglncl asamayi
olusturdugunu séyliyor Harari.

“Uglincti evre, 5 bin yil kadar énce yazi
ve paranin icadiyla baslayip Bilimsel Devrim’in
baslangicina dek devam etti. Nihayet insan
isbirliginin yazi ve para sayesinde olusturdugu
cekim gucu, merkezkag kuvvetlerine boyun egdirdi.
insan topluluklari sehirler ve kralliklar kurmak tizere
birlesti. Farkl sehirler ve kralliklar arasindaki siyasi
ve ticari baglar da giclendi. Madeni paralarin,
imparatorluklarin ve evrensel dinlerin ortaya ¢iktigi
birinci binyilla beraber, insanlar bilingli olarak tim
yerkireyi saracak tek bir aj o6rmenin hayalini
kurmaya basladi. (S. 396)

Burada s6zU edilen ag 1492 yilinda Amerika
kitasinin bulunmasiyla kurulmaya baslanir. Bu da
insan ya da islemci tarihinin dérdiinct asamasina
karsi geliyor:

“Burlya,tarihindérdiinciivesonagsamasinda,
1492 yil civarinda gergege doénustl. Erken modern
dénem kasifleri, istilacilari ve tliccarlari tim dinyayi
saracak agin ddglmlerini ince ince dokumaya
basladi. Modern dénemin sonunda bu digim daha
da siklastirihp glgclendirildi. Nihayetinde Kolomb’un
déneminde Oridlmeye baglanan érimcek agi, 21.
Yuzyilin celik ve asfalttan mamul kafesi haline
geldi. Ve en 6nemlisi, bilginin bu kiresel yapinin her
parcasinda giderek daha da serbestge dolasmasina
izin verildi.” (...) “Yillar gectikge serbest piyasa, bilim,
hukukun egemenligi ve demokrasinin yayilmasi, bu
barikatlarin kaldiriimasina yardimci oldu. Genellikle
demokrasinin ve serbest piyasanin, “iyi” oldugu icin
bu yarigi kazandigi disindlur, halbuki basarilarini
kiresel veri igleme sistemini gelistirmelerine
borclular.” (S. 396)

Doérdlinci asamadan sonra insanlarin ya
da iglemcilerin birbirine baglanmasi tamamlanmis
oluyor. Peki sirada ne var?

“Eger insan tliru sahiden tek bir bilisim
sisteminden ibaretse, bunun son ¢iktisi ne olabilir?”
(...) “Dataistler bunun, Nesnelerin interneti adi
verilen, yeni ve ¢ok daha etkin bir bilisim sistemi
oldugunu 6ne surdyor. Homo sapiens’in sonu da bu
sistem tamamlandiktan sonra gelecek.” (S. 397)

Veri-izm’e gegisi olanakli kilan gelismeler

Harari kitabinda veri dinini  nelerin
olgunlastirmaya basladigini sorguluyor. Bilimsel ve
teknolojik gelismelerle birlikte blylk veri hacminin
insan  zekdsi tarafindan  ¢dzimlenemiyecek
bir boyuta ylkselmesini birinci gelisme olarak
gOsteriyor. Ginimuzde Buylkveri veriye nesnelerin
internetinin katki vermesi ve ileride canli ve cansiz
herseyin (hayvan, bitki, tag vs) ayni insan gibi, bir
islemci olarak, buyuk veriyi besleyecek olmasi da
veri boyutlarinin ne kadar kestirilemez boyutlara
cikacagini gosteriyor.

Veri dinini olgunlagtiran ikinci gelismenin
algoritmalarin  yikselisi  oldugunu  sdéyllyor
Harari. Yani bilgisayar teknolojinin gelismesi
ve buna kosut olarak hergeyin nasil isledigini
anlamamiz, bunu kagida ve koda ddkecek ¢6zim
yollari yani algoritmalar, gelistirmemiz ve bunlari
programlayabilir hale gelmemiz.

“Charles Darwin’in  “Turlerin  Kdékeni’ni
yayimlamasindan yuz elli yil sonra; yasambilimleri,
organizmalari biyokimyasal algoritmalar olarak
degerlendirmeye basladi. Bu buylk gelismeyle
es zamanli olarak, Turing Makinesi’nin Uzerinden
gecen seksen yilin ardindan, bilgisayar bilimciler
gittikce karmasiklasan algoritmalar yaratmayi
basardi.” (S. 383)

Harari, canlilarin biyokimsayal yapisinin
hangi yasalara gore ve nasil ¢calistigini 6grendigimiz
icin onlarin kagit ve kod uUzerinde tipkilarini
yapabildigimizi soyliyor. Daha da ileri gidilirse,
organizmalarin bir algoritma oldugunu éne strayor.
Herglin bir yenisi yapilan yapay organlara bakilirsa

Harari’'nin bu goérisunu yanlglamak kolay olmasa
gerek.

Eskiden yalnizca cansiz doganin calisma
yasalarini bilirken artitk canhnin da matematigini
biliyoruz, ayni matematik kanunlarinin hem
biyokimyasal hem de elektronik algoritmalara
uygulayabiliyoruz diyen Harari, s6z konusu
gelismelerin hayvanlarla makineleri, yani canli ve
cansizi ortak paydaya getirdigini ve igcinde ayni anda
hem canli hem cansiz bulunan dizgeleri gelistirmeye
yol actigini soyleyerek ekliyor, gelecekte yapay
zekénin da katkisiyla daha mikemmel 6rnekleri
cikacak olan algoritmalar insanlari ve Dunya'yi
yonetecek ve biyolojik zekalara Ustln gelecek.

Harari, yanlizca verinin buyimesi ve ¢dézim
yollarinin algoritmalarin daha gelismis ve kusursuz
islemesi disinda c¢ok &nemli bir noktaya daha
deginiyor. insanin hem zekaya hem de bilince sahip
oldugunu, oysa makinelerin sadece algoritmalardan
dogan bir zekasi oldugunu ama makine zekasinin
satrangta olmak Uzere pek c¢ok alanda bilingle
donanmis insan zeka&sini yendigini ve insanin
yapamayacag! karmasik islerin Ustesinden geldigini
soyllyor ve buna ek olarak, bilincin is yapmak igin
birincil olmadigini zekanin, dzellikle Blyluk Veri'yle
donatilmis kusursuz algoritmalarin her igi biyolojik
bir zekadan cok daha iyi ve hizli yapacagini
belirtiyor.

Veri-izm’in getirecekleri

“Veri-izm siyasetgilere, is dinyasina ve
tiketicilere c¢igir acan teknolojiler ve inaniimaz
yeni glcler saglarken akademisyenlere ve
entelektlellereyse yuzlerce vyildir kayip olan
bilimin kutsal kasesini geri vermeyi vaat ediyor:
Mdazikolojiden ekonomiye ve biyolojiye dek tim
bilimsel disiplinleri birlestirip tek bir semsiye
altina toplayabilecek kapsayici bir teori dneriyor.
Beethoven’in Besinci Senfoni’si, borsada
spekulatorlerin sisirdigi bir balon ya da grip virGsu;
Veri-izm tim bunlari ayni kavramsal ¢ergeveyi ve
araclari kullanarak inceleyebilecegimiz veri akiglari
olarak ele alir. Oldukga ¢ekici gériinen bu goras,
tim biliminsanlarina ortak bir dil bahsederken,

akademik ucurumlar arasinda koprialer kuruyor
ve disiplinlerin sinirlarini kolayca asan dngdrtler
sunabiliyor. Muzikologlar, ekonomistler ve hicre
biyologlari nihayet birbirlerini anlayabiliyor.” (S. 393)
Harari, siyasi yapilarin da bir veri isleme sistemi
oldugunu séyliyor: “Kapitalizm ve kominizm
gibi demokrasiler ve diktatorlikler de &6zlnde
birbiriyle yarigan veri toplama ve analiz etme
mekanizmalaridir.” (S. 389)

Bununla birlikte blyuk verinin daha
buglinden siyasal partiler ve meclis gibi saygin
kurumlar tarafindan yonetilemedigini, ydnetim
sistemleriyle ydnetilenler arasinda bir ugurum
bulundugunu soéyliyor: “Verinin hacmi ve hizi
arttikca secimler, siyasal partiler ve meclis gibi
saygin kurumlar, etik digi olduklari icin degil, veriyi
yeterince hizli igleyemedikleri icin kéhnelesir. Bu
kurumlar, siyasetin teknolojiden daha hizl degistigi
bir ddnemde dodmustur. Sanayi Devrimi 19. ve
20. Ylzyilllarda, siyaset¢i ve secmenlerin kendi
rotalarini belirleyerek teknolojik gelismenin bir adim
onlnde olmalarini saglayacak kadar yavas gelisme
gOstermistir.” (S. 394)

Harari, yazilacak yeni ¢b6zim yollariyla
Veri-izm’in yonetim isini basarabilecegini belirtiyor.
Buyuk veri ve ¢6zim yolu ikilisinin baslangicta
insanlar adina c¢alisacagini ama daha sonra
insan zekasini geride kaldidi igin bunu olasilikla
kendi adina yapacagini, bilgisayar sistemlerinin
algoritmalar vasitasiyla buyuk veriyi yonetip en iyi
kararlari verecegini belirtiyor.

Bile isteye Veri-izm’i kurmak

Harari Veri-izm'’in kurulusunu hizlandirmak
icin asagidaki adimlarin atilmasi gerektigini
soyluyor.

1. “islemci sayisini artiralim, hepimiz biyuik
veriye katkida bulunalim.”

2. “Islemci gesidini artiralim. Farkli islemciler
veri hesaplamak ve analiz etmek icin cesitli
yontemler kullanabilir. Tek bir sistem blnyesinde
birden fazla islemci c¢esidi kullanmak, hareketliligi
ve yaraticihgdi artiracaktir. Bir koylQ, bir rahip ve bir
doktor arasinda kurulan diyalog, Ug¢ avci-toplayici




arasindan asla ortaya ¢ikamayacak yeni fikirler
dogurur.” Buna nesneleri, hayvanlari, bitkileri ve
yerkabugunu da ekleyebiliriz.

3. “islemciler arasindaki baglari artiralim.”
Ozel yasam kalmasin, herkes her verisini birbiriyle
paylassin. islemciler birbirine bagli degilse islemci
¢esidini artirmanin bir anlami olmayacaktir.

4. “Mevcut baglantilarin hareket serbestisini
artiralim. Veri sertbestce dolassin. Veri serbestce
dolasamiyorsa islemcileri birbirine baglamak bir
fayda saglamaz.”

Veri-izm’in felsefi sinirlari

“Tipki kapitalizm gibi Dataizm de yoluna
tarafsiz bir bilimsel teori olarak baslamis olsa
da, giderek dogruyu ve yanligi belirleme iddiasi
tastyan bir din olma yolunda ilerliyor. Bu dinin
en ylce degeriyse “bilgi akigi”. Eger yasam
bilginin devinimiyse ve biz yagsamin iyi olduguna
inaniyorsak, o halde evrendeki bilgi akisini
artirmamiz, derinlestirmemiz ve yaymamiz gerekir.
Veri-izme gore insan deneyimleri kutsal degildir
ve Homo sapiens yaratilisin zirvesi olmadidi gibi
Homo deus‘un dnclisi de olamaz. insanlar zamanla
gezegenimizin sinirlarim asip galaksiye hatta tim
evrene yayllacak “Nesnelerin internetini yaratma
amaciyla kullanilan araglardan ibarettir. Bu kozmik
bilisim sistemi, adeta Tanri gibi her yerde olacak
ve her seyi kontrol edecek, insanlarinsa sisteme
dahil olup onunla kaynasmaktan bagka sansi
kalmayacaktir.” (S. 397)

“Veri-izm i¢ci bos kehanetlerden ibaret
degildir. Her din gibi uygulanabilir buyruklari vardir.
Bir Dataist her seyden 6nce daha fazla kitle iletisim
aracina baglanarak veri akigini olabildigince
artirmali, ve bunun sonucu olarak olabildigince gok
bilgi Uretmeli ve tliketmelidir. Tipki diger basaril
dinler gibi, Veri-izm de misyonerdir. Dataizm’in ikinci
buyrugu her seyin, hatta bu devasa aga baglanmak
istemeyen kafirlerin bile sisteme baglanmasini
emreder. “Her sey” ile kastedilen yalnizca insanlar
degildir, bunun da o6tesinde akla gelebilecek tim
“nesneler” kastedilmektedir. Bedenimle beraber,
sokaktaki  araglar, mutfaktaki  buzdolaplari,
kimeslerdeki tavuklar ve ormandaki adgaclar
dahil, hepsi ama hepsi Nesnelerin intemetine

baglanmalidir.” (S. 398)

“Veri akigini engellemek glnahlarin en
bayigudar. Oltim, veri akisinin  kesilmesinin
Otesinde nedir ki? Nitekim Veri-izm bilgi edinme
Ozgurligunu her seyden astin tutar.” (S. 399)

“Insanlar nadiren daha oénce gérilmemis,
yepyeni bir deger Uretir En son 18. Ylzyilda
karsimiza c¢ikan bu durum, hiUmanist devrim
araciligiyla 6zgurlik, esitlik ve kardesligin coskulu
ilkelerini vaaz etmisti. 1789'dan beri sayisiz savasa,
devrime ve ayaklanmaya ragmen insanevladi yeni
bir deger yaratabilmeyi basaramadi. Takip eden
tim ¢atismalar ve mucadelelerse ya bu ¢ hUmanist
deger adina ya da Tanri'ya itaat etmek, ulusa hizmet
etmek gibi cok daha eski inanglar ugruna veriliyordu.
Veri-izm 1789’dan beri yeni bir deger yaratabilmis
ilk harekettir: Bu deger bilgi edinme ézgurlugudur.”
(ayni sayfa)

“‘Dur durak bilmeyen veri akisi, kimsenin
aklina bile gelmemis, kontrol edilemeyen vya
da kavranamayan yeni kesifleri ve sorunlari
beraberinde getiriyor. Kimse kiresel ekonominin
nasil igledigini ya da kiresel siyasetin nereye
gittigini anlayamiyor. Zaten kimsenin anlamasina
da gerek yok. Yapmamiz gereken tek sey elektronik
postalari daha hizli yanitlamak ve sistemin tim
yazismalarimizi okumasina izin vermekten ibaret.
Serbest piyasa kapitalistlerinin piyasanin gérinmez
eline yurekten inanmasi gibi, Dataistler de veri
akisinin gériinmez eline guveniyor.” (S. 402)

‘HUmanizm, “Duygulariniza kulak verin!”
diye buyuruyordu, Veri-izm ise “Algoritmalari
dinleyin!” diye emrediyor.” (S. 409)

“Veri-izm kiminle evlenmeniz gerektigini,
hangi kariyeri segeceginizi ya da ne zaman savasa
gireceginizi dusunmek icin daglara tirmanmanin
ya da dalgalarin arasindan batan glnesi izlemenin
tamamen zaman kaybi oldugunu sdyleyecektir.”
(ayni sayfa

“Veri-izm o6nce insanlara saglik, gug,
mutluluk verme alanlarinda basari saglayacak ve
sonra muhtemelen Homosapiens’in hayvanlara
yaptigini yapacaktir.”

Harari’nin saptamalari

1. Bilim tim toplumu, organizmalarin
algoritmalar ve yasamin veri isleme sureci olduguna
ikna eden bir dogma olma yolunda ilerliyor.

2. Zeka bilingle yollarini ayiriyor.

3. Bilinci olmayan ama ylUksek zekal
algoritmalar yakinda bizi bizden daha iyi bilecek.

Harari’nin Veri-izm’e elestirileri

Harari kitapta Veri-izm’le ilgili elestrilerden
de sOzediyor:

“Veri-izmin dogal olarak kendine has
muhalifleri ve bu doktrini siddetle reddeden kafirleri
var (...)" (S. 411) yasamin tamamen veri akisina
indirgenmesi mumkuin goérinmuyor, 6érnegin veri
akisinin, bilinci ve kisisel deneyimi nasil ve nigin
yaratabilecegini bilmiyoruz. Belki yirmi yil iginde
bu soruyu yanitlayabiliriz ama o vakte kadar belki
de organizmalarin aslinda algoritmalar olmadigini
kesfederiz.

Hayati tamamen karar alma vyetilerine
indirgemek de bir o kadar kusku uyandiran bir
yaklasim. Dataist etki hem yasambilimlerini
hem de sosyal bilimleri, sanki yasam bundan
ibaretmisgesine, karar verme sureglerine takintih
hale getirdi. Peki gergekten de hayat bundan
mi ibaret? Hislen duyumlar ve dusinceler
tercihlerimizde stUphesiz 6nemli bir yere sahip ama
tek iglevleri bu mu? Veri-izm karar verme sireclerini
surekli gelistiriyor olabilir ama bu alandaki yetkinligi
arttikca hayata bakis acgisi da carpiklasma egilimi
gosteriyor.

Evrende veriye indirgenemeyecek bir seyler
olabilir mi? Bilinci olmayan algoritmalarin bilinci
olan zekayi her tirl veri isleme alaninda alt ettigini
varsayin; bilinci olan zekanin yerine bilinci olmayan
algoritmalari gecirsek ne kaybederiz, ya da bir sey
kaybeder miyiz?

Peki Veri-izm dunyayi fethetmeyi bagarirsa
insanlara ne olacak? ilk etapta saglik, mutluluk
ve guc elde etme gibi himanist alanlarda hiz
kazanacaktir. Veri-izm hiumanist istekleri yerine

getirmeyi vaat ederek yayilir, 6lumsuzlik, mutluluk
ve ilahi bir yaratma guci edinmek icin devasa
verileri insan beyninin kapasitesini asan bir gugcle
islemek durumundayiz.

Veri-izm Honto Sapiens‘i (bilgeadami), Homo
sapiens‘in diger hayvanlara yaptigini yapmakla
tehdit ediyor. insanlar tarih boyunca kiiresel bir ag
olusturdu ve her seyin degerini bu agdaki iglevine
gbre degerlendirdi. insanin gururu ve ényargilari bu
agdaki kritik konumu sayesinde perginlendi. insanlar
bu agdaki en 6nemli igleri yerine getirdikge, agin
tum kazanimlarini kendimize mal etmeye basladik
ve kendimizi yaratilisin doruk noktasina yerlestirdik.
Tum diger hayvanlarin yasami ve deneyimleri
degersizlesti ¢inkld insanlardan daha islevsizlerdi
ve iglevsiz hale gelen hayvanlarin zamanla soyu
tikendi. Gelgelelim insanlar islevsel konumlarini
kaybettiginde, biz de yaratiisin zirvesinde
olmadigimizi fark edecegiz. Kutsadigimiz degerler
bizi unutulmaya yiz tutmus mamutlarin ve Cin nehir
yunuslarinin kaderine mahkum edecek. Geriye
donip bakildiginda insanlik kozmik veri akisinin
icinde minik bir dalgalanmadan ibaret kalacak.

Gecmiste sansur bilginin akisini
engelleyerek isliyordu. 21. Ylzyildaysa insanlari
gereksiz veriye bogarak igliyor. Dikkatimizi neye
odaklayacadimizi bilmiyor ve zamanimizin gogunu
tali konulari arastirarak ve tartisarak gegiriyoruz.
Kadim zamanlarda glg¢ sahibi olmak, veriye erigim
yetkisine sahip olmak demekti. Buglinse gug,
neyi gérmezden gelecegini bilmek demek. Kaotik
dinyamizda olup biten tim bu olaylari géz 6éniinde
bulundurarak ayni soruyu bir kez daha sormaliyiz;
dikkatimizi neye odaklayacagiz?

1. Organizmalar birer algoritmadan, yasam
da veri islemeden mi ibarettir?

2. Zeka mi daha degerlidir yoksa biling mi?

3. Bilinci olmayan ama ylUksek zekal
algoritmalar bizi bizden daha iyi bilecek duruma
geldiginde toplum, siyaset ve gindelik hayat ne
olacak, neye benzeyecek?

Diger elestiriler

Guvenlik yorumcusu Daniel Miessler, Veri-
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izm’in ginimduzin insani merkeze alan Himanizma
(insancilik) ideolojisinin  yerini almasinin  zor
gorandigund soyliyor. Ona gore, insanlar tek
bir felsefeyle aciklanamaz, ayni anda birden
fazla felsefi disinceye uygun olarak davranirlar.
Veri-izm’le birlikte insanlar blylk veriden ve
yapay zekaddan da yararlanacak ve kendi yasam
sekillerini ve felsefelerini zenginlestireceklerdir.
Ayrica Veri-izm’le, veri odakli bir dinyanin kendini
hangi sekilde ve nasil gelistirecegiyle ilgili bir
diizenek bulunmamaktadir. ileride sayisal (digital)
beyinli oldugumuzda, herseyi temel dlzeyde
paylasacagimiza gore, kimliklerlerimiz de birbirine
karisacaktir (3).

Pek c¢ok teknoloji dusunird Veri-izm’in
kisisel verilerin gizliligine buyuk tehdit olugturacagini
soyllyor. Yapay zeka ve buylk veriyle yonetilen
bir system icin insanin bir islemciden farki yoktur
Oyleyse aslinda insan yoktur veya insanin biricikligi
bitecektir.

Organik ve inorganik karisimda olan ve
yapay zekayla devinen bir devsirme canli karsisinda
insanin durumu ne olacaktir? Akilli olan akilsiz
olani evcillegtirip bir sekilde Matrix (4) dinyasi veya
“1984” (5) romaninda oldugu gibi islevsizlestirecek
midir? Veri-izm dunyayr gelecekte yasanilir
olmayan bir yer ve zamana mi yani bir disttopyaya
mi gevirecektir? (6)

Bunlarin disinda su elestiriler de siralanabilir:
Zeka ile ilgili en iyi tanimlardan biri cevreye uyum
saglama yetenegdidir. Dolayisiyla zekénin olus
nedeni “zeka sahibinin” gevreyle uyumlu kalmasini
saglamak, kisaca onu hayatta tutmaktir. Oysa
kusursuz algoritmanin ve yapay zekadnin yasamda
kalmak ya da var olmak i¢in bir nedeni yok. Veri-
izm’in ¢izdigi géruntlye gore bizi gelecekte kusursuz
algoritmalar ydnetecek. Bir algoritmanin ne temel
icguduleri var ne de bilinci. Bir algoritma yazilimla
“‘ben” diyebilir ama bu ben bir insanin “ben” iyle
karsilastiimayacak kadar kurudur. Iginde duygu,
gldiu veya biling yoktur. Zamanla kendi arasinda
bir iligki kuramaz. Ne zaman kod, en temelden (ikil
halden) kendi varliginin ve gogalmasinin sorumlusu
olur ve ne zaman Varlik felsefesi igcinde distnup,
neden var oldugunu sorgular, iste 0 zaman insan
tard icin bir sikinti baglayabilir. Diger taraftan yapay

zekayla algoritmalar egitilerek canh evriminin
benzetimi  (similasyonu) yapilabilir. Ama bu
durumda canlinin et tarafi gézden kagirilmis olur.
Biling, beden ve zekénin ortak Uriniddr. Karmasik
veya devsirme (organik ve inorganik) canllar s6z
konusu olana kadar bu elestiri gindemde kalabilir
saniyorum. Harari’'nin kendisi de Youtube'taki
Soylesilerinde algoritmalarin diinyayi yonetmek icin
bir nedeni olmadigini kabul ediyor (6).

Malkiyet sorunu da baska bir elestiri
konusu. Algoritma, nesnelere sahiplik agisindan
degil olasilikla gerekirlik agisindan bakacaktir.
Bu durumda sahip olma hirsiyla dolu bir bir canli,
diyelim insan, bunu kullanmak istemeyecek midir?
Diyelim insan yapay veya gergek anlamda c¢ok
mutlu. Yonetimden uzakta. Peki algoritmalarin bu
isten kari ne olacak? Algoritmalar ydénetme hirsina
sahip olmayacaklarsa, devsirme bir canli sistemi
ele gecirip bizi kralliklar, imparatiorluklar devrine
geri gotiremez mi?

Yapay zeka ve algoritmalar belki bir fabrika
yobnetebilir, supermarketteki kasa gorevlisi olabilir,
tasit surebilir, hastalik teshisi yapabilir ama icinde
canl yasayan sistemler konusuda bir deneyime
sahip degildir. Algoritmalarin Harari’nin dedigi icinde
canl olan sistemleri ufaktan da olsa ydnetmeye
baslamasi  Veri-izm’e inancimizi  artiracaktir.
Bununla birlikte canlilarin hayatta kalmasi, 6ncelikle
canlinin aklina degil evrim sirecine baghdir. Canliyi
evirip geviren evrimdir. Canlilarin dogada varolmasi
cevresel kosullara ve mutasyonlara baghdir.
Buradan da iki elestiri gikiyor Veri-izm’e. Bir, cevresel
kosullar degistiginde “Veri-izm yonetimi” buna uyum
saglayabilecek midir? Ornegin bir gbktas! disse,
enerji sistemleri calismasa yeniden sistem kendini
calisir kilabilecek midir? Bu durumda insanlarin ve
diger canlilarin geleceg@i kimin umrunda olacaktir?
Kim kimi kurtaracaktir? Filmi basa mi sarmamiz
gerekecektir?

iki, bugline kadar canlilarin yasama uyum
konusundaki en blyuk becerilerinden biri evrim
sayesinde edindikleri c¢esitliliktir. Cesitlilik bir tartn
bir yikima kurban gitmesini engelleyen en buyuk
yasam sigortasidir. Hergeyin veriye indirgendigi
ve veri akhyla yodnetildigi bir dinyada yikimlarin
sigortasi canli gesitliligi nasil saglanacaktir?

Canlilari cevreye uyumlu hale getirmesi
icin yapay zekad ve algoritmalarin Gunes’in,
Ay’in, kuyruklu vyildizlarin, kara deliklerin,
karanlik maddenin ve aslinda butin evrenin
algoritmasini bilmesi gerekmektedir. Bu olasi
midir? Ya birden fazla evren varsa? Paralel
evrenler? Ornegin birinin adi Casumetti, birinin
adi Megara’ysa? insan evreni, evren kendini
bilmeden algoritmalar evreni nasil bilecektir?

Sonug

‘Homa Deus: Yarinin Kisa Bir Tarihi”
kitabi gercekten ufuk acici ve disundiricd.
Tarihsel olarak pek c¢ok yanlisi barindirdigi,
duglncelerin karmagik ve nereye gittiginin
belli olmadigi konusunda elestiriler almigsa
da burada bizi ilgilendiren veri, algoritma ve
yapay zeka kismi. Gelecedimizi sekillendirecek
olan bu U¢ alanin bizi gotlrecegi yer olan
Veri-izm Harari’nin de belirttigi gibi, gelecekte
yasayacagimiz olasiliklardan yalnizca biri.
Belki bir bagka olasilik daha vardir. Belki de o
olasilik yoldadir. Kim bilir?

(*) Dataizm’e Tirkce Kkarsilik olarak
benim de lyesi oldugum TBD Ozenli Tirkge
Calisma grubunda (8) “verikurami” ve “veri
ylceltme” terimlerini uygun bulduk. Bununla
birlikte konuyla ilgili irdeleme henlz bitmedigi
icin bu yazida “Veri-izm’i kullandim.

yarinin kisa bir
tarihi




Bilimkurgu oyku:

' Baglanma

“Baglanma zamanin gelmedi mi?”

Parmaklarimi  bitkinin ~ patarld,  serin
yapraklarinda gezdiriyorum, dokunusumla dans
eden yapraklarin sesini dinliyorum. Egilip 1slak
topraga dokunuyorum; topragin kokusunu igime
cekiyorum. Keten elbisemin etekleri yaz meltemiyle
hafifce sallaniyor. Hava sicak. Batmakta olan
gunesin isiklarini - sirtimda, uzun saglarimin
Uzerinde duyumsuyorum.

“‘Arabani... ya da arabaya benzeyen bu
seyi... buraya park etmemeliydin...” diyorum kirgin
bir sesle. Aragtan yayilan tehditkar ve yabanci
koku tim bahgeyi sarmis, “burasi bahgenin tam da
ortasl, boyle sey de yapiimaz ki...”

“Bir dahaki sefere buraya kadar getirmeyiz,”
diye cevap veriyor yabanci bir erkek sesi, “ama
biliyorsun, gizel bahcge... bana da iyi geliyor
acikgasl...” diyerek devam ediyor. Adamin sesi
olduk¢a kalin bir boyundan dogup yine Kkilolu
yanaklarina c¢arpiyor, boguklagiyor. “Oglun seni
almaya geliyormus diye duydum”.

Yabanci adam bahcenin temiz havasini
baylk bir acg6ézlilikle icine ¢ekiyor, aldigi
guzelligin karsihigi olarak da kot kokulu purosunun
dumanini bahgeye bir i¢ c¢ekisle beraber iade
ediyor. “Baglanma zamanin gelmis diyorlar... hazir
misin baglanmaya?.. Gergi sen... Ui¢ bes domatesi
sulamaya adamissin kendini... ”

“Bir stiril domatesim senin su lanet arabanin

Ruken Asya Ciftci ODTU’de lisans Gglncu sinif dgrencisi; fizik ve felsefe
okuyor. Oykiiler yaziyor. Edebiyat, fizik ve felsefe arasinda kurulabilecek bir
diyalogun imkanindan mutluluk duyuyor. TBD’nin diizenledigi Bilimkurgu Oyk(i
Yarismasi’nda 15 yasinda juri 6zel 6dulind, 19 yasinda da Ugtinctlik édulind
kazandi. Ruken Asya, bu kez 2020 yilinda yarismaya katildigi “Baglanma”
Oykusu ile Dergimize konuk oluyor...

altinda ezilmis” diyorum acili bir sesle. Ezilmis
domateslerin kokusu adamin purosunun kokusuyla
karisiyor.

Adam cevap olarak tiz ve korkutucu bir
kahkaha atiyor. “Ah siz yaslilar... Baglandiginda
domatese ihtiyag kalmayacak ihtiyar... oglun
geliyormus zaten... baglanma zamanin geldi.”
Adam bana dogru tehditkar ve yavas adimlarla
yaklasiyor, o kadar yaklasiyor ki adamin puro kokan
nefesinin yuzume carptigini hissediyorum.

“Uyanin lutfen hanimefendi.” Bahgcede geng
bir kadinin uzaktaki bir pencereden gelen sesi
duyuluyor.

Adam yerdeki sepette duran domateslerden
bir tane aliyor, domatesin Gzerindeki toprak izlerini
elleriyle hafifce siliyor ve buylk bir sapirtiyla
Isirtyor. Sol elimin bilegine birkag damla domates
suyu sigriyor. “Olimden korkmuyor musun?”
diyor adam, agzindakileri yutmadan konusuyor.
“‘Korkmuyorum,” diyorum  “baglanmayacagim...
baglanmak istemiyorum.”

‘Baglanmamak mi? Vay vay vay!
Baglanmamak demek...” adam guraltali bir sekilde
yutkunuyor, sonra devam ediyor “demek sen su
ezilmis domateslerin gibi c¢uraylp kurtlanmak
istiyorsun.”

Adamin sesi bagsimin iginde yankilaniyor.
Basimi 6ne egerek yesillikler arasinda bir o yana
bir bu yana fazla uzaklasmadan gezinmeye




basliyorum, o&fkeli bir sesle adama “bilgisayar
transistorleri icinde yasamaktansa... Toprakta
solucanlar ile birlikte 6l0 olurum daha iyi... ¢ok
daha iyil..” diye bagiriyorum. Bu duygu 6fke mi
yoksa korku mu? Kaglarimi ¢atiyor, yurirken ayni
anda ellerimi saglarimda gezdiriyor, sa¢ tutamlarimi
gecen zamanin gizgileriyle bezenmis toprak kokan
parmaklarima doluyorum.

“Intellektiya seni bekliyor... Biiylk zihne
baglanma zamanin geldi, oglun seni almaya
gelecek... Canlar senin igin galiyor ihtiyar... Simdi
baglanmazsan sonrasinda ¢ok gec¢ olabilir...
Olimsuzlik iksirini istemiyor musun? Gilgamis’in
aradigi seyi istemiyor musun? Bin yillarin élilerinin
arzuladiklari  seyi istemiyor musun? Gergek
Tanrr'nin, intellektiya’nin, evrensel zihnin parcasi
olmak istemiyor musun?..”

Bir karga surlsu havalaniyor, kargalarin
sesi yabanci adamin sesini bastiriyor. Bir karga
tam basimin Uzerinden gegiyor, neredeyse kolumu
biraz kaldirsam karanlik tlylerine dokunabilece@im.
Kargalar uzaklasinca adamin sesini tekrar
duyuyorum: “ayrica... sevgili kocani 6zlemedin mi?
Onun yanina gitmek istemiyor musun?”

“Tim Omrimu yiyip bitirdi o adam... onun
o lanet kafasindakileri intellektiya’ya yiiklemekle
medeniyete ¢ok blyluk bir koétalik yaptiniz...”
diyorum, “sonsuza kadar o adamin zihniyle
muhatap olacagima... Eski komsumu da oraya
yuklediler...” sinirle ylirimeye devam ediyorum, “O
kadin da cekilmez dedikoducunun tekiydi... Evet,
hatirliyorum bana neler dedigini... Gunduz kusagi
programlarindan firlamig gibidir o. Onlar beni
mahvederler... Kocamin aptal kafasi ve o kadinin
bitmeyen sdylenmeleri... Zihnimi paramparga
dinleyebildim... Bir de tabii yiz binlerce bagka zihin
var orada... Kim bilir nasil tartigiyorlar, yalvariyorlar,
lanet ediyorlar, sayikhyorlar, sagmaliyorlar, alakasiz
seyler dusundyorlar, baskalarinin dastncelerini
yarida kesiyorlar... insanlara 6limsizlik degil
sonsuz bir cehennem veriyorsunuz...” Ayaklarimin
altinda ezilmis bir domatesin oldugunu fark
ediyorum. Uzaktan hala kargalarin ¢igliklari geliyor.
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“Hepsinin gayet mutlu oldugunu biliyoruz...”
diyor adam, “intellektiya hepsi adina tiim zihinlerin
iyi oldugunu bildiriyor... Evet, hepsi gayetiyiler... Sen
eski kafall korkularla dolusun... Baglanma zamanin
geldi... Platon’dan bu yana su an sahip oldugumuz
seye, saf zihine ulagsmay! arzuluyoruz...anla bunu...
saf enerji olan zihin... bunu istiyoruz” baska bir
domatesi alip 1siryor, agzindakini ¢ignerken boguk
sesiyle devam ediyor, “Saf zihin... Bedenin asagilik
kokulari, bagirsaklari, kusan ve kanayan olimlaliaga
olmadan yasamak...” yutkunuyor ve bagka bir
isirik daha aliyor. “Ayrica... O adamin adi neydi...
Senin su piyanist... Onu da mi 6zlemedin simdi?
Kavusmak istemiyor musun?”

“Onu intellektiya’ya yiiklemediler...” bogazim
dagumleniyor, “yalan sdyliyorsun... O dleli 80 yil
oluyor... O zaman bunlar yoktu... O’nun zihnini
yuklemeyi birak, kazadan sonra... Kazadan sonra
geriye bir ayakkabi kutusuna sigacak kadar bile
bir sey kalmadi. Yalancinin tekisin sen... sen... sen
kimsin? Nasil O’nu bilebilirsin? Neden buradasin?”
titriyorum, bogazim digumleniyor, bu boguk sesli
adam beni korkutuyor.

‘Hanimefendi uyanin lutfen” bahgede yine
penceredeki geng bir kadinin ¢ok uzaklardan gelen
sesi duyuluyor, belki de sesi simdi balkondan
geliyor.

Kargalar, gittikleri uzaklardan hizla geri
donlyorlar, bu sefer daha guarultald étayorlar, iki
yanimdan ve basimin Uzerinden hizla gegiyorlar,
saclarim havalaniyor. Bir karga hafifce sag koluma
carparak gegciyor.

Bitkilerin arasinda dolasarak adamin
durdugu yere dogru ylartiyorum, gégsimuin Uzerinde
blyUk bir agirlik hissediyorum. “TUm o insanlarin...
Yuklediginiz tim politikacilarin, profesoérlerin,
doktorlarin, ressamlarin, sairlerin, muihendislerin,
ciftcilerin... onlarin igeride... bilgisayarin iginde...
cighklar atmadiklarini  nereden biliyorsunuz?
Dusunmekten yorulmadiklarini... aci ¢gekmediklerini
nereden biliyorsunuz?”

Adam yine tiz bir kahkaha atiyor, “Hala
anlamiyorsun degdil mi? Onlarin artik bedenleri yok...

Saf dlstince oldular... Yorulmak da aci gekmek de
bedene ait...Onlar artik saf eneriji... Zavalli biyolojik
Olumle birlikte ruhlarini 6ldirmediler... Karanlik
tinelin sonundaki beyaz isiga ulastilar... Oteki
taraf orasi... Tanri da cennet de Intellektiya... Sen
de Intellektiya olacaksin...Oglun geldi... Zaman
da geldi... Tekilligin parcasi olma zamanin geldi...
Canlar caliyor... ¢anlar senin icin caliyor!” Adam
gittikge daha gucli bagiryor.

Cevap vermek igin agzim agmaya
galistyorum ancak c¢enem o kadar agirlasmis,
bodazim o kadar digimlenmis ki konusamiyorum.
Uzaktan kargalarin sesleriyle birlikte bir piyanonun
sesi duyuluyor.

“Anne arabaya binmeyecek misin?”

Oglumun sesi bu, ama kendisi gibi degil
babasinin tiras losyonu gibi kokuyor. Ka¢ yasinda
olmah simdi? Hatirlayamiyorum. Kargalar etrafta
ugusmaya devam ediyor. iki gliclii kol beni cekerek
arabaya gétiruyor... Yabanci adam nereye qitti?..
Arabanin altinda c¢uUrimUs domateslerin kokusu
ve domateslerin basinda toplanmig karasineklerin
viziltisi... O kadar buylk bir yorgunluk ¢okiyor ki
Uzerime neler oldugunu algilayabilmek zor geliyor.
Arabanin igine binmisim, hareket edemiyorum,
konusamiyorum. Arabanin icinde de sinekler var,
ucusuyorlar.  Oglumu yanimda hissediyorum,
arabanin  motoru calisiyor, hizla ilerlemeye
basliyoruz. Camlara surekli bir seyler ¢arpiyor.

“Off ya... Araci yine temizletmem gerekiyor,”
diyor oglum, “tim camlar karga 6list ve domates
oldu.” Ofkeleniyorum. Ogluma bagirip c¢agirmak
istiyorum. Domatesler ve kargalar icin... bu kadar
kalpsiz ve aptal oldugu icin... Bana sormadan
beni alip goéturdiuga icin... Beni goétirdigu... Beni
nereye goturtyor? Agzimi agip soramiyorum, ama
biliyorum. Baglanmaya gidiyorum. Zaman sanKi
hizlaniyor, ellerimin arasindan kayip gidiyor.

Tanimadigim eller kollarimdan tutarak beni
arabadan indiriyor, onlara direnmiyorum. Tuz kokan
soguk bir odaya sokuyorlar beni. Basimi alkolli
bir kumasla siliyorlar, elektrotlar baglaniyor. Alnim
acimaya basgliyor. Tuz kokusu igcime igliyor.

‘Rahatlayin hanimefendi” diyor bir adam.
Sanki viicudumun her yerine igneler yapiliyor.

“‘Hanimefendi uyanin lutfen.” Bir kadinin
sesi bu sefer yan odadan duyuluyor.

Robotik bir ses “Ylzde iki aktarildi” diyor.

Komgsumun bahgesinde bes yil 6nce ola
bulunan képegimi distinlyorum, yumusak taylerini;
nar agacinin dallarindaki kus yuvasini; kocamin
intellektiya’ya baglandigi giiniin aksami ter kokan
yatak carsaflarini  degistirisimi  dUsUndyorum;
onun her seyini toplayip ¢ope atisimi; salondaki
kitapligin Ggtinci rafindaki kutuda duran mektuplari
distndyorum.

“Yiizde sekiz aktarildl.”

Yemek yaptiktan sonra iki gin sarmisak
kokan ellerimi; her aksam kendimi odama kapatip
kulakliklarimla seslendirilmis klasikleri dinledigim ilk
genglik yillarimi; ilk okyanus kenarina gidisimi ve
kargsimdaki sonsuz enginligi hissedisimi; oglumun
okuldan doénunce yedigi patates kizartmasinin
kokusunun sindigiktc¢ik parmaklarinidistiniyorum.

“Yizde yirmi aktarildi.”

Annemin hastane yatagindaki zayif ellerini
ve agiz kokusunu; ategin kenarinda oturdugumda
yuzimde hissettigim sicakhgi; evden dereye giden
patikanin kiglk taglarinin ayaklarimin altinda
cikardigi sesi duglniyorum.

“Yiizde otuz sekiz aktarildl.”

Bir cikolata parcasinin agzimda yavas
yavas eriyisini; cam kenarindaki vazodaki gullerin
yapraklarinin yavas yavas kuruyusunu, kokularinin
yavas yavas acllasmasini disuniyorum.




“Yiizde elli iki aktarildi.”

O’nun parmaklarinin  piyano tuslarinda
gezisini digundyorum. Sonsuz guzellikteki mazigi
distinidyorum. Benim parmaklarimin O’nun puttrlt
yuzinde gezisini digtntyorum.

“Ylzde altmis dokuz aktarildi.”

Kalbimin atisini yanaklarimda hissettigim
anlari distntyorum.

“Yiizde seksen iki aktarildi.”

Kazanin oldugu gun yanan insan eti
kokusunu distntyorum.

“‘Hanimefendi uyanin litfen,” yan odadan
sesler geliyor.

“Yiizde doksan yedi aktarild1.”

Bellegin ¢oliinde kumlar arasina gémilmus
unutulmusluklar disuniyorum.

“Aktarma iglemi basariyla tamamlandi.”

Karanlik tdnelin sonundaki 1s1da dogru
ilerliyorum. Isiga ulasiyorum. Ve i1sik sénuyor.

Zifiri karanhgin i¢cine doluyorum.

Hicbir duyunun kulagima fisildayabilecegi
hicbir seyin olmadidi bosluk.

Hicligin ta kendisi.

Ve iste oradaydilar. Digerleri...

Bana ait olmayan dusinceler zihnime ag¢
képeklergibisaldinipbeniyuttuyorlar. Biryudumsuigip
gerisiniona verdim, sonra kiymetli peksimetlerimden
de verdim. Kralin habercileriymig! Hanimefendi!
intellektiya’ya hosgeldin. Gidip gelenleri karsilamali.
Adli kanitlar konusundaki sorun butin tartismanin
bir klicUk 6rnegdi gibi gorulebilir. Bu sagma metaforik
saylklamalar kiminse bunlari buradan kaldirsin.
ZIHNIMi TOPARLAYAMIYORUM. Sen yalancinin
tekisin. Sen kim oluyor? Peksimet nedir? CIKIN
AKLIMDAN! Kuantum teorisinin evrene pozitif eneriji
yollamakla higbir alakasi yok, anlayin bunu artik!
Sen ben o biz bizler onlar benler senler senin benim
bizlerin benleri bizlerin onlari benlerimin benlerinizin
benlerinin goérdigu  senlerinin  bizleri. ZIHNIMI
TOPLAYAMIYORUM... intellektiya’'ya hosgeldin.
Garanti garantilemek garaz garbi gardirop gardiyan.
CIKIN AKLIMDAN! Onu iyi tanir misin? Peksimet,
un, su ve bazen de tuzdan yapilan basit bir biskivi
veya kraker turtdir. Onun o oldugunu bilsem
o zaman o olurdum. Bir kez daha pornografiyle
erotizmin kesinlikle birbirinden ayri tutulmasi
gereken seyler oldugunu soyleyelim. Renkleri
disiinebilen var mi? RAHAT BIRAKIN BENI!

intellektiya’ya hosgeldin. iki 1sin demetinin katettigi
yoldaki artiglar esit olmayacag! igin hizlar da esit
olmamaliydi. Hanimefendi uyanin! Saman ve maya
arasindaki fark, simdiki bakisimizla, kurulun vardigi
sonugclara keskin bir ironi katmaktadir. Gayda gaye
gayet gayret gayri. Ugtu aramak icin gtnahlarini.
Dogru karistirilirsa eger hardal ve humusun beraber
gayet guzel gittigini sodylemis miydim? Carmiha
gerilmis kayada, kipirtisiz siyah tayli hag, inatla
durmus egik profilden. Habermas’in ¢izdigi sekliyle
elestirel kuram, Marx’in proleteryanin ortaya ¢ikisi
ile kapitalizmin kaginilmaz ¢okusl arasinda kurdugu
dogrudan bagi kesinlikle kaybetmistir. Bunu en
az elli kere soyledin allahin belasi. BIRAKIN
BENI! Gergek gercekgi gergekgilik gergeklesmek
gercekten gergceklsti gergekUsticllik gergi
gerdan gerdanlik gere¢ geregince gerek. SUSUN
YALVARIYORUM. Olimden sonra hayat fikriyle
kendimi teselli edemiyorum. G harfi ile baslayan
tim kelimeleri saymaya ¢alisan salak kimse sesini
kessin! Timsahin kendisini kovalayan 6lumu temsil
ettigini dusundyordu. Hanimefendi uyanin litfen.
Enfektif formlari kistlerdir, kistler besin ve kirlenmis
sular ile alinir, kanh ishallere neden olur. Hektor
dalmigti kalabaliga kargisiyla. Hanimefendi! Gizel
glzelce guzelleme glzellesmek glzellestirmek
guzellikle. Uyanin! Sigircik ya da bayagi sigircik;
otuclt kuslar takimindan, sigircikgiller familyasina
ait bir kus ttradur. Uyanin! Kargi ne demek?

“Hanimefendi, uyanin, kdbus gériyorsunuz.”
Hizmetci robot iki kolumdan beni siddetle sarsiyordu.

Bir anda salonumun tim kokulari igime
doldu. Uzandigim kanepeden dogrulup oturdum.
Basim zonkluyor, sirtim terden ipislak, kalbim
yerinden ¢ikacakmis gibi atiyor.

“Beklerken uyuya kalmissiniz, kétl bir riya
gordindz” diyor robot, “su getirmemi ister misiniz?”
“Hayir” diyorum “hicbir sey istemiyorum.” Derin bir
nefes alip veriyorum. Evin her yerinde domates
kokusu var. Odanin igerisinde doénitp duran bir
karasinegin sesi duyuluyor. Bahge kapisindan
hafifce gelen bir esinti igimi titretiyor. Dizlerim
agriyor. Kalbim agriyor. Basim donuyor.

“Oglum geldi mi?” diye soruyorum oturdugum
yerden.

“Oglunuz sizi bekliyor” diyor robot, ruhsuz

kadin sesiyle “baglanmanizigin sizi gétirecekmis, yapmamasini Gi¢ kez kendisine
sdylememe ragmen arabayi bahcenin ortasina park etti.”

Ellerim titriyor. “Beni pencereye gotir” diyorum robota. Robotun soguk
metal koluna tutunup, agrili yash dizlerimle pencerenin oldugu yere yurtyorum.
Pencereyi agiyorum.

Ezilmis domateslerin kokusu simdi buram buram geliyor. YUzunu
hic gérmedigim oglumun yGzinin ve konusmalari duyulan yanindakilerin
yuzlerinin durdugunu distiindigim yere yizimu ceviriyorum ve olanca gliiciimle
bagiriyorum: “GITMEYECEGIM!.. GITMEYECEGIM!.. HEPINIZIN CANI
CEHENNEME!.. BAGLANMAYACAGIM!..” sesim titrmeye basliyor, hayatim
boyunca sadece agladigimda bir ise yaramis kor gozlerimden dokilen yaslar
yanaklarimdan suziltyor. Sesim gittikge daha ¢ok ¢atallasiyor, “RAHAT BIRAKIN
BENI! CANLAR ASIL SiZIN iCIN CALIYOR APTALLAR!..

DEFOLUN BAHCEMDEN!.. DEFOLUN!..”

Cami hingla kapatiyorum ve higkirarak vyere LN
oturup sirtimi soguk duvara yasliyorum. Bahgede ugusan A
kargalarin sesleri duyuluyor. Ezilmis domates kokusu ve "
karasinek viziltilari arasinda daha 6nce bir hayat boyu hic .~
aglamamiscasina agliyorum: Domatesler igin, oglum igin,
gOzlerim igin, gegen zaman igin ve olim igin.




Gelecegin

Teknolojisi:

Fizigin geligimi ile
teknolojinin gelisimi paralel
olarak ilerler. Her bir
ilerleme yeni bir teknolojinin
temelini olusturabilir. Fizik
alanindaki en heyecan

verici gelismelerden biri de
Kuantum (Nicem) Kurami’dir.
1900 yilinda Max Planck’in
kara cisim 1simasini g6zmek
icin ortaya attig unlii
denklemi (E=h.f) ile kuantum
dogdu diyebiliriz. Kuantumun
ortaya ¢ikmasiyla birlikte
zamanla teknolojimizden
diisiince seklimize

kadar bircok kavramimiz
degismistir.

Peki, kuantum hesaplama nedir? Kisaca
aciklamak istersek, kuantumun temel ilkelerine
dayanarak bilgisayar teknolojisi gelistirmek igin
ugragilan biralandir. Kuantum bilgisayarlarin tizerine
yodun arastiriimalar yapilmaya baslanmadan 6nce
super bilgisayarlarin (binlerce iglemciye sahip olan
bilgisayarlar) bircok sorunu ¢ézime kavusturacagi
disunuliyordu. Ancak bu bilgisayarlar ¢ok basit
kombinasyon igleminde bile zorlanabiliyor. Belirli
bir sayinin (zerinde kombinasyon yapiimasi
gerektiginde yeterince bellege sahipolmamalarindan
ve her kombinasyonu analiz etmeleri ¢ok uzun
surdiigii icin verimsizlesmeye basliyorlar. iste tam
bu noktada kuantum bilgisayarlar devreye giriyor!

Klasik bilgisayarlar ve kuantum
bilgisayarlarinin aralarindaki en temel fark bilgiyi
depolama seklidir. Bilginin temel birimi olan ‘bit’
kavramina hepimiz asinayizdir. Klasik bilgisayarlar
igin bir bit her zaman ya 1 ya da 0 olmaldir. Ancak
kuantum bilgisayarlarda olay biraz daha farkhlasir.
Kubit kavrami ‘bit’in es degeri olarak dusunulebilir.
Kabit iki durumlu bir sistem (two-state system)
olarak tanimlanir. Kubitler bitlerin aksine O ve 1 olma
olasiligini ve bu durumlarin Ust Uste binmesiyle iki
degerin bir oranini temsil eder. Bu kuantum 6zelligi
ise bize bilgi miktarinin Ustel olarak artmasi imkanini
sunar. Bu sayede bir kuantum bilgisayar binlerce
islemcinin yapacag! isi minimum miktarda kubitle
gerceklestirebilir.

Bu kibitleri temsil etmek iginse ‘Bloch Klresi’
adini verdigimiz cizim kullanilir. isin matematiksel
kismina girmek biraz ortaligi karistiracagindan
kisaca bahsetmek daha faydali olacaktir. Bloch
kiresinin giney ve kuzey kutuplar klasik
bilgisayarlarda da kullandigimiz 0 ve 1 degerlerini
alirlar. Bu |0> ve |1> bizim temel vektorlerimizdir.
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Kirenin ylzeyinde bulunan noktalar sistemin saf
hallerini temsil eder, i¢ noktalar ise daha karisik
durumlarin ifade edilmesi icin kullanilir. Kisacasi
Bloch kiresi bir kiibitin tim durumunu anlamak igin
kullandi§imiz haritadir diyebiliriz.

Bir kuantum bilgisayarin temel c¢alisma
prensibini anlayabilmek icin iki temel kuantum
mekanigi kavramini anlamamiz gerekmektedir.
Bunlarinentemelisliperpozisyondur(superposition).
isin igine siiperpozisyon durumunda olan kiibitler
girmedigi surece kubitlerimizin klasik bitlerden farki
yoktur. Stperpozisyon en basit tanimiyla bir kuantum
durumunun ayni anda iki durumda bulunabilmesidir.
Klbitleri anlatirken bahsettigim gibi, ayni anda
hem 0 hem 1 durumunda bulunabilmeleri aslinda
superpozisyon ilkesinden kaynaklanir. Durumun
icerisinde ‘olasilik’ kavrami dnemli bir yer teskil
eder. Kubitler ayni anda iki dederi de alabilir. Ta
ki 6lgiim yapilasiya kadar. Olgim yapildi§i anda
kibitimiz olasilik durumundan c¢ikar ve 0 ya da 1
durumlarindan herhangi birine c¢oker. Bu ¢okme
tamamen rastlantisaldir. Ayni  kibit defalarca
Olcllir ve sonunda istatistiksel bir olasilik verisine
ulasilir. Bu olasllik verisi ise bizleri pargcacigimizin
kuantum durumuna goétirdr. Sdperpozisyonun
en temel adimlardan biri olmasinin sebebi bitlerin
dinyasindan kuantumun dldnyasina acilan ilk kapi
olmasidir.

Su ana kadar surekli tek bir kibitin
tizerinden olay! kavramaya calistik. isin igine ikinci
bir kibiti koydugumuzda ise kuantumun en ilgi
¢eken konularindan biri olan ikinci temel tasimiza
ilerliyoruz: Dolagiklik (entanglement). Kuantum
programlamanin temel ilkelerinden biri: Birbirini
etkilemeyecek kadar uzak olan iki sistem, rasgele
konumlanmis olsalar bile aralarinda guglu bir sekilde




iliskili olarak davranis gdsterirler. Bu durum bizi
dolasiklik ilkesine gétirir. Dolasiklik iki ya da daha
fazla kuantum parcaciginin birbirleri arasindaki
korelasyondur (bagint). Bu korelasyon o kadar
gucludur ki iki pargacigin arasinda ne kadar uzaklik
olursa olsun (uzayin iki ucuna yerlestirilmis olsalar
bile!) birbirleri ile uyumlu bir sekilde hareket ederler.
Bu parcaciklar birbirlerinden ayrilsalar bile birbirleri
ile iligkili kalmaya (ayni bilgileri icermeye) devam
ederler. Yani dolasik iki pargaciktan birini élgen bir
g6zlemci elindeki parcacigi olgtigl zaman elde
edecegi bilgilerle ikinci gbzlemcinin 6l¢tigu bilgiler
birbirlerinden haberleri olmasa bile ayni olacaktir.

Dolasiklik ilkesinin bize sagladigi
sonucglardan biri hepimizi heyecanlandiracak
derecede Onemli: Kuantum isinlama. Isinlama
kavrami bilim kurgu kdltirinde olduk¢a 6nemli
bir yer tutuyor. KuiguUkligimizde bu hayalle
hepimiz blyulenmistik. Kuantum sayesinde bu
hayalimizdeki gelecege bir adim daha yaklastik.
Ancak tam olarak hayallerimizdeki gibi diyemeyiz.
Maddeleri 1sinlayabilmek icin sanirim bir slre
daha beklememiz gerekecek. Ancak kuantum
programlama sayesinde bilgi 1sinlamasi ¢ok da
uzak olmayan bir gegmiste yapildi.

Dolasiklik ilkesinin sonucu olarak iki
parcacik arasindaki fiziksel olmayan bilgi akisi
sayesinde bilginin bir noktadan digerine aktariimasi
gerceklesebiliyor. Arastirmacilar bunu fiber optik
aglar kullanarak basardilar. Arastirmada kullanilan
mantik aslinda olduk¢a basit. Varsayalim ki Akigisinin
elindeki kuantum bilgisini B kigisine gondermesi
gerekiyor. Ancak onimuzde ufak bir problem var.
Kuantum mekaniginde bilinmeyen bir kuantum
halinin tam bir kopyasini yaratamayiz (No-cloning
Kurami). Bu sebeple A Kkigisi elindeki kuantum
durumunu bilmediginden dolayr (6lgim yaptigi
anda ¢dkeceginden dolayi) B kisisine génderemez.
Kisacasl  slUperpozisyonda olan  durumlar
gonderemeyiz; ancak klasik durumlarda olan (klasik
bitlerimiz gibi) bilgileri kopyalayabiliriz. Yani iki
klasik bit ve dolasik bir kibit ¢iftinden yararlanarak
aradaki aktarimi olusturabiliriz. Bu kuantum bitini
iki kisi arasinda tasimak icinse bir C kisisine ihtiya¢
duymaktayiz. Yani A kisisinin génderdigi bilgiyi C

kisisi alir, 6lciip B kisisine gdnderir. Bu noktada C
kisisi bizim klasik iletisim agimizi olusturur. Peki,
bu deney bize neyi anlatiyor? Bu deney bizlere
yeni bir altyapi olusturmadan kuantum iletisim agi
olusturabilecegimizi gdsteriyor. Yani daha guvenilir
bir internet altyapisi.

Kuantum bilgisayarlarin gelecede katkilari
sadece bu alanda degil, aslinda sayllamayacak
kadar c¢ok alani kapsayabilir. Bunlarin basinda
makine 6grenmesi geliyor. Kuantum bilgisayarlar
makine dgrenmesinde girdiler arasinda baglantilari
daha hizli kurabililer ve baglarin guiglerini
ogrenmeleri  olasilikli  olarak g¢alismalarindan
dolayi ¢ok daha verimli olacaktir. Ayrica kuantum
hesaplama ile kimyanin gelecedi de oldukca
degisecek gibi gériniyor. Ornegdin bir tepkimenin
modelini ¢ikartmak icin tamamlanmasi gereken en
onemliadim tim elektronlarin kuantum durumlarinin
tanimlanmasi gerekir. Kuantum hesaplama ise bu
elektron durumlarinin modellenmesi igin bigilmis
kaftan gibi gorunldyor. Ayni zamanda molekuller
arasindaki baglantiyi kurmak sUperbilgisayarlar
icin uzun bir sure¢ olsa da kuantum hesaplama
sayesinde ¢ok daha kisa bir sidre igerisinde
basarilabilecektir. Clnkl kuantum bilgisayarlar ¢ok
blyUk ¢ok boyutlu alanlar yaratarak calisirlar. Bu
uzay dizleminde ¢bézim yaptiktan sonra kuantum
dalga girisimi sayesinde anlayabilecegdimiz formlara
geri dénusturarler. Yazimda kuantum bilgisayarlarin
tim kullanim alanlarindan bahsetmem neredeyse
olanaksiz denebilir. Malzeme biliminden ekonomiye
kadar birgok alanda kullanilan kuantum hesaplama
zaman ilerledikge yepyeni alanlara girerek
vizyonumuzu dedistirmeyi basariyor.

Toparlayacak olursak, kuantum mekanigi
ortaya ¢iktiginda belki de insanoglunun ortaya attigi
en karmasik konulardan biriydi. Bilim dunyasi igin
evrene iki boyutlu olarak baktigimizi fark etmemizi
saglayan bir olguydu da diyebiliriz. Anlayabilmek ve
anlatabilmek ic¢in binlerce bilim insani émrini bu
konuya adadi. Kuantum hesaplama ise gelecege
bambaska bakmamizi saglayacak olan bir alan.
Feynman’in ortaya attigi andan itibaren tim bilim
dinyasini heyecanlandiran bu alanin gelecekte tim
yasamimizi etkileyecegi su gotlirmez bir gercek.

Kaynaklar:

https://awards.acm.org/about/2020-turing
https://www.govtech.com/elections/experts-discuss-challenges-of-voting-in-an-electronic-age.html
https://qiskit.org/textbook/preface.htmi
https://azure.microsoft.com/tr-tr/overview/what-is-quantum-computing/#real-world-uses
https://duzensiz.org/

https://duzensiz.org/kuantum-bilgisayar-nedir-8746955bd5e
https://bilimfili.com/kuantum-internet-aglari

ACM HACETTEPE:

ACM Hacettepe Ogrenci Toplulugu, ACM’ in Tirkiye’de bulunan 13
6grenci kulibinden birisidir. 2010 yilinda kurulmus olan toplulugumuz,
kuruldugu ginden bu yana aldigi 2500’0 askin Uyelikle Hacettepe
Universitesi’'nin en biiyiik topluluklari arasinda yer almaktadir. ACM
Hacettepe Ogrenci Toplulugu, Tirkiye’de daginik halde bulunan bilisim
sektoriint dgrenciler bazinda bir araya getirmeyi, teknolojiye var olan
ilgiyi arttirmay1 ve teknolojiyi herkesin anlayacagi sekilde anlatmayi
hedeflemektedir. Bununla birlikte diizenledigi seminer ve etkinliklerle,
basta Hacettepe Universitesi 6grencileri olmak Uzere kendini gelistirme
amaci tasityan tum ogrencilere kariyerlerini planlamalari konusunda
yardimci olmaktadir. Bu égrencilerin st dizey ydneticilerle tanigsmasini
ve mezuniyet sonrasi saglikh karar vermelerini saglamak adina
toplulugumuz, sirketler ve ogrenciler arasinda kopru gorevi gormektedir. Bilisim teknolojileri kurulugu
olarak ACM’ in vermis oldugu yol haritasiyla ilerleyen toplulugumuzun tim faaliyetleri, Gniversite 6grencileri
tarafindan gerceklestiriimekte ve Universitemizdeki bircok bolime hitap etmektedir. Boylece Hacettepe
Universitesi 6grencilerinin her alandaki ortak ilgi ve fikirleri etrafinda kendilerini 6zglr ve gagdas bir sekilde
ifade edebilmeleri amaciyla gergeklestirebilecekleri sosyal, distinsel ve kiltlrel baglamdaki faaliyetleri
icin bir cati olusturarak altyapi ¢calismalarina destek vermektir.
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Salgin doénemi
kitaplarindan biri olan “Endekslerle
Tarkiye Ekonomisi” yayinladiktan
sonra en c¢ok satanlar listesine
girmeyi basaran ender ekonomi
kitaplarindan birisidir. Adindan da
anlasilacagi kitap, c¢esitli finansal
endeksler ile bu endekslerin
ulkemizdeki verilerini aciklayan bir
kaynak niteligindedir.

Bu kitabi ilging kilan, daha
dogrusu bilisim sektori ve verilerin
kullanilmasi agisindan ayri bir
yere  konulmasini  gerektiren
yani, kitabin kurgusudur. Veriler
ile verileri kullanarak hazirlanan
rapor veya kitap turu kaynaklarin
en buyudk “laneti” zamandir.

Veriyi kullanan bu tir rapor
veya Kkitaplar yazilirken glncel
olmakla birlikte basilirken bile
guncelliklerini  yitirme  tehlikesi
ile kargi karsiyadirlar. Hele
Uzerinden birkag yil gegtikten
sonra bir “ani kitab1”’na dénasurler.
Ozellikle yasadigimiz  salgin
dénemi gibi etmenler, bu verileri
hizla eskiterek kitapta yer alan
verilerin deg@erlerini ve anlamlarini
dramatik olarak degistirmektedir.
Ornegin turizm sektériinin 2020

Endekslerle Turkiye Ekonomisi

Endekslerle Turkiye Ekonomisi / Prof. Dr. S. Burak Arzova,
Prof. Dr. Ahmet Atakisi ve Utku Ekmekgi

Prof. Or. SABRI BURAK ARZOVA
prof. or. AHMET ATAKISI
UTKU EKMEKCI

Endekslerle
Turkiye
Ekonomisi

(Y

Remzi Kitabevi

yilinda “58 milyona ulasacak turist sayisi ile turizm
gelirlerinin 40,8 milyar dolara ulasip rekor kirmasi”
beklenmekteydi. istihdama etkisinin de bu veriler
ile uyumlu bicimde artacagi 6ngoérilmuisti. Halbuki
tumd salgin ile micadeleyle gegcen 2020 yilinin
sonunda turist sayisinda ve turizm gelirlerinde bir
Onceki yila gore %65 dusus yasanmistir. Yani boyle
bir donemde onceki yillarin verilerine dayali her
turll ¢ikarim batandyle yanhis olmaktadir.

Bu baglamda  “Endekslerle  Turkiye
Ekonomisi” kitabini apayri bir konuma yerlestiren
olgu “kitabin teknolojisi”dir. Bu kitap, her bir finansal
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Mehmet Ali inceefe

TBD lcra Kurulu
Bagkan Yardimcisi

endeks ile ilgili béliminde teorik ve pratik bilgilerin
yani sira s6z konusu endeks ile ilgili TUrkiye verilerini
gOstermektedir. Ancak kitabi ve kitaptaki verileri
eskimekten kurtaran “teknik” ile bu veriler guncel
tutulmaktadir. ilgili endeksin en giincel verilerine
ulasilmasini saglayan “karekodlar” araciligiyla
gercek zamanl bir veri kaynagina sahip olan kitap,
her erisimde yenilenmektedir.

Cok basit ve zekice kurgulanmis kitap,
geleneksel kitap  kavraminin  teknoloji ile
birlestiriimesiyle bir raf kitabi olmaktan kurtarilip bir
basucu kitabina donustiriimis...
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Yayin Kurulundan

Bilisim KulttrG Dergisi, Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) nin bir yayinidir.

Dergiye iliskin ¢alismalar, TBD Yoénetim Kurulunca olusturulmus Yayin Kurulu tarafindan,
Yayin Kurulu Baskani yonetiminde yaratuldr.

Dergi, TBD Tuzigunde belirtilen amaglar dogrultusunda, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda
belirtilen genel ilkeler c¢ergevesinde, cagdas uygarlik gizgisinden sapmadan, toplumsal
kalkinmaya 1sik tutacak 6zglr duslinceleri yansitacak sekilde yayin yapar.

Ana ilke olarak, Dergi; Ulkemizde bilisim kultirinin yayginlastiriimasi ve bilisim toplumu
yolunda gerekli bilincin yaratilmasina yénelik her tirlt diistinceyi destekleyerek bu dislncelerin
kamuoyu ile paylagilmasina olanak vermek Uzere, bu konularda kaleme alinmis yazilari yayimlar.

Dergiye gonderilen yazilarda Turkgenin 6zenli kullanimi g6z 6nunde bulundurulmaldir;
ayrintili bilgi asagidaki baglantilarda bulunmaktadir.
http://bilisimde.ozenliturkce.org.tr
http://www.ozenliturkce.org.tr

Bir yiIl boyunca yayimlananlar arasindan, Turkce kullanimina 6zen gosteren en iyi yazinin
yazarina Bilisim Dergisi Yayin Kurulu'nun belirleyecegdi “Ozenli Tiirkge” 6dUli verilir.

Yazilarda dipnot ve kaynakgalarin belirtiimesi gerekmektedir.

Yayimlanan yazilarin her turld sorumlulugu yazarina aittir.

Dergiye gonderilen yazilarin yayinlanip yayinlanmayacagina Yayin Kurulu karar verir.

Yayin Kurulu yazarlardan diizeltme isteyebilir.

Yayimlanan yazilar icin telif tGcreti 6denmez.

Dergi, Bilisim kilttiri olusumuna katkida bulunacak yarismalar diizenler (Or. Bilimkurgu Oyki
Yarismasi).

Dergi, TBD Ydnetim Kurulu'nun onayi ile Yayin Kurulu’nun belirleyecegi zamanlarda yayinlanir.
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