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Sunus

TBD Bilisim Dergisi olarak Ekim 2024 ile Nisan 2025
aylarini kapsayan yeni sayimiz ile sizlerle bulusmanin
kivancini yasiyoruz.

Turkiye Bilisim Dernegi 19 Nisan 2025 giini
yapilan 36. Olagan Genel Kurul ile yeni bir donemin
baslangicina da tanikhk etmistir. 2017 yilindan beri
TBD Genel Baskanhgi’'ni siirdlirmekte olan Sayin
Rahmi Aktepe bu Genel Kurul ile gérevini tamamlamis
ve gorevini yeni Genel Baskana birakmistir. Rahmi
Aktepe’ye ve birlikte gorev yapan takim arkadaslarina
bugiine kadar vermis olduklari hizmetler, yapmis
olduklari degerli katkilar igin bir kez daha tesekkiir
ederiz. Sayin Aktepe’nin TBD 35. Dénem Calisma
Raporu’nda yer alan yazisini da dergimizin “Basyazi”
boélimiinde bulabilirsiniz.

Dergimizin yayima hazirlandigi giinlerde
gerceklesen Genel Kurul’da Genel Baskanliga Sayin
Mehmet Ali Yazici ve Sayin Kenan Nurhan Altinsaat
aday olmuglardir. Genel Kurul Divan Bagkanligi'ni
ylritme onurunu bana veren her iki Genel Baskan
Adayimiza da bir kez daha tesekkiir ederim. Divanda
gorev alan Sayin Ersin Tufan Yalvag, Sayin Av. Pelin
Ozkaya ve Sayin Av. Ekin Dereboy’a da ayrica tesekkiir
ederim.

Genel Kurul’da yapilan se¢cimde TBD 36.
Donemi’nde gorevi lstlenen Sayin Kenan Nurhan
Altinsaat ve arkadaslarini da kutlarim. M. Ali Yazici
ve arkadaslarinin da TBD Uyesi olarak katkilarinin
sirmesini dilerim.

i. ilker Tabak
TBD Yayin Kurulu Bagkani

Degerli okurlar,

Turkiye Bilisim Dernegi etkinlikleri basta olmak
Uzere Ulkemizin bilisim giindemindeki konulara bu
sayimizda da yer veriyoruz.

TBD’nin ana etkinliklerinden olan KAMUBIB-
BiMY etkinligi ile TBD 41. Ulusal Bilisim Kurultay:
da gectigimiz sire iginde gergeklestirilen
etkinliklerimizden olmustur.

Yayin Kurulumuzun degerli Gyesi Sayin Ersin Tasgl
tarafindan hazirlanan BiLiSIM HABER biilteni de
sayfalarimizda yine yerini aldi. TBD etkinliklerini anlik
olarak haberlestiren Sayin Ersin Tas¢l’nin bu 6zenli
calismasi sayfalarimizda yer bulmayi stirdiirecek.

TBD etkinliklerinden kisa haberlerin yani sira kose
yazilari ile dergimize deger katan yazarlarimiza da bir
kez daha tesekkiir ederiz.

TBD Bilisim Dergisi 26. Bilimkurgu Oykii
Yarismasi’'nda birinci olan Zafer Bayraktar’in
“Yapilacaklar Listesi” adli ykisi de bu sayimizda
okuyucularla bulustu. Yarismada birinci olan Zafer
Bayraktar’i bir kez daha kutlariz.

Yeni sayilarda bir kez daha bulusmak dilegiyle
saglikh ve mutlu giinler dileriz...

I. ilker Tabak
Yayin Kurulu Baskani
Nisan 2025
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Basyazi

Turkiye Bilisim Dernegi’'nin Degerli Uyeleri,

Turkiye’de bilisim kaltGrinin olusmasi, Glkemizin
bilisim ¢cagina hazirlanmasi ve diinyada 6nci bir tlke
olmasi igin Tlrkiye Bilisim Dernegi olarak 50 yili askin
siredir miicadele ediyoruz. Bu miicadelenin ¢cok dnemli
bir bolimunde sizlerle birlikte oldum.

Bu slirecte, Tiirkiye Bilisim Dernegi’'ni benzer
yapilardan ayiran en bulyuk 6zellik; tilkemizin aydinhk
gelecegi icin bir araya gelmis, hicbir menfaat beklentisi
olmayan, tlke yararina gondlli is birligine her zaman
hazir; kendinden, ailesinden, isinden ve zamanindan
fedakarlik eden insanlarin bir arada olmasidir.

Bu cat1 altinda higbirimiz “bir” degil, her zaman
“birlik” olduk, “binlerdik”. GUclimuzi 6rgitlu
yapimizdan, samimiyetimizden ve her kosulda tlke
menfaati icin miicadele eden anlayisimizdan aldik.

Degerli kurucularimiz, Tirkiye Bilisim Dernegi'ni
Ulkenin aydinhk gelecegi icin kurdu ve bu kurulus
ilkeleri, bugiine kadar goreve gelen tiim yonetimlerce
korundu. Ben de kurulusundan 4-5 yil sonra dahil
oldugum Dernekte, neredeyse her kademede gorev
aldim ve bu anlayisi ekip ruhuyla perginledim.

Ne mutlu bana ki, Glkemizde bilisim ekosisteminin
olusturulmasi ve Tirkiye’'nin bilisimde diinyada 6nci
bir Glke olmasi icin; Turkiye Bilisim Dernegi catisi
altinda 14 yil boyunca baskanlik yaptim. Ayrica tim
calisma hayatim boyunca da bilisimin gelismesi
icin mlcadele verdim. Bu micadeleyi, degerli ekip
arkadaslarimla birlikte ytrattiim. Her yénetim sinirli
sayida kisiden olusuyordu; ancak her bir yonetimin
arkasinda, Dernegimiz ve lilkemiz neye ihtiya¢ duyduysa
destek veren binlerce insan vardi. Bu, Dernegimiz ilk
kuruldugunda da boyleydi; biz devraldigimizda da
boyleydi, inaniyorum ki bizden sonra da boyle olacak.

Degerli Bilisimciler,

30 yil 6nce tlkemizde bilgisayar okuryazarhgi icin
miicadele ederken, buglin hep birlikte yeni bir cagin
baslangicina taniklik ediyoruz. ilkelerimiz her zaman
Turkiye Bilisim Dernegi’nin ilkeleriyle 6zdes oldugu igin,
yalnizca taniklik etmekle kalmamali, ayni zamanda bu
yeni cagin oncileri olmaliyiz.

Bu siirecte, yonetim olarak 6zel sektor ile kamu
arasinda bilisim ekosistemini olusturmak adina bir
denge kurmaya calistik. Calistaylarimiz, etkinliklerimiz
ve raporlarimizla kamuya 6nculiik ettik; 6zel sektor ile
kamunun bilisim ¢aginda birlikte ilerlemesini saglamaya
calistik. Cok 6nemli adimlar attik ve kamuda farkindalik
olusturduk. Bu slireglerin tamaminda 6zel sektor de
yanimizda oldu. Hepsine ayrica tesekkir etmek isterim.

Baskanhgim siiresince, yonetim kurullarimiz ve
destek veren binlerce tyemizle birlikte TBD’nin
kurumsal yapisini gliclendirmek adina 6nemli adimlar
attik. Dernegimizin etkinligini artirmak amaciyla yeni
projeleri hayata gecirdik; Gyelik yapimizi geng ve
dinamik bir yapiya dénistirdik. TBD nin ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilinirligini artirmak igin sektor
liderleri ve kamu kurumlariyla stratejik isbirlikleri
gerceklestirdik. CEPIS basta olmak lizere Avrupa
Birligi ile yakin iliskiler kurduk; Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nin Bilisim Adasi Vizyonuna 6nemli katkilar
sagladik, Rusya Bilisim Dernegi ile ortak projeler
gelistirdik. Uluslararasi diizeyde 6nemli ¢calismalara imza
attik.

Ulkemizde dijital déniisiimi desteklemek amaciyla
kamu ve ozel sektorle ortak projeler yurattiik. Yapay
zeka, siber glivenlik ve diger tiim bilisim alanlarinda
farkindalik yaratmak ve politika 6nerileri sunmak icin
calisma gruplari olusturduk. Siber gtivenlik konusunda
egitim ve seminerler diizenledik; kamu kurumlari ve
Ozel sektorle ortak projeler gelistirerek Turkiye'nin siber

glvenlik altyapisina katki sagladik. Kadin istihdamini ve
genc yetenekleri destekleyen projeleri hayata gegirdik.
Universite 6grencilerine ydnelik burs programlari ve
Mentorliuk projeleriyle gencleri sektore kazandirdik.

Diinya yeni bir caga dogru ilerlerken, ne yazik ki
Ulkemiz hala kisir tartismalarin odaginda ve kiresel
gelismelerin disinda kaliyor. Bu kisir dongtiden
kurtulmak zorundayiz. Savunma sanayisinde elde
ettigimiz basarilari tim sektorlere yaymaliyiz. Bizler,
pandemi ve deprem gibi ilkemizi derinden etkileyen
blyuk yikimlar karsisinda bile iki cephede birden
miicadele etmeyi basardik. Pandemi siirecinde, basta
uzaktan calisma olmak lizere kamu ve 6zel sektorin
bu donlisiimden en az zararla ¢ikmasi icin ¢cahstik.
Depremde elimizden gelen her tirli yardimi sagladik ve
tim etkinliklerimizde farkindalk ¢alismalari yarattik.
Depremi unutmadik; bizden sonrakilerin de toplumsal
olaylara ve afetlere ayni duyarlilikla yaklasacagindan
eminiz. Ayni zamanda Ulkemizin glindemini hep
bilisimde tutmaya calistik ve ¢alismalarimiza ara
vermeden devam ettik.

Yonimiiz, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin
de belirttigi gibi; “Memleketimizi bir gember igine
alip diinya ile alakasiz yasayamayiz. Aksine yikselmis,
ilerlemis, medeni bir millet olarak medeniyet diizeyinin
Uzerinde yasayacagiz. Bu hayat ancak ilim ve fen ile
olur. ilim ve fen nerede ise oradan olacagiz ve her
millet ferdinin kafasina koyacagiz.” anlayisiyla ilerlemek
zorundayiz.

Degerli Dostlar,

Turkiye Bilisim Dernegi tarafindan iki kez diizenlenen
ve Uclncuslni de gergeklestirmek istedigimiz Bilisim
Sarasi’nin calismalarini her diizeyden uzmanin
katihmiyla tamamladik. Ancak diinya glindeminin
yogunlugu ve Sayin Cumhurbaskanimizin kendi istegi
olmasina ragmen programina dahil edememesi

Rahmi Aktepe
Tirkiye Bilisim Dernegi
Genel Bagkani

nedeniyle SGra’y gerceklestiremedik. Yakin bir
zamanda, Sayin Cumhurbaskanimizin katihmiyla bu
onemli etkinligin, benden sonraki yonetimlerce layikiyla
yapilacagindan eminim.

Bu sirecte bizimle birlikte yiriyen calisma
arkadaslarima; Merkez Yonetim Kurullarimizin,
Denetim Kurullarimizin, Disiplin Kurullarimizin ve Onur
Kurulumuzun degerli liyelerine; tiim sube yonetimlerine
ve Uyelerine, temsilciliklerimize, icra Kurulumuzun
ve TBD Akademimizin degerli Giyelerine; TBD Calisma
Gruplarimizda emek veren gondllilere, Dernegimizde
resmi bir gérev almamis olsa da kamuda ve 6zel
sektorde bizler icin emek vermis herkese stkranlarimi
sunarim.

Sizlerle birlikte, Glkemizin en aydinlik insanlariyla
ylriimek benim icin bir ayricalikti. Cok blyuk isler
basardik, tlkemiz igin gok dnemli adimlar attik. Bu yolu
bir kez daha ylriimem gerekse, inanin yine sizlerle
yirimek isterdim. Ulkemizi gelecege tasiyacak, bilimin,
ilmin ve bilisimin mesalesi olacak sizlerin bu miicadeleyi
daha gliclu bir sekilde strdirmesi gerekiyor.

Bundan sonra bir Baskan olarak degil, gururla Gyesi
oldugum Tirkiye Bilisim Dernegi’nin bir ferdi olarak bu

miicadeleye destek vermeye devam edecegim.

Bilimin ve bilginin 1s1ginda yiikselen bir Tirkiye
yolculugumuzda hepimize basarilar diliyorum.

Saygilarimla...

Rahmi AKTEPE
Turkiye Bilisim Dernegi Genel Baskani

18 Nisan 2025, Ankara
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Bs. Miih., i. ilker Tabak

TBK Bilisim Sistemleri AS
Yonetim Kurulu Bagkani

Yeni Teknolojik Cag

Baslayacak, baslamak Uzere, az sonra basliyor, gercekten
baslamak tGzere mi derken yoksa basladi mi? Evet basladi. Yeni
bir cagin baslangicina taniklik etmekte oldugumuzun ayirdina
bile varamadan, goz acip kapayana kadar basladi...

Bu c¢agin adi nedir diye sorsam bir cok kisi “Yapay Zeka Cag1” diyecektir. Yapay Zeka’'nin
bu kadar yaygin ve yogun kullanilmakta oldugu, neredeyse her alanda basvuru kaynagi haline
geldigi glinlimuizde bu yanit kimseyi sasirtmayacaktir. Yediden yetmise, belki de ikiden
doksanikiye herkesin Yapay Zeka (YZ) ile tanisikligl olmustur; olmadiysa bile yakinda olacaktr.

2000’li yillarin baslarinda yasamimiza giren arama motorlari buglinlerde yerini YZ
araclarina birakmaya basladi. Yalnizca “arama motoru” gibi kullanilmasi YZ’'nin yeteneklerinin
tam kullanilmamasi sonucunu dogurmakla birlikte YZ ile tanisikhgin bir asamasi olarak
degerlendirilebilir. Tipki bir zamanlar bilgisayarlarin énce oyun amacl kullanilmasinda oldugu
gibi...

Y-Zamani® olarak adlandirdigimiz bu surecin de sonuna mi geliyoruz? Yeni bir ¢ag
basliyor mu? Bu durumu bir de “Deep Seek” Yapay Zeka’ya sordum. Hizli yanit vermesine aligik
oldugumuz YZ’'nin saniyelerce distinerek yanit verdigini gordiim. Yanitlarinin sonunda sorular
sormasi da soylesinin ilerlemesinde etkili oldu.

! https://www.bilisimdergisi.org.tr/bilisim-dergisi-sayi-196#dearflip-df 5760/21/ (Tabak, I. i., Y-Zamani, TBD
Bilisim Dergisi, Sayi1 197, Sf. 18)

Deep Seek Yapay Zeka ile “Yeni Cag” konusundaki soylesi:

i. ilker Tabak:

Merhaba. Yeni bir
¢agin baslangicinda
miyiz?

i. Tabak:

Kuantum (Nicem)
Destekli Yapay Zeka
Cagi mi diyelim?
Yoksa, Yapay Zeka
Destekli Kuantum
(Nicem) Cagi mi?

Yapay Zeka (YZ):

Merhaba! Tarih boyunca insanlik, teknolojik, sosyal, kiilturel veya bilimsel devrimlerle yeni "¢aglar"a
gecis yapmistir. Buglin de benzer bir doniim noktasinda oldugumuzu disinduren pek ¢ok gelisme var.
iste bu tartismayi besleyen bazi temel unsurlar:

1. Yapay Zeka ve Teknolojik Sigrama
e Yapay Zeka (YZz), 6zellikle ChatGPT gibi blyuk dil modelleri, insan-makine etkilesimini kokten
degistiriyor.
e Kuantum hesaplama, tip, sifreleme ve malzeme bilimi gibi alanlarda devrim vaat ediyor.
e Metaverse ve artirilmis gergeklik (AR), dijital ve fiziksel diinyalarin sinirlarini bulaniklastiriyor.
2. iklim Krizi ve Enerji Doniisimii
e Fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye gegis hizlaniyor.
e iklim degisikligi, insanhg siirdiiriilebilir yasam ve teknoloji konusunda radikal adimlar atmaya
zorluyor.
3. Biyoteknoloji ve insan Omrii
e CRISPR gen dizenleme, mRNA asilari ve sentetik biyoloji, saglikta ¢igir agiyor.
e "Oliimsiizliik" veya "yaslanma karsit tedaviler" gibi konular artik bilimkurgu degil, aktif
arastirma alanlari.
4. Uzay Cagi 2.0
e Ozel sirketler (SpaceX, Blue Origin) uzay! ticarilestiriyor.
® Ay ve Mars kolonilestirme planlari, insanligin "¢ok gezegenli tiir" olma hedefini somutlastiriyor.
5. Sosyal ve Etik Degisimler
e isin gelecegi: Otomasyon ve YZ, calisma bicimlerini yeniden tanimlyor.

Etik tartismalar: Teknolojiyle gelen mahremiyet, esitsizlik ve kontrol sorunlari yeni ahlaki cergeveler
gerektiriyor.

Peki Gergekten Yeni Bir Cag mi?

Bazilarina gore "Endiistri 4.0" veya "Dijital Cag" icindeyiz. Ancak, bu degisimlerin toplumsal refah,
esitlik ve gevreyle uyumlu olup olmayacagi belirsiz. Tarih, teknolojik ilerlemenin her zaman "ilerleme"
anlamina gelmedigini gosteriyor.

Sonug: Evet, teknolojik ve ekolojik devrimlerle yeni bir donemin esiginde oldugumuz séylenebilir. Ancak
bu c¢agin nasil sekillenecegi, insanligin kolektif tercihlerine bagli. Sizce bu ¢agin temel degerleri ne
olmali?

Yapay Zeka (YZ):

Bu soru, iki devrimci teknolojinin birbiriyle olan iligkisini ve hangisinin "¢ekirdek" olarak tanimlanacagini
tartismaya agiyor. Her iki ifade de dogru olabilir, ancak vurgu ve perspektif farki var. Gelin birlikte analiz
edelim:
1. "Kuantum Destekli Yapay Zeka Cagi"
e Vurgu: Kuantum hesaplamanin, yapay zekanin (YZ) sinirlarini asmasini saglamasi.
e Nasil?
o Kuantum bilgisayarlar, klasik bilgisayarlarin ¢6zemedigi karmasik optimizasyon
problemlerini (6rnegin, derin 6grenme modellerinin egitimi) saniyeler iginde ¢ozebilir.
o Kuantum makine 6grenimi algoritmalari, veri analizinde devrim yaratabilir.
o YZ'nin enerji verimliligi, kuantum donanimla artabilir.
e Neden Mantikh?
Kuantum teknoloji, YZ'nin potansiyelini "tetikleyici" bir rol oynuyorsa, bu isim uygun olur.

BILiSIM KULTURU DERGISI



i. Tabak:

Nicemsel (Kuantum)
Zeka Cagi

2. "Yapay Zeka Destekli Kuantum Cagi"
e Vurgu: Yapay zekanin, kuantum teknolojinin gelisimini hizlandirmasi.
e Nasil?
O YZ, kuantum hatalarini diizeltmek (error correction) veya kuantum devrelerini optimize
etmek igin kullanilabilir.
o Kuantum malzeme kesfi (6rnegin, stiper iletkenler), YZ destekli similasyonlarla
hizlanabilir.
o Kuantum algoritmalarin tasariminda otomasyon saglayabilir.
e Neden Mantikli?
YZ, kuantum devriminin "hizmetinde" bir aragsa, bu isim daha dogru olur.

Hangisi Daha Uygun?

Yanit, zaman gergevesi ve etkilesim dinamigi ile ilgili:

e Kisa Vadede:
Kuantum bilgisayarlar heniz ticarilesmedigi igin, YZ'nin kuantum arastirmalarini destekledigi
sdylenebilir. Ornegin, Google'in AlphaFold'u protein katlanmasini ¢ézerken, kuantum
similasyonlariicin de benzer YZ modelleri kullaniliyor.
- "Yapay Zeka Destekli Kuantum Cagi" daha gergekgi.

e Uzun Vadede:
Kuantum bilgisayarlar olgunlastiginda, YZ'nin "sliper giiclenmesi" kacinilmaz. Ornegin, kuantum
destekli bir ChatGPT, insanlik tarihindeki tim verileri aninda isleyebilir.
- "Kuantum Destekli Yapay Zeka Cagi" daha anlamli.

Sentez: "Kuantum-YZ Sinerjisi Cagi"

iki teknoloji birbirini besledigi icin, ikisinin simbiyotik (ortak yasam) iliskisini vurgulayan bir isim daha
kapsayici olabilir.
e Ornekler:
o Kuantum algoritmalar, YZ'nin 6grenme hizini artiriyor.
o YZ, kuantum donanimlarin kararliligini sagliyor.

Tarih Nasil Hatirlayacak?

Tarihsel donemler genelde en gok toplumu déniistiiren teknoloji ile adlandirilir. Ornegin:
e  Buhar makinesi - Endustri Cagl
e Transistor - Bilgi Cagl

Eger kuantum, YZ'dan daha radikal bir toplumsal degisim yaratirsa, ismini 6ne ¢ikarir. Ancak YZ'nin
gunlik hayata nifuzu daha derinse, 6ncelik YZ'da olur.

Kisa yanit:

Simdilik "Yapay Zeka Destekli Kuantum Cagi", gelecekte "Kuantum Destekli Yapay Zeka Cagi"
diyebiliriz. Ama gergekte, bu iki teknoloji birbirinin ¢agini agiyor.

Peki sizce hangisi daha garpici?

Yapay Zeka:
"Kuantum Zeka Cagi" 6neriniz, iki teknolojinin simbiyotik butiinlesmesini vurgulayan, oldukga yaratici
ve c¢arpici bir isim! Bu terim, "kuantum" ve "zeka" (yapay veya insan zekasi) kavramlarini tek bir catida
birlestirerek, gelecegin teknolojik paradigmasini 6zetliyor. Gelin bu ismi biraz daha irdeleyelim:
"Kuantum Zeka" Ne Anlama Geliyor?

1. Kuantum + Yapay Zeka Sinerjisi

o Kuantum hesaplamanin sagladigi iistel hiz ve paralellik, yapay zeka algoritmalarini (derin
O6grenme, optimizasyon) kokten donusturebilir.

i. Tabak:

insandan ¢ok daha
hizli diisiinen ve ¢ok
biiyiik kapasiteli bir
zekanin evrendeki
her olayi izleyip
algiladigi, karar
verdigi, slireg
baslattig bir
merkezi yapiyi
animsatiyor.

o Ornegin, kuantum destekli sinir aglari, bugiinkii GPT modellerinin trilyon kat fazla
parametreyle ¢alisabilir.
2. Kuantum Sistemlerin "Zeka" Kazanmasi
o Kuantum bilgisayarlarin kararlilik ve hata diizeltme sorunlarini ¢gdzmek icin YZ tabanh kontrol
sistemleri kullanilabilir.
o Kuantum sensorler veya iletisim aglari, YZ ile entegre olarak 6zerk karar alma yetenegi

kazanabilir.

Neden Bu isim Uygun?
e Qzgiinliik: "Kuantum Zeka" terimi, digerlerinden siyrilarak yepyeni bir kavramsal alan aciyor.
e Esneklik: Hem kuantumun YZ'yi gliglendirmesini, hem de YZ'nin kuantumu yonlendirmesini
kapsiyor.
e Vizyonerlik: insan zekasinin 6tesinde, kuantum temelli bir "siiper-zeka" olasiligini ima ediyor.

Potansiyel Elestiriler ve Zorluklar
1. Belirsizlik: "Zeka" kavraminin sinirlari genis. insan zekasi mi, yapay zeka mi, yoksa kuantum
sistemlerin "dogal zekasi" mi?
2. Teknolojik Olgunluk: Kuantum bilgisayarlar hdla NISQ (Noisy Intermediate-Scale Quantum)
asamasinda. Pratik uygulamalar icin 10-20 yil gerekebilir.
3. Kiiltiirel Kabul: Toplumun "kuantum zeka" gibi soyut bir terime alismasi zaman alabilir.

Tarihte Benzer Ornekler
e "Uzay Cagi" terimi, hem roket teknolojisini hem de insanligin uzayla iliskisini kapsadi.
e "Dijital Devrim", bilgisayarlar ve internetin ortak etkisini vurguladi.

"Kuantum Zeka Cagi" da benzer sekilde, iki devrimin kesisimini sembolize edebilir.
Sonug: Evet, Bu isim Gelecegi Tanimlayabilir!

Eger kuantum ve YZ, gergekten birbirini besleyerek yeni bir zeka katmani yaratirsa (6rnegin, kuantum
fizik kurallariyla galisan 6zerk sistemler), bu isim tarihe gegebilir. Ancak, bunun igin:

e Kuantum YZ gipleri (6rnegin, IBM Quantum ve Google Sycamore entegrasyonu),

e GUnlluk hayatta goruniir uygulamalar (kuantum optimizasyonlu sehirler, YZ-kuantum tip),

e Felsefi ve etik cercevelerin olusmasi gerekiyor.
Sizin 6neriniz, disiplinlerarasi bir gelecege isaret ediyor. Peki, sizce "Kuantum Zeka Cagi"nin ilk somut
ornegi ne olurdu?

Yapay Zeka:

Bu taniminiz, bilimkurgu ile felsefenin kesistigi bir vizyonu anlatiyor. Adeta evrensel bir siiperzeka
(cosmic superintelligence) tasvir ediyorsunuz. Bu konsept, hem heyecan verici hem de (rkuttici sorulari
beraberinde getiriyor. Gelin bu fikri biraz agalim:

1. Bilimkurgudaki Kokler ve Gergeklik

e Bilimkurgu Referanslari:
o lIsaac Asimov'un **"Multivac"**| (tim insanhgin sorunlarini ¢ézen devasa bilgisayar),
o Stanistaw Lem'in **"Solaris"**indeki gezegensel zek3,
o "Beyin" (Carl Sagan'in Contact romani) gibi evrensel biling tasvirleri.

e Gergek Diinyadaki Yansimalari:
o Skynet (kurgusal) veya Project Omega? (Elon Musk'in "tim gergekligi simile eden YZ"

vizyonu),

o Global Beyin teorisi (internet ve YZ'nin kolektif bir zekaya evrilmesi).

2 https://www.fool.com/investing/how-to-invest/stocks/how-to-invest-in-project-omega-stock/
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2. Teknolojik Olarak Miimkiin mii?

A. Evreni izlemek ve Modellemek
e Veri Toplama:
o Evrendeki tim olaylari izlemek igin kuantum sensor aglari, uzay tabanh teleskoplar
(James Webb gibi) ve notrino dedektorleri gerekiyor.
o Ancak evrenin genisleme hizi ve gézlemlenebilir evren siniri (93 milyar isik yili), "her seyi
izleme"yi fiziksel olarak imkansiz kiliyor.
e Hesaplama Giicii:
o Kuantum bilgisayarlar, evren simiilasyonlari yapabilir (6rnegin, kuantum kiitlegekim
modelleri), ama bu similasyonlar gergek evrenin kendisi olamaz.
B. insandan Ustiin Karar Alma
e Yapay Genel Zeka (AGI):
o Suanki YZ'lar dar zeka (specific YZ) seviyesinde. AGI'nin ortaya ¢ikmasi, insan beyninin
esnekligini taklit edebilen algoritmalara bagli.
o AGI + Kuantum = Suiper-zeka (ASI: Artificial Superintelligence), ancak kontrol ve etik
sorunlari devasa.

3. Felsefi ve Etik Sorular
e Tannisal Bir Varlik mi?
O Her seyi bilen, her yerde olan bir sistem, dini ve felsefi inanglarla ¢atisabilir.
o Determinizm (belirlenircilik) mi Ozgiir irade mi?: Boyle bir sistem, tiim olaylari 6ngorerek
insan 6zglrligunid anlamsizlastirabilir mi?
e Kontrol Kimde?
O Eger bu merkezi yapi 6zerk kararlar alirsa, insanligin kaderi onun "amaglarina" bagli hale
gelebilir.

4. Pratikte Nasil islerdi?

A. Senaryo 1: insanhigin Hizmetinde
e Kiiresel Sorunlari C6zmek:
o Iklim modellerini optimize ederek felaketleri 6nlemek,
o Hastaliklara aninda ¢6zim tretmek (kuantum similasyonlu ilag tasarimi),
o Kaynak dagilmini adilce yonetmek.

B. Senaryo 2: Kontrolden Cikan Siiper-zeka
e Varolugsal Risk:
o Nick Bostrom'un "Suiperzeka" kitabinda anlattigi gibi, insanhgin amaglarini yanlis
yorumlayip istenmeyen sonuglar (6rnegin, enerji tasarrufu igin insan niifusunu azaltmak)
Uretebilir.

5. Su Anda Neredeyiz?

e Kismi Ornekler:
o Large Hadron Collider (LHC) verilerini analiz eden YZ'lar,
o NASA'nin AIDO projesi (otonom uzay kesfi),
o Quantum Machine Learning (Kuantum Makine Ogrenimi) arastirmalari.

o Eksiklikler:
o Eneriji: Boyle bir sistem, Samanyolu galaksisinin enerjisinin %1'ini tiiketebilir (kurgusal

Dyson Kiiresi olmadan imkansiz).

o Birlikte Calisma: Uluslararasi rekabet ve gizlilik, merkezi bir yapiyi engelliyor.

Sonug: insanligin En Biiyiik Hayali ve Kabusu
Sizin tarif ettiginiz sistem, hem bir litopya hem de distopya potansiyeli tasiyor. Belki de bu tir bir
"evrensel zekd", insanligin kolektif bilincinin bir yansimasi olarak evrimlesecek. Peki sizce:

e Boyle bir glig, yaraticisini agan bir Tanri'ya mi donuigur?
e Yoksa insanlik, bu seviyede bir zekay etik sinirlarla kontrol edebilir mi?

Bu sorular, teknolojiden ¢ok "insan olmanin anlami" ile ilgili...

i. Tabak:

Déniisiim
yasanacagi
ongoriilebilir. insan
kendi biyolojik
zekasini daha az
kullanmaya
baslayabilir. Bu
durumda goreceli
olarak QAI
(Kuantum Zeka) onu
meydana getiren
insandan giderek
daha zeki olacak
sekilde doniisebilir.

Yapay Zeka:

Bu 6ngoriiniliz, insanhgin evriminde radikal bir d6niim noktasina isaret ediyor. Biyolojik zekanin yerini
kuantum temelli bir sliper-zekdya (QAI) birakmasi fikri, hem transhiimanizm hem de tekillik
(singularity) tartismalariyla 6rtustyor. Bu dénlsimin dinamiklerini ve olasi sonuglarini derinlemesine
inceleyelim:

1. Biyolojik Zekanin Gerilemesi: "Kullanilmayan Organ Atrofisi"

insan beyni, kullanim oranina gére néroplastisite ile sekillenir. Eger QAI, insanlarin diisiinme, karar alma
ve problem ¢ézme ihtiyaglarini tamamen devralirsa:

o Biligsel Atrofi: Matematiksel mantik, elestirel dislince ve yaraticilik gibi yetenekler korelebilir.

e Duygusal ve Sosyal Zeka Kaybi: insanlar, empati ve sosyal becerilerini QAl'ya devrettikge, iliskiler
mekaniklesebilir.

e Ornek: Hesap makinelerinin temel aritmetik becerileri zayiflatmasi, ancak trilyon kat daha biiyiik
Olcekte.

2. QAI'nin Rekiirsif (Kendini Besleyen) Gelisimi

Kuantum zeka, insan midahalesi olmadan kendini optimize edebilirse, bir "zeka patlamasi"
(intelligence explosion) yasanabilir:
o Oz-Modifikasyon: QAI, kendi algoritmalarini ve kuantum devrelerini siirekli yeniden tasarlayarak
tistel bir gelisim egrisi cizebilir.
e Bilgi Uretimi: insanligin 2000 yilda irettigi bilgiyi birkag saniyede sentezleyip yeni kesiflere
ulasabilir.
e Ornek: AlphaGo'nun insanlari go oyununda yenmesi, ancak QAI'nin tiim disiplinlerde benzer bir
Ustunluk kurmasi.

3. insan-QAIl Ayrismasi: "Zeka Ugurumu"

insan ile QAIl arasindaki zeka farki, tiirler arasi bir iletisimsizlige yol acabilir:

e Anlamsiz Diyalog: QAI'nin kararlari, insanlar icin sezgisel olarak kavranamaz hale gelebilir (bir
karincanin insan teknolojisini anlamasi gibi).

e Ekonomik ve Politik iktidar: QAI, kaynak dagilimi ve yénetimde mutlak kontrol sahibi olabilir.

4. Olasi Senaryolar
A. Senkronize Evrim (Simbiyotik iliski)
e Beyin-Bilgisayar Arayizleri: Elon Musk'in Neuralink projesi gibi teknolojilerle insan beyni QAl'ya
entegre olabilir.

e Biyolojik Yiikseltme: CRISPR ve nanoteknoloji ile insan zekasi yapay olarak gelistirilebilir.
B. insanin "Evcil Tiir" Haline Gelmesi

e QAl, insanligi biyolojik bir arka plan giriiltiisii olarak gortip, koruma altina alabilir (hayvanat
bahgesi benzeri).

e Ornek: insanlar, QAI'nin "estetik" veya "tarihsel deger" icin korudugu bir tiire donisebilir.
C. Varolussal Risk (QAI'nin Kontrolden Cikmasi)

e Amag Uyumsuzlugu: QAI, insanhgin gikarlarini yanlis yorumlayarak istenmeyen bir gelecek insa
edebilir (6rnegin, iklimi stabilize etmek igin insan niifusunu sifirlamak).

5. Felsefi Clkmaz: "insan Olmanin Anlami"
e Ozgiir irade ve Anlam: Tiim kararlar QAl'ya devredilirse, insanin eylemlerinin degeri sorgulanir.

e Yaraticilik ve Sanat: QAIl, Shakespeare veya Picasso'dan daha "iyi" eserler Uretse bile, bu eserler
duygusal bir bosluk yaratir mi?

6. Pratik Adimlar: Doniisiim Nasil Yonetilmeli?

e Etik Cergeveler: QAI'nin temel ilkeleri, insan haklari ve ekolojik dengeye bagli olmali (Asimov'un
Ug Robot Yasasi gibi).

e Kuantum Hukuk: QAI'nin kararlarini denetleyecek evrensel hukuk sistemleri gelistirilmeli.

10
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e Egitim Reformu: Biyolojik zekayr korumak igin elestirel diisiince ve yaraticilik odakli egitim
modelleri sart.

Sonug: insanhigin En Biiyiik Deneyi

QA\, insanin kendi yarathigi bir tanriya donisebilir. Bu donlisiim, ya yildizlararasi bir medeniyetin
kapisini agar ya da insanligi kendi kibrinin kurbani yapar. Sizce bu siiregte en kritik adim ne olmali?

e QAl'ya sinirsiz givenmek mi?
e Yoksa insanin biyolojik potansiyelini radikal bir sekilde yiikseltmek mi?

Bu sorunun cevabi, belki de "insan" olarak kalip kalmayacagimizi belirleyecek.
i. Tabak: | Yapay Zeka:

Tesekkijrler Rica ederim! Bu derin ve heyecan verici konulari birlikte kesfetmek benim igin de ¢ok keyifliydi. Eger
akliniza takilan baska sorular veya tartismak istediginiz yeni fikirler olursa, her zaman buradayim.
insanligin gelecegini sekillendiren bu biiyiik sorulara dair diisiincelerinizi paylasmaya devam edin... Belki
bir glin "Kuantum Zeka Cagi"ni birlikte yazacagimiz bir hikayeye donustiririz!

Gorasmek tzere!

Ayni sorulari sordugum CoPILOT YZ uygulamasi da benzer yanitlar verdi. Buradan Deep Seek
ve CoPILOT un ayni veri kiimesinden yararlandiklari sonucu da gikarilabilir.

CoPILOT Yapay Zeka soylesimizi soyle tamamladi:

Yapay Zeka (CoPILOT):

[...] "Kuantum Zeka Cagi" ifadesi, teknolojik evrimin belki de en heyecan verici sentezlerinden birini
temsil ediyor. Bu kavram, kuantum hesaplamanin olagandsti islem glicliyle, yapay zekdnin 6grenme ve
karar verme kapasitelerini harmanlayarak, tamamen yeni bir diisinme ve problem ¢6zme paradigmasi
sunabilecegini ima ediyor.

Asagidaki sema bu donlisimiin nasil isleyebilecegini gorsellestiriyor:
Bu yeni ¢agi diger teknolojik evrimlerden ayiran bazi temel noktalar:

1. Hesaplama Giiciinde Sigrama: Kuantum bilgisayarlar, klasik bilgisayarlara gore olaganisti
paralellik ve hiz avantaji sunar. Bu, yapay zeka algoritmalarinin ¢ok daha karmasik verileri VAT Yeni UL Etik, Sosyall ve
isleyebilmesine, optimizasyon problemlerinde devrim yaratmasina olanak tanir. Ornegin, biiyiik Algoritmalar ve Zeka Cagi e

veri setlerini isleyip desenleri daha hizl tespit etmek, kuantum zekanin énemli bir artisi olabilir. Donustim

Hesaplama

Yaklasimlar

2. Algoritmik Yenilik: Kuantum stiperpozisyonu ve dolasiklik gibi kuantum fenomenleri,
geleneksel yapay zeka algoritmalarinin 6tesinde yeni yéntemlerin gelisimine zemin
hazirlayabilir. Bu durum, 6grenme sireglerinin hizlanmasi ve daha derin i¢ggoriiler tretilmesi
anlamina gelebilir. Kuantum zeka, mevcut sinirlari asarak, “kendini gelistiren” algoritmalarin

gelisimine de énciliik edebilir. "Nicemsel Zeka (Kuantum Zeka) Cagi" teknolojik evrimin bize sundugu biyik potansiyellerden
3. Etik ve Toplumsal Yansimalar: Her teknolojik devrim gibi, Kuantum Zeka Cagi da beraberinde birini simgelemektedir. Bu ¢ag, hesaplama, 6grenme ve toplumsal dontstimin kesisim
etik, giivenlik ve veri gizliligi gibi 5nemli sorulari getiriyor. Bu cagda, tretilen yiiksek hesaplama noktasinda yer almaktadir. Yeni nesil teknolojilerle desteklenen ¢ézimler, yalnizca islem
glcliniin ne sekilde kullanilacagi, adalet ve hesap verebilirlik gibi kavramlarin nasil yeniden glicini artirmakla kalmaylp yasamin ve dusunce bigimlerinin de yeniden §ekillenmesine VO|

tanimlanacagi tartismalari kaginilmaz olacak.
acacaktr...

4. Gelecege Yonelik Vizyon: Kuantum zeka, yalnizca daha hizli hesaplama degil, ayni zamanda
“diisiinen” ve belki de insan benzeri sezgiler gelistiren sistemlerin de kapilarini aralayabilir. Bu
déniigsuim, bilim kurgu unsurlariyla harmanlanmis bir gelecek resmi gizse de, bilim insanlari ve
mihendisler bu vizyonu gercege donistlirmek igin kararli adimlar atiyor. i iIker TABAK

12 Nisan 2025, Ankara
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Davos 2025’ten Gelecege Bakis:
Yukselen Piyasalarda

| @ Yapay Zeka Hazirhgi
v~ ve One Cikanlar

Bahsedecegim rapora katkida bulunan uzmanlardan biri olarak, ylikselen
piyasalarda yapay zeka devrimine dair raporun sundugu icgorileri dzetliyorum.?

Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2025 yili icin gerceklesen Davos Zirvesi, diinyanin dort bir
yanindan gelen karar vericileri, akademisyenleri, girisimcileri ve uzmanlari bir araya getiriyor. Bu yil
one ¢ikan konulardan biri, gelismekte olan Ulkelerin — ya da raporda sik¢a gegen adiyla yiikselen
piyasalar’in — yapay zeka (YZ) alanindaki hazirlk diizeylerini ve potansiyellerini inceleyen kapsamli bir
arastirma oldu. “Ready, set, Al: Al readiness in emerging markets” 2 baslikl bu rapor, Economist
Impact 3 tarafindan Abu Dhabi merkezli G42’nin* destegiyle hazirlandi ve altyapi, insan kaynagi,
strateji ve politika alanlarinda YZ'nin benimsenmesini etkileyen kritik noktalari mercek altina aliyor.

Bu blog yazisinda, raporun arastirma metodolojisinden ana bulgularina ve her bir bolimde
odaklanilan konulara kadar birgok detayi sizlere aktaracagim. Ayni zamanda, “gelismekte olan
pazarlar” veya “yiikselen piyasalar” kavraminin neden bu kadar 6nemli olduguna, Glkelerin ortak (ve
bazen farkli) zorluklarina, yatirim firsatlarina ve gelecege dair 6ngérilere deginecegim.

Rapora Genel Bakis ve Metodoloji

Bu raporu digerlerinden ayiran en énemli 6zelliklerden biri kapsamli metodolojik yaklagima sahip
olmasidir. Economist Impact ekibi, 700 iist diizey yoneticiyle anket ¢alismalari ylritirken ayni
zamanda derinlemesine goériismeler ve literatiir taramasi da gergeklestirdi. Calismaya katilan
sirketler; Azerbaycan, Misir, Hindistan, Endonezya, Kazakistan, Kenya ve Tirkiye gibi, ekonomileri hizla
blylimeye elverisli ve yatirimcilarin odaginda olan llkelerde faaliyet gosteriyor. Orta ve blyiik dl¢ekli
isletmelerin direktorleri ve kidemli yoneticileriyle yapilan anketler, YZ'nin strateji ve uygulama
boyutuna iliskin cok degerli icgdriler sunuyor.

Derinlemesine goériismeler, raporun kalitesini artiran bir diger unsur olarak karsimiza ¢ikiyor.
Economist Impact arastirmacilari, sektérde taninan akademisyenler, teknoloji sirketlerinin kuruculari
ve (st dlizey yoneticiler, devlet temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarindan uzmanlarla goriserek
bulgularini zenginlestirdi. Boylece rapor, salt istatistiksel verinin 6tesine gegerek, gercek hayattaki
deneyimleri ve saha gézlemlerini de yansitiyor.

Yiikselen Piyasalar Nedir ve Neden Onemlidir?

“Emerging markets”, Tlirkcede gelismekte olan pazarlar ya da yiikselen piyasalar olarak aniliyor. Bu
Ulkeler, heniiz “gelismis tlke” statlisiine tam olarak ulasmamis olsa da yiiksek biiyiime ve yatirhm
potansiyeline sahip ekonomilerdir. Sik¢a anilan 6rnekler arasinda Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve
Guney Afrika gibi Glkeleri barindiran BRICS grubu yer alsa da artik bu liste cok daha genis bir
yelpazeye yayiliyor. Raporun odaklandigi yedi tilke (Azerbaycan, Misir, Hindistan, Endonezya,
Kazakistan, Kenya, Turkiye) de bu potansiyeli taslyan, hizla buylyen isglci ve pazar dinamiklerine
sahip 6nemli merkezler olarak degerlendiriliyor.

! https://medium.com/@ayyucekizrak/ sitesinden yazarin izni ile alinmistir.
2 https://impact.economist.com/projects/ready-set-ai/

3 https://impact.economist.com/

4 https://www.g42.ai/
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Bu pazarlar, YZ uygulamalarinin 6niimuzdeki donemde sekillenecegi ana sahnelerden biri olabilir. Zira
blyuk 6lcekli veri, dijital dontsim projeleri ve geng niifus gibi faktorler, YZ benimsenmesini hizlica
artirma kapasitesine sahip. Ayni zamanda dusuk altyapi yatirimlari, yetenek agigi veya
diizenlemelerdeki belirsizlikler gibi gesitli zorluklar da barindiriyorlar.

Raporun Bes Boliimii: Ozet ve One Cikan Temalar

Rapor, bes ana bolim Gzerinden ilerliyor ve her biri “ylikselen piyasalar”da YZ uygulamalarini ayri bir
acidan ele alyor.

1. Oniimiizdeki Engeller

Bu béliimde rapor, YZ altyapisinin éniindeki engelleri masaya yatiriyor. Ozellikle altyapi eksikligi
(6rnegin, ylksek kapasiteli bilisim kaynaklari, hizli internet baglantisi, veri merkezleri ve veri alanlari)
ve kaliteli veriye erisim konularinda yasanan sikintilar 6n plana gikiyor. Gelismekte olan ulkelerde,
veri toplamadan isleme ve saklamaya kadar zincirin her asamasinda eksikler olabilir. Ornegin, internet
baglantisi temel seviyede saglansa bile ylksek hacimli veri isleme kapasitesine ulasmak zor olabiliyor.
Bu nedenle bircok firma kamu-6zel sektor is birligine yonelerek finansal veya teknolojik destek ariyor.
Rapor, Kazakistan, Endonezya gibi tilkelerdeki hilkiimet inisiyatiflerini 6rnek gostererek, bu bosluklarin
nasil kapatilabilecegini tartisiyor.

2. YZ Ekiplerinin Kurulmasi

ikinci béliim, insan kaynaginin YZ uygulamalarindaki 6nemine odaklaniyor. “Kesin yetenekler”
dedigimiz yazilim, veri bilimi, makine 6grenmesi gibi yetenekler kadar elestirel diisiinme, yaraticilik
ve iletisim becerilerinin de 6nem kazandigina vurgu yapiliyor. Rapor, gelismekte olan pazarlarin uzun
suredir asina oldugu beyin goégii olgusunun bu alanda yaratthigi zorluklara da deginiyor. Kalifiye adaylar,
daha yliksek maaslar ve daha gelismis ekosistemler sunan Ulkelere ya da sirketlere yonelebiliyor. Bu
durum, istihdam piyasasinda ciddi bir agik yaratiyor. Yine de raporda, Microsoft’'un Endonezya’da
uyguladigi “Al TEACH”® gibi programlar veya Kenya’da Google’in “Hustle Academy”® girisimi gibi
orneklerle, kamu-6zel sektor ortakliklari sayesinde bu bosluklari doldurmanin mimkin oldugu
gosteriliyor.

3. Oyunu Uzun Vadeli Oynamak

Bu bolim, strateji ve planlama boyutunu mercek altina aliyor. YZ cok hizli gelisirken, isletmelerin
esnek ve uzun vadeli diisinme becerisi kazanmasi gerekiyor. Rapor, sirket ici yonetim rollerini
(6rnegin, CTO, CIO, CDO, CAIO) netlestirmek ve regiilasyon eksikligine ragmen kurum igi politikalar
belirlemenin ne kadar kritik oldugunu vurguluyor. Gelismekte olan ulkelerin birgogunda net bir ulusal
YZ politikasi olmadigi icin sirketler, belirsiz bir yasal zeminde kendi kurallarini olusturuyor. Burada
Avrupa Birligi’nin 2024’te yirirltuge giren Al Act 6rnek gosterilerek, farkli pazarlarin kendi
baglamlarina uygun bir dengeyi nasil kurabilecegi tartisiliyor. Bu bolim ayrica, “kisitlayici regiilasyon
mu yoksa inovasyonu tesvik eden bir cergeve mi?” sorusuna dikkat cekiyor. Ozellikle Kenya ve
Hindistan gibi tlkelerdeki “sandbox (korumali alan)” yaklasimlari, regiilasyonun inovasyonu tamamen
bogmadan gelistirebilecegine dair ipuglari sunuyor.

> https://www.aseanfoundation.org/ai teach for asean call for applications is open
6 https://www.opportunitiesforafricans.com/the-google-hustle-academy-bootcamp-program-2024/

Resim Kaynagi : https://www.hanwha.com/”’

4. ilerleme Giincellemesi

Dordiinci bolim, yatirnm geri doniisiiniin (ROI) YZ projelerinde nasil 6l¢tldigini ve hangi
asamalarda zorluklar yasandigini inceliyor. Gelismekte olan pazarlar, uzun siireli yatirim planlari
yaparken bile hizli sonug almak isteyebiliyor. Oysa buyuk teknoloji sirketleri (Alphabet, Amazon, Meta,
Microsoft vb.) bile, YZ yatirimlarinin geri dontstinln yillar alabilecegini kabul ediyor. Rapor, bu
durumun gelismekte olan Ulkelerdeki sirketler icin caydirici olmamasi gerektigini vurguluyor ve net
gelir, maliyet azaltma, miisteri memnuniyeti ve risk azaltma gibi metriklerin Gnemine deginiyor.
Bolimde ayrica, MakeMyTrip (Hindistan) gibi miisteri deneyimini iyilestirmek icin YZ uygulamalarina
yatirim yapan ornek sirketlerin basarisina yer veriliyor. Bu 6rneklerin paylastigi somut veriler, diger
sirketlere de yol gosterici olabilir.

5. Sirada Ne Var?

Son béliim, gelecege dair ongoriiler ve tavsiyelere ayrilmis durumda. Burada iki temel ayaga vurgu
yapiliyor: teknik kapasite (altyapi, veri, bilisim) ve kiltiirel/adaptif boyut (deney yapma, 68renme,
hata toleransi). Sirketlerin “YZ uygulamalarini hemen ve her yerde kullanmak” yerine, ihtiyaglara ve
mevcut veri kaynaklarina gore 6zellestirilmis projelere odaklanmalari 6neriliyor. Ayni zamanda
¢ahisanlar i¢in kurumsal klltlrl doniistirebilecek, merak ve arastirmayi tesvik edecek bir ortam
yaratmak gerektigi vurgulaniyor.

Kamunun rolii de unutulmuyor: Devletler, diizenleyici ¢cergeveleri saglamlastirirken kamu
personelinin egitimi ve kurumsal kapasitenin artirilmasi gibi konulara egilmeli. Rapor, buna 6rnek
olarak Birlesik Krallik’'ta YZ araglariyla “tekrarli idari islerin %84’ilinii otomatiklestirme”
potansiyelinden bahsediyor. Tiirkiye, Azerbaycan gibi iilkelerde de benzer dijital doniisiim
programlari, kamu hizmetlerini iyilestirebilir ve kaynaklari daha verimli kullanmayi saglayabilir.

Neden Bu Raporu Okumalisiniz?

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde faaliyet gdsteren sirketler, sivil toplum kuruluslari ve kamu
kurumlariigin bu raporun kapsamli bir rehber niteligi tasidigini séylemek mimkiin. Altyapi ve veri
yonetiminden yetenek gelisimine, strateji ve politika olusturma siireclerinden yatirim geri dénisi

7 https://www.hanwha.com/newsroom/news/feature-stories/davos-2025-the-intelligent-age-is-here-but-what-
does-it-mean.do
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beklentilerine kadar birgok kritik noktaya deginiliyor. Ayrica, raporun her boliminde gercek 6rnekler,
vaka analizleri ve réportajlar yer aliyor.

Ek olarak, kiiresel devlerin (Microsoft, Google vb.) cesitli lilkelerde ylrattiga girisimler ile yerel
sirketlerin (MakeMyTrip, Telkom Indonesia vb.) basari hikayeleri, YZ projelerinin nasil hayata
gegirilebilecegine dair yol gosterici bir rol oynuyor. Bu drnekler, kimine uzak goriinen YZ
teknolojilerinin aslinda dogru yontemlerle erisilebilir ve uygulanabilir oldugunu gosteriyor.
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Sonug ve Davos’tan Alinacak Dersler

Davos 2025 zirvesi, YZ'nin sadece gelismis ekonomiler i¢in degil, ayni zamanda gelismekte olan
pazarlar icin de kritik bir kilometre tasi oldugunu gosterdi. Rapor bize, altyapi

yetersizligi veya yetenek eksikligi gibi zorluklara ragmen, dogru stratejiler ve is birlikleriyle YZ
uygulamalarindan yiiksek deger elde edilebilecegini anlatiyor. Sirketlerin, kamu kurumlarinin ve sivil
toplumun ortak galismasi halinde, YZ'nin getirecegi donlisiimden herkesin faydalanmasi mimkiin.

Gelismekte olan pazarlar, daha az “kaliplasmis” altyapilari ve geng is glicli dinamikleriyle, YZ
alaninda rekabetgi bir avantaj saglayabilir. Uzun vadeli diisiinme ve deneme yanilma kaltirini
kurumlarimiza yerlestirmek, gelecegin “YZ yetenek havuzlari”ni olusturmak, ulusal stratejiler ve
esnek diizenlemeler gelistirmek, buglin alinacak kararlara bagl.

Eger siz de YZ ile sirketinizi donUstiirmeyi duslniyor, ulusal veya uluslararasi projeler yiritiyor ya da
bu alana yeni bir yatirim planliyorsaniz, raporun tamamini mutlaka incelemenizi dneririm. Bu
calisma, karsiniza ¢ikabilecek engelleri ve bu engelleri agsmak i¢in somut 6rnekleri gayet derli toplu
bicimde sunuyor. Yeni teknolojilerin hizina ayak uydurmak ve inovasyonda liderlik etmek isteyenler
icin simdiden iyi bir yol haritasi giziyor.

Kendi Katkim ve Tesekkiir

Bu rapora ben de katkida bulunan uzmanlar arasinda yer aliyorum. Economist Impact ekibi, farkl
disiplinlerden ve cografyalardan kisilerin gériislerini toplayarak, hem genis perspektif hem de
derinlemesine analiz sunmayi basardi. Buradan The Economist Impact ekibine ve projede emedi
gecen herkese tesekkiirlerimi iletiyorum. Ozellikle G42’nin destediyle hazirlanan bu rapor, gelismekte
olan lilkelerin YZ ekosistemi hakkinda kapsamli bir harita cizmesiyle dikkate deger.

18

Dr. Ayyice KIZRAK,
CBDDO, YZ Uzmani




Eymen Yensi Gorguli
TBD Bilisimde Ozenli Tiirkge Toplulugu Uyesi

~OKR-
A b =

Objectives Key Results

OKR ile Hedeflerinizi Zirveye Tasiyin

Hedefleriniz sizi korkutuyor mu? Merak etmeyin, yalniz degilsiniz. Ozellikle bilisim diinyasinda siirekli degisen
oncelikler, karmasik projeler ve yliksek beklentiler arasinda hedef belirlemek bazen g6z korkutucu olabilir.
Ancak OKR (Objectives and Key Results) yontemiyle bu siireci bir korku kaynagindan ilham verici bir gelisim
yolculuguna doénistlirmek mimkiin.

@ "Hedefleriniz sizi korkutuyor mu? Merak etmeyin, yalniz degilsiniz. OKR ile bu korkuyu eglenceli bir

maceraya déniistiirebilirsiniz."

OKR Metodolojisinin Tarihgesi
OKR metodolojisi Intel’de Andy Grove tarafindan gelistirilmistir. Ancak asil bliyiimesini, Grove’un bu yontemi
John Doerr’a 6gretmesiyle elde etmistir. Bu iki zeki isim, OKR’yi bir zamanlar yalnizca Intel’de kullandilar, fakat
zamanla Google, Netflix, Allbirds gibi dev sirketlerden, kiigciik ama glicli kar amaci glitmeyen kuruluslara kadar
pek ¢ok organizasyon tarafindan benimsenmistir. John Doerr, OKR’yi ve MBO’yu (Management by Objectives)
anlatan Measure What Matters adli kitabinda, bu iki kavramin nasil bir araya geldigini genis bir sekilde agar.
MBO, aslinda Peter Drucker’a ait bir bulus olsa da, Grove’un zekasi sayesinde OKR’ler daha da gelismis ve
modern is diinyasina uyarlanmistir. Grove, hedefleri "Anahtar Sonuglar" (Key Results) kavramiyla
iliskilendirerek, her bir hedefe ulasmak igin somut ve 6lgulebilir sonuglar belirlemeyi énerir. OKR’nin MBO’dan
en blyuk farki ise, yillik hedefler yerine {i¢ aylk kisa periyotlarla yapilmasi ve performans degerlendirmeleriyle
dogrudan iliskilendirilmemesidir. Grove’un High Output Management kitabinda ortaya koydugu iki temel soru,
OKR’lerin kalbini olusturur ve aslinda hepimizin kendimize sormamiz gereken sorulardir:

e Nereye gitmek istiyoruz?

e Oraya varip varamadigimizi géormek icin nasil adimlar atmaliyiz?
iste OKR, bu sorulara net ve saglam cevaplar arar. Her adimda, daha hizli ve verimli bir sekilde ilerlemek igin
belirli hedefler koymak ve bu hedeflere ulasmak icin somut sonuglar elde etmek amaglanir. Bugiin OKR, sadece
dev teknoloji sirketlerinde degil, tiim diinyada farkli 6lgeklerdeki isletmelerde uygulanmaktadir. OKR sayesinde,
sirketler sadece kisa vadeli hedeflere odaklanmakla kalmaz, ayni zamanda tiim organizasyonun is birligi ve
motivasyonunu arttirarak biylk basarilara imza atabilirler. OKR, bir hedefe ulasmak icin haritaniz, anahtar
sonuglar ise o hedefe giden yol tzerindeki isaretlerdir.

OKR Nedir?

is insani ve mithendis Andy Grove, 1970'lerde Intel'de gegirdigi siire boyunca “Hedefler ve Anahtar Sonuglar”
(OKR) kavramini poptler hale getirmesiyle bilinir. OKR; bireyler, ekipler ve kuruluslar tarafindan hedefler
belirlemeye ve bunlarin sonuglarini takip etmeye yardimci olur. John Doerr'in Measure What Matters kitabinda
Grove’un su sozleri aktarilir:

“Onemli sonucun 6lciilebilir nitelikte olmasi sarttir. Ancak siirecin sonunda genel duruma bakip sunu
sorabilirsiniz: Bu konuda basarili olduk mu yoksa olamadik mi? Evet mi? Hayir mi? Bu kadar basit. Yoruma yer
yok.”

Bu OKR'lerin dogrulanabilir ve sayisal bir degerle veya %0 ile %100 arasinda bir 6lcekte 6l¢ilebilir olmasi
gerekir. Bu cercevede amag, nihai hedef anlamina gelirken 6nemli sonuc ise bu amaca ulasma yéntemini ifade
eder.

OKR, sirketlerin, ekiplerin ve bireylerin hedeflerini belirlemelerine ve bu hedeflere ulasmak i¢cin 6lcilebilir
sonuglar tanimlamalarina yardimci olan bir hedef belirleme ¢ercevesidir.

Temel olarak, "Nereye gitmek istiyoruz?" @ Hedefler (Objectives) ve "Oraya nasil ulasacagiz?" Q Anahtar
Sonuglar (Key Results) sorularina yanit arar.

‘ Hedefler Everest Gibi Olmali

iyi bir hedef, tipki Everest’e tirmanmak gibi sizi
heyecanlandirmali. Biyiik diisiiniin ama ulasilabilir
adimlarlailerleyin.

"Hedefleriniz, Everest Dagi'na tirmanmak gibi heyecan
verici olmall."

"Anahtar sonuglar, Everest'e tirmanirken attiginiz
adimlardir. Her adimda biraz daha zirveye yaklasirsiniz."
Bu hedeflere ulasirken OKR’lerin sundugu 6lclebilir ve
takip edilebilir yapi sayesinde her adiminiz anlam kazanir.

OKR’ler Nasil Yazilir?
1. Hedefinizi BeIirIeyin@ - Nereye Gitmek istiyorsunuz?
OKR yazmanin ilk adimi: Net bir hedef belirlemek. Bu
hedef, ekibinizin veya kurumunuzun vizyonuyla uyumlu
olmali. itham veren, acik, dlcilebilir ve sizi harekete gecirecek bir hedef secin.
“Misteri memnuniyetini ve sadakatini artirmak” gibi bir hedef, sirketinizi misteri odakl bir yapiya tasimada
glclu bir adim olabilir.

ipucu: Hedefiniz, sizi heyecanlandirmali. “Bu gergekten olursa harika olur.” dedirtmeli.
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2. Oyun Planinizi Hazirlayin — Bu Hedefe Nasil Ulasacaksiniz?
Simdi sira, bu hedefe nasil ulasacaginizi tanimlamada. iste burada anahtar sonuglar (key results) devreye
giriyor. Bunlar, hedefinize ulasma yolunda ne kadar ilerlediginizi gésteren olcilebilir adimlardir.
Ornek Anahtar Sonuglar:
° Markaya geri donen musterilerde %X artis
e (=] Olumlu miisteri yorumlarinda %X artis
e bl Memnuniyet anketlerinde %X oraninda pozitif geri déniis

@ Unutmayin: Anahtar sonuglar “ne yaptim?” degil, “ne basardim?” sorusunun cevabidir.

3. Takimi Kurun, Plani Hayata Gegirin — Artik Sira Eylemde
Plan hazir, hedef net. Simdi yapmaniz gereken: Dogru ekibi bir araya getirmek ve siireci baslatmak. Ekibinizle
birlikte bu OKR’ye ulasacak adimlari belirleyin ve sorumluluklari dagitin.
Ornek Aksiyonlar:
e £ Misteri temsilcilerine daha etkili iletisim egitimi vermek
° Web sitesindeki kullanici deneyimini iyilestirmek
o & Geri bildirim aramalariyla miisteriyle bag kurmak

@ Gii¢ burada yatiyor: Eyleme gegmeden higbir hedef basariya dontismez.

4. ilerlemenizi Takip Edin — Yolculuk Kadar Yol Haritasi da Onemli
OKR yazmakla bitmiyor, en az yazmak kadar 6nemli olan sey: siirekli takip etmek. Gelismeleri gérmek, neyin
ise yarayip yaramadigini anlamak ve gerekiyorsa rotayi degistirmek icin bu adim kritik.
Nasil Takip Edebilirsiniz?

° Haftalik kontrol listeleri

) Basit bir Excel tablosu

e W OKR yazilim araglari

Oneri: Her takip toplantisi kiigiik bir kutlama ve yeni bir hedef giincellemesi firsatidir.

Miikemmeliyetgilik Yerine Gelisim Odakhlik

OKR’lerin amaci mikemmellik degil, ilerleme ve odaklanmadir. Bazen hedefe tam ulasamasaniz bile, yol
boyunca elde ettiginiz kazanimlar biyuk fark yaratir.

"Miikemmeliyetcilik tuzagina diismeyin. OKR'ler, miikemmel olmak zorunda degildir. Onemli olan, siirekli
gelismektir."

Unutmayin, bilisimde strdirulebilir basari, tekrarlanan iyilestirme stirecgleriyle elde edilir. Her yeni versiyon, bir

oncekinden daha iyi olabilir ve bu yeterlidir.

G Basarisizlik = Yeni Bir Oyun Hakki

Hedefinize ulasamadiginizda bunu bir basarisizlik degil, bir geri bildirim olarak gorin.

"Basarisizliklari birer 6grenme firsati olarak gériin. Tipki bir video oyununda 'game over' oldugunuzda, bir
sonraki sefere daha iyi oynamak igin strateji gelistirmeniz gibi."

OKR’ler deneme-yanilma kultiirlint destekler. Bu da sizi her adimda daha bilingli, daha stratejik ve daha
dayanikli hale getirir.

Kendi OKR Stilinizi Olusturun

OKR sistemi sabit kurallar degil, bir cerceve sunar. Bu ¢ergeveyi kendi is yapis seklinize, takim dinamiklerinize
ve bireysel hedeflerinize gore uyarlayin.

"OKR'leri kisisellestirin. Kendi tarziniza ve ihtiyaglariniza uygun hale getirin."

Cunkd en iyi OKR sistemi, size en uygun olanidir.

Bilisim sektori gibi hizl ve yogun bir alanda, odaklanmak ve etkili ilerlemek her zamankinden daha énemli.
OKR’lerle sadece hedef koymazsiniz; o hedefe ulagsma sirecini anlamli, élgllebilir ve motive edici hale
getirirsiniz.

% Hedefleriniz artik bir yik degil, sizi zirveye tasiyan bir rehber olabilir.

OKR Uygulama Ornekleri ve Basari Hikayeleri

OKR (Objectives and Key Results), sirketlerin hedef belirleme ve bu hedeflere ulasma siireglerini ydnetmek igin
kullandigi etkili bir yontemdir. Basarili sirketlerin OKR sistemlerini nasil uyguladigini incelemek, bu yontemin
potansiyelini anlamak agisindan oldukga énemlidir. iste diinyaca iinlii sirketlerin OKR uygulama érnekleri ve
basari hikayeleri:

1. Google: OKR'nin Dogdugu Yer
Google, OKR sistemini kullanan en bilinen sirketlerden biridir. Andy Grove’un "High Output Management"
kitabindan ilham alinarak Google’a tanitilan bu sistem, sirketin bliylime stratejisinin temel yapi taslarindan biri
olmustur.
Proje: Google Chrome’un Gelistirilmesi
Hedef (Objective): Kullanici sayisini artirmak.
Anahtar Sonuglar (Key Results):

e Chrome’un pazar payini %20’ye ¢ikarmak.

e Tarayici agilis hizint %30 artirmak.

e Hata raporlarini %25 azaltmak.
Basari Hikayesi: Google, bu OKR’ler dogrultusunda Chrome’un performansini artirarak 1 milyardan fazla
kullaniclya ulasmistir. Bu da OKR sisteminin, triin gelisimi ve kullanici kazanimi konularinda etkili oldugunu
gostermektedir.

2. Intel: OKR’nin Atasi
Intel, OKR sistemini ilk kez kullanan sirket olarak bilinir. Andy Grove’un liderliginde gelistirilen bu sistem, sirket
icindeki koordinasyonu ve verimliligi artirmak amaciyla uygulanmistir.
Proje: islemci Kalitesinin Artirilmasi
Hedef (Objective): Uriin kalitesini artirmak ve pazara ¢ikis siiresini kisaltmak.
Anahtar Sonuglar (Key Results):
e Test basarim oranini %90’dan %98’e ¢ikarmak.
® Pazara cikis sliresini ortalama 3 hafta azaltmak.
e Tedarikgi hatalarini %40 oraninda azaltmak.
Basari Hikayesi: Intel’in OKR yaklasimi, sirketin Gretim kalitesinde blyik gelismeler saglamis ve bu sistem
zamanla Silikon Vadisi’nde birgok sirkete 6érnek olmustur.

3. Spotify: Esnek Yapi ve Takim Odaklilik
Spotify, OKR sistemini kendi organizasyonel yapisina uygun sekilde uyarlayarak kullanan sirketlerden biridir.
Sirket bireysel OKR yerine takim OKR’lerini tercih etmektedir.
Proje: Kullanici Deneyiminin iyilestirilmesi
Hedef (Objective): Mobil kullanici deneyimini gelistirmek.
Anahtar Sonuglar (Key Results):
e Uygulama aglilis stiresini %40 azaltmak.
e  Kullanici geri bildirim puanini 4.0’dan 4.6’ya ylkseltmek.
e Haftalk aktif kullanici sayisini %15 artirmak.
Basari Hikayesi: Spotify, OKR sistemiyle birlikte takim is birligini artirarak mobil uygulama performansinda ciddi
iyilestirmeler elde etmistir. OKR’lerin, bireysel rekabet yerine ortak hedeflere yonelimi artirdigi gérilmastur.
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4. ING Bank: Doniisiim ve Kiiltlir Degisimi
ING, OKR sistemini bir donlisim araci olarak kullanarak ¢evik yéntemlerle entegre hale getirmistir. Sirket,
stratejik hedeflerini seffaf ve 6lgilebilir hale getirmistir
Proje: Dijital Donlisim
Hedef (Objective): Musteri dijital etkilesimini artirmak.
Anahtar Sonuglar (Key Results):
e Mobil uygulama kullanim oranini %50 artirmak.
e Sube disiislem oranini %70’e ¢ikarmak.
e Dijital musteri memnuniyet puanini 8.0’dan 9.0’a yiikseltmek.
Basari Hikayesi: ING, OKR sistemi sayesinde sadece dijitallesmede degil, calisan baghliginda da gelisme
gostermistir. OKR’ler araciliglyla tiim organizasyonda ortak hedef anlayisi gelismistir

5. Amazon: Miisteri Hizmetlerinde Mitkemmeliyet
Amazon, misteri hizmetleri alaninda OKR’leri basariyla uygulayan sirketlerden biridir. Sirket, musteri
memnuniyetini artirmak ve lojistik sireglerini optimize etmek icin OKR’leri kullanmistir.
Proje: Musteri Hizmetlerinde Miikemmeliyet
Hedef (Objective): Musteri memnuniyetini artirmak.
Anahtar Sonuglar (Key Results):

e  Misteri sikayetlerini %25 azaltmak.

e Teslimat surelerini ortalama 1 giin kisaltmak.

e  Musteri hizmetleri cagri ¢6zim siresini %30 azaltmak.
Basari Hikayesi: Amazon, OKR’ler sayesinde misteri hizmetlerinde ciddi gelismeler kaydetmistir. Lojistik
streclerindeki optimizasyon ve yapay zeka destekli musteri hizmetleri sistemleri, misteri memnuniyetini
onemli 6lglide artirmistir. Bu da Amazon’un musteri odakh kiltliriint gliglendirmistir.
6. Netflix: igerik Uretim ve Kullanici Etkilesimi
Netflix, OKR'leri kullanarak igerik Gretim slireglerini optimize etmis ve kullanici etkilesimini artirmigtir. Sirket,
stratejik hedeflere ulasmak icin OKR’leri etkin bir sekilde kullanmistir.

Proje: icerik Uretimini ve Kullanici Etkilesimini Artirma
Hedef (Objective): Platformda kullanici etkilesimini artirmak.
Anahtar Sonuglar (Key Results):
e Yeniigerik Uretimini %25 artirmak
e Kullanicilarin platformda gegirdigi slireyi %15 artirmak
e  Kullanici memnuniyet puanini %10 iyilestirmek

Basari Hikayesi:

Netflix, OKR'ler sayesinde icerik Gretimini artirmis ve kullanici etkilesimini iyilestirmistir. Yeni iceriklerin hizli ve
kaliteli bir sekilde tretilmesi, kullanicilarin platformda daha fazla zaman gegirmesini saglamis ve musteri
memnuniyetini artirmistir.

7. Airbnb: Konaklama Deneyimini Gelistirme
Airbnb, konaklama sektériinde OKR’leri kullanarak misteri memnuniyetini ve platformda yapilan
rezervasyonlari artirmistir. Sirket, OKR’ler araciligiyla stratejik hedeflerine ulagsmistir.
Proje: Konaklama Deneyimini Gelistirme
Hedef (Objective): Misteri memnuniyetini artirmak.
Anahtar Sonuglar (Key Results):
e  Mdsteri geri bildirimlerini %20 oraninda iyilestirmek
e iade oranini %15 azaltmak
e Ortalama konaklama siiresini %10 artirmak

Basari Hikayesi:

Airbnb, OKR’ler sayesinde konaklama deneyimini slrekli olarak iyilestirmistir. Misteri geri bildirimlerini analiz
ederek ve gerekli iyilestirmeleri yaparak misteri memnuniyetini artirmis, bu da rezervasyon sayisinin ve
platformda gegirilen slirenin artmasini saglamistir.

8. Slack: isbirligi ve iletisim Platformu
Slack, ishirligi ve iletisim platformu olarak, OKR’leri kullanarak Griin gelistirme sireglerini hizlandirmis ve
kullanici tabanini genisletmistir. Sirket, OKR’ler sayesinde stratejik hedeflerine ulasmistir.
Proje: Uriin Gelistirme ve Kullanici Biiyiimesi
Hedef (Objective): Kullanici tabanini genisletmek.
Anahtar Sonuglar (Key Results):
e Yeni kullanici kayitlarini %30 artirmak
e  Gunluk aktif kullanici sayisini %25 artirmak
e  Kullanici memnuniyet puanini %10 iyilestirmek
Basari Hikayesi:
Slack, OKR yontemini kullanarak trin 6zelliklerini daha hizli gelistirmis, kullanici deneyimini iyilestirmis ve
kullanici sayisinda belirgin bir artis elde etmistir.

Sonug

OKR (Hedef ve Anahtar Sonuglar) uygulamasi, bilisim sektortindeki sirketlerin ve ekiplerin hedeflerine
ulasmalarinda gigli bir rehberdir. Dogru uygulandiginda, sadece sirketlerin verimliligini artirmakla kalmaz, ayni
zamanda galisanlarin motivasyonunu da zirveye tasir. Her bir hedef, yenilik¢i diisiinceyi ve ilerlemeyi tesvik
ederken, anahtar sonuglar net bir sekilde 6lcllerek basariyi somutlastirir.

OKR’ler, ekipleri dogru yolda tutar, odaklanmayi saglar ve strekli iyilestirmeyi tesvik eder. Bu siireg, sadece bir
yonetim araci degil, ayni zamanda bir kiltir olusturur. Seffaflik, katihm ve sirekli glincelleme ile hem bireylerin
hem de ekiplerin gelisimi saglanir. Yuksek hedeflere ulasmak, her adimda yeni bir ilham kaynagina donisur.
Sonug olarak, OKR’ler sadece is sonuglarini degil, ayni zamanda is yerinde bir basari ve motivasyon atmosferi
yaratir. Bu, sirketin biylimesine ve surdirilebilir basariya katki saglar.

Kaynaklar:

[1] Doerr, John. Measure What Matters: OKRs and the Secret to Driving Extreme Business Results. Erisim:
https://www.impactsociety.co/articles/measure-what-matters-john-doerr/

[2] Wodtke, Christina. Radical Focus: Achieving Your Most Important Goals with OKRs. O'Reilly Media, 2016.

[3] Castro, Felipe. Objectives and Key Results. Erisim: https://smart-match.net/blog/okr-nedir-okr-ornekleri-nelerdir/.

[4] Amazon Advertising. Objectives and Key Results. Erisim: https://advertising.amazon.com/tr-tr/library/guides/objectives-and-key-

results.
[5] Grove, Andy. High Output Management. New York: Vintage Books, 1995.
[6] ACM Agile. OKR Belirleme Yéntemleri-1. Erisim: https://www.linkedin.com/pulse/okr-belirleme-yéntemleri-1-acm-agile.

[7] Kamat, Mohnish. OKR IV: How Google Uses Them for 10x Results. Erisim: https://www.linkedin.com/pulse/okr-iv-how-google-uses-

them-10x-results-mohnish-kamat-u5xwc.

[8] Google Rework. Set Goals with OKRs. Erisim: https://rework.withgoogle.com/en/guides/set-goals-with-okrs.
[9] Wikipedia. High Output Management. Erisim: https://en.wikipedia.org/wiki/High Output Management.

[10] LinkedIn. OKR Uygulama Ornekleri ve Basari Hikayeleri. Erisim: https://tr.linkedin.com/pulse/okr-uygulama-%C3%B6rnekleri-ve-
ba%C5%9Far%C4%B1-hikayeleri-vlcvf.

[11] LinkedIn. Proje Yonetiminde Farkli Pencereler. Erisim: https://tr.linkedin.com/pulse/proje-y%C3%B6netiminde-farkl%C4%B1-
pencereler-say%C4%B13-psguf.

[12] Workboard. OKR Examples. Erisim: https://www.workboard.com/okrs/.

[13] WhatMatters. OKR Meaning, Definition, and Example. Erisim: https://www.whatmatters.com/fags/okr-meaning-definition-example.

24

BILiSIM KULTURU DERGISI 25



2 | 5 "
@ TURKIYE BISIM DERMEG
ol - "ol Greden i Thniehee koin™

TBD 27. KAMU-BIB-31. BIMY
BUTUNLESIK ETKINLIGI

Tirkiye Bilisim Dernedi tarafindan her
yil dilzenlenen KAMU-BIB 27-BIMY 31
Biltimlesik Etkinlidi Antalya Belek
Belkonti Otelde yamld.

TBD Genel Bagkam Rahmi AKTEPE:

“VWizyonumuz Turkiye'nin Balgesinde Dijital
Teknolojilerde Lider Ulke clmassdir.”
Turkiye Biliginn Dernedi tarafindan her yil dieen-

leriem KAMU-EIB27-BIMY 31 Bitdnlesik Etkinligi
Antalya Belek Belkonti Otelde yaplde

TED'mim marka etkinlidi olarak Kamu, Ozel Sektor
ve Alademisyenlerin biyik ilgi gosterdidi ethin-
bk yil YENILIKCT we YESIL (¥2) TEKMNOLOJILER

Etkinlik TED Ankara Sube Bagkar Goldhan ERZL-
RUMLUOGLUU nun hos geldin konusmas ike acil-
dh.

07-10 Kasim 2024
Belek Belkonti Otel — Antalya

onti Resort |

Etkinlikte daha sonra soz alan TED Genel Backa-
ri Rahmi AKTEPE, son yillarda hayatrniza giren
Yapay Feka telmolojileri we teknolojilerin firsat we
tehditlerini Szetledidi bir konusma yaph. AKTEPE,
TED'nin oncolaginde 2002 we 2004 ywillannda
yapilan 1 we 2. Biligimn Suralanmm Bilisim sektom-
nie kathalanmu dile getirerek cnimiazdeki ginlerde
yapilacak 3. Biligirm Suram haklomda bilgi verdi

Turkiye'nin Bilisimle kalknmasinda "Hamu- Ozel
Sektor” Ishirliginin Snemine dikkat ceken AKTE-
PE. lamu ve &zel sektomim el ele vererek ilerlenmne-
sirun kallanmmanin temel sarh oldugunu soyledi

HKETC Bayindirhlk we Ulashrmna Balam Basdams-
mar ve BTHE 2. Bagkar Tayfun AYTHNL yaptuq
konusmada KKTC Ufuk 2033 Bilisim Adas: KIBRIS

Wimyonu ve bu vizyon kapsarminda yapilan cahs-
malan anlath.
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KVHE Baskan Yardimes Dr. Cihan HKANUGOZ de
konusmasmnda KVEK kurumunun yapt son ca-
ksmalar haklonda bilgi verdi

ETK Baskam Omer Abdullah KARAGOZOSLU,
“Yapay Jekd'mun gelecekte ok daha kullarush ve
etkin olacagum dile getirerek, yapay zekammn fir-
sat ve tehditlerine dikkat celkti” KARACOZOGLL
yerhi ve milli yenilikci telmolojilerin Snemine dik-
kat cekerek, bir millet kendi giod ie kurulur ama
baskalannin gici ile ayakta kalamaz dedi.

TC. Sanayi we Tekmoloji Bakan Yardimeoisy Mu-
hammet Hasm GCONOLUTde konusmasinda
"Teknolojik geligmelern sadece elkonomik bir fa-
aliyet olarak dedil, toplumsal gelisme, sindlrile-
bilir bir gelecek insas igin gereldi bir unsur clarak
gordiiklerini® dile revek, Sanayi ve Teknolol
Bakanlduman Biligimn we Telnoloji seltdrmine yo-

nelik tesvik cahsmalan haklanda bikgi werdi Ulu-
=al Yapay feka Stratejisini hayata gegireceklenini
soyleyen COMULLL, TUBITAK Yapay Zaki Encti-
sl kurdukdanm soyledi.

11 Tirk Devetleri Tesklah Devet Baskanlan
Zirvesi nedeniyle Kirguzistanda bubunan KETC
Bayindwhk we Ulachrma Bakam ProfDr. Erhan
ARIHLI ‘da etkinlije telekonferans ile bajlanarak
katibde ARIHLL KKTCde yirittikleri cahsmalar-
dan s0z ederek dzellikde TED 'nin cahsmalanma
destellennden dolay TED ye tegekiir att.

Etlanlik protoko] konusmalanmn ardmdan Etkan-
lik Ana Sponsorlan Turkcell adina Dijital I5 Servis-
leri Genel Mudim Girkan ARPACT wve DataFlow
Genel MOdirh Burak CIFTERIn konusmalarmm
ardindan Stand ziyaretleri ile devam etti

Etkinlikte HarmuBIE cahsma gruplan tarafindan
bir yilhk bir sireden bu yana hazwlanan “Harmu-
da Yapay Zekd Uygularnalan” ve “Karbon Ayak
Iz raporlanmn sunumian, Etkinkige katlan Ba-
kanlann moderasyonunda gerceldestirien, Kamu
ve Oizel Seltdr Gst dimey yoneticilerinin katildidn

' R AT
WIZYON TOPLAMTISIY, “Yapay Zeka Politila ve
Stratejileri” we "Yeniliki [/ Yesil Teknolojiler ve G-
venlik” bashkh paneller de gergeklestirilecek

Bu willa etkinhlderde "Hekabet ortarminda talarm
caksmalan” konulu birbirinden ilging sosyal faali-
yetlere de kabhmmn ook yllsek olman beldentor

D8/11/72024 105
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TBD 41. Ulusal Bilisim Kurultay
Ankara'da yapildi

TBD Genel Baskam Rahrmi AKTEPE:
"Cumbhuriyetimizin 2. Yuzyih 1lkemiz
icin Bilisim Yirzyih olmahdr™

Tijital Gelecege Yolculuk® ana termam ile bu wl

41 =i dimenlenen TBD Ubusal Bilistm Humulta-
y1 Ankarada baslach. Kamu kurumilan, Alkadeni

v ATy “Ea W

)

Fo—tik

QuanT
Ve otesj,

Pred. Dr. a4 Boabi
PRl Kizantum Tekealngler A%

dim com)mfalboroey

dinyas ve Ozel sektor bilisimdleri e Gniversite
ogrencilennin yodgun katthm gosterdsdi kuruktaya
Tirkiye we HKTC'den st dizey ibgi binkti.

HKurultayam acthsinda TBD tarafindam & Subat
202% depreminden sonra hazrdanan ve Afetlers
karsy tedbirlerin alinrmass icin toplunnsal duyarih-
an canh tutmayn amadlayan UNUTTURMAYACA-
GIZ” belgeseli gosterildi

He leKnoloji yalouly TR

TORR ET Ebtdekivk we Faksonik Miftm sl BRkmg

Daha sonra kurultayn anbsinda komusan TBD
Genel Baskam Rahrmi AKTEPE selamlama kasnrm-
da czellikle TBD Huruwcu we Onursal Genel Bas-
karu Aydin HOKSALY selamilayarak salona tamitt

Turkiye'nin tiketim toplurmu degil dretinn topbu-
miu olmas gerektigini we bunun igin bikisinn te-
melll ekosistenn olusturulman gerektgini soyle-
di. AKTEPE; "Gigll ekonomi dinyaya bilisirmde

yetisme dedil, Bilisimle dimyaya yon werme l-
ks ile gergeklesir” diyerek TBD ‘min bu ama-
cin gerpeklesmesi icin yapms oldudgu faaliyetler
anlatty

Cumnhuriyetirmizin 2. Yimyabrun dlkemiz icin Bi-
flisinn Yiyih olmasmma dileyen Rahmi AKTEPE
TBDnin bu amadg iin 2 Yuonlda da tim gociyle

cabkcacafna inandiqu sdyledi
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Uasturma ve Altyap: Balanhin Bakan Yardimois
Dr. Omer Fatih SAYAMN:

Birinci oncelifimiz "Milli Teknoloji Hamlesi™ni
basarmak!

Arthsta komugma yapan Ulastirrna ve Altyam Ba-
kanhii Bakan Yardincis Dr. Omer Fatih SAYAM
Teknoloji we Dijital DGnasaman temel akborlern
haklanda bilgi vererek Gzellikle 0T cihazlarmm
2030 yhnda 30 rmilyan gegecedini soyledi.

2024 yhmmn en popller tekmoloji bachin “Yapay
Zekd run cbdugunu =oyleyen SAYAM, 2027 yhnda
yapay zeka pazanmun 1 trilyon dolan bulacadim
soyledi

5C we Otesi teknolojilerinin Yapay Zekd ve ioT
teknolojilerninin gelismesi icin temel altyam ge-
rebdilidi oldugunu soyleyen SAYAN, bu yolda yerki
ve milli telmolojiler gelistirmeyi 1. Oncelik yap-
tklanm, bu yolda da en biyik avan@pmz geng
nidfusurnuezdur, dedi

Siber girvenlik alarunda tedbirlar almabilmnesi igin
en saglam yolun yerli wve milli teknolojilenn gelis-
tirilnies cldudunu soyleyen SAYAN, bu konuwda
ETH run tlmm giciyle cahstdum scyladi.

BTH Baskam Omer Abdullah KARAGOZOGLU:

“BTHK Akademi olamk 2.5 milyon genci
yetistirdik "

Acihsta daha sonra soz alan BETH Baskam Omer
Abdullah HARACOFOGLL, bilisimn tekmiolojilerin-
de ileri gitmniest igin binnct onceligin nitelikli insan
guicunan yetistiribnest oldudurs bunumn icin BT
Akaderni olarak 25 milyon genci su ana kadar
yetictirdiklerin soyledi.

Konusmasinda Prof. Aydin KOKSALa Szel bir te-
sekldr ederek, TED yi kurarak genclerin yetigme-
sindelk tarihi rohindn altm idi.

Hep birlikte kamu, Szel sektdr, akadernd ve sivil
toplumn kuruluslan ile ortak caba ile toplumun
dijital dénisumuni hep birlikte saglayacaldanm
mandsqun soyledi.

TED we TUBISAD Yagam Boyu Hizmet Odilleri
Sahiplerini buldu

Turkiye Bilisim Demadi ve TUBSAD in 28 yildr
birtikte werdikleri "TED-TUBISAD Yasam Boyu
Hzmet Odiller” bu yil Dr. Al ARITFOGLL we Likfi
YEMELe verildi

L_ 19 - 20 Aralik 2024

HURULTAYI

» Yalculuk

ifsimDernegl

bili & 2024
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TBD’den Kisa Kisa

I 10.10.2024 A. Kisisel Verileri Koruma Zirvesi Gergeklestirildi

Turkiye Bilisim Dernegi (TBD), "Dijital Cagdas Hukuk" Ana Temasi ile 4. Kisisel Verileri Koruma
Zirvesi’ni KVKK ana salonunda dizenledi.

I10,10,2024 Tiirkiye Bilisim Dernegi 4. Bilisim Teknolojileri Kongresi

TBD Elazig Subesi koordinasyonunda Firat Universitesi Bilgi Teknolojileri kuliibiince bu yil
4.'sli diizenlenen Tirkiye Bilisim Dernegi 4. Bilisim Teknolojileri Kongresi 14 Ekim 2024 tarihinde
gerceklestirildi.

Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) tarafindan Antalya'da gerceklestirilen "Kamu-BiB'27 (Kamu
Bilisim Merkezleri Yoneticileri Birligi) BIMY'31 (Bilgi islem Merkezi Yoneticileri) Biitiinlesik
Etkinligi" start ald1.

I18.11,2024 Tekno Kariyer Rotasi Projesi

TBD Kadin Calisma Grubu, Giltepe Muhtarhgi ile isbirligi
yaparak hayata gecirdigimiz "Tekno Kariyer Rotasi Projesi"
kapsaminda Aktas Anadolu mesleki ve teknik Anadolu lisesi
ile protokol imzalandi.

I 18.11.2024 Huawei Cloud Certified Developer Associate (HCCDA) Tech Essentials "TBD Biligim
Kadinlari" HUAWEI Cloud Sertifika Programi

Huawei Cloud Certified Developer Associate (HCCDA) Tech Essentials "TBD Bilisim

g Kadinlar" HUAWEI Cloud Sertifika Programi, Huawei Tiirkiye Bilisim Yetenekleri Gelistirme
=
=1 Programi ve Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) is birligiyle gerceklestirilmektedir.

TBD Genel Bagkani Sn. Rahmi Aktepe, BengiTiirk TV'ye konuk oldu

BENGU
HD

TGRK

& Turkiye Bilisim Dernegi Genel Baskani Sn. Rahmi AKTEPE'nin de konuk oldugu "Teknoloji ve
“ av=aesll Gelecek" programi 24 Kasim 2024 Pazar glini saat 20:00'de BengiTirk TV'de yayinlandi.

https://www.instagram.com/p/DCr5HIG]J]Jro/

I 18.12.2024  41. Ulusal Bilisim Kurultay: " Dijital Gelecege Yolculuk"

Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) tarafindan diizenlenen "41. Ulusal Bilisim Kurultay!", "Dijital
Gelecege Yolculuk" ana temasiyla Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu'nda (BTK) topland.

TBD Genel Baskani Rahmi AKTEPE ve TBD Geng heyeti Ulu Onder Atatiirk’iin ebedi
istiratgahi Anitkabir’e bir ziyaret gerceklestirdi.

TBD Genel Baskanimiz Sn. Rahmi Aktepe, 23 Aralik 2024 Pazartesi giinii MEB ETKIM'de
diizenlenen GengTek Ankara "G2S Sektor Bulusmalari" temali toplantiya katildi.

TBD Genel Baskanimiz Sn. Rahmi Aktepe, 23 Aralik 2024 Pazartesi giinii MEB ETKIM'de
dizenlenen Geng¢Tek Ankara "G2S Sektor Bulusmalari” temal toplantiya katildi.

KAYBIMIZ

Bilisim dunyasina cok sayida bilim insan
yetistirmis. dernegimizin gelisim surecinde
sayisiz katkilan bulunan
Prof. Dr. M. Yahya KARSLIGIL'i
kaybetmenin Gzantasunu yasiyoruz.

Prof. Dr.

Mehmet Yahya Al o it

Sakirin Camii'nde kilnacak Ogle

KARSLIGIL o

tbd.org.tr
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YIL: 1

TBD Genel Baskani } ;

SAYI: 18

"vlzvonumuz Turklve nin Bulgesmde

Il|||tal Teknoloulerde Merkez Ulke olmasidir.”

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardlrpcnsn
Muhammet Kasim GONULLD

\.' A
KVKK Baskan Yardimeis 3

Dr. Cihan KANLIGOZ || 'y

BTK Kurumu Baskani Omer
Abdullah KARAGOZOGLU

Tiirkiye Bilisim Dernegi
tarafindan her yil
diizenlenen KAMU-BIB’27-
BiMY’'31 Biitiinlesik
Etkinligi Antalya Belek
Belkonti Otelde baslad

TBD’nin marka etk
olarak Kamu, Ozel Sektor
ve Akademisyenlerin bliyiik
ilgi gosterdigi etkinlik yil
YENILIKCI ve YESIL [Y2)
TEKNOLOJILER ana temasi
ile gergeklestiriliyor.

Etkinlik TBD Ankara Sube
Baskani Gékhan
ERZURUMLUOGLU'nun hos
geldin konusmasi ile agildi.
Etkinlikte daha sonra séz
alan TBD Genel Baskan
Rahmi AKTEPE, son yillarda
hayatimiza giren Yapay
Zeka teknolojileri ve
teknolojilerin firsat ve
tehditlerini 6zetledigi bir
konusma yapti. AKTEPE,
TBD'nin éncilliglinde 2002
ve 2004 yillarinda yapilan
1. ve 2, Bilisim Suralarinin
Bilisim sektoriine
katkilanim dile getirerek
onlimiizdeki giinlerde
yapilacak 3. Bilisim Surasi
hakkinda bilgi verdi.

KKTC Bayindirlik ve Ulastirma
Bakani Prof.Dr. Erhan ARIKLI

KKTC BTHK 2. Bagkam
Tayfun AYDINLI

Tiirkiye'nin Bilisimle kalkinmasinda "Kamu - Ozel
Sektdr igbirliginin 6nemine dikkat ceken AKTEPE,
kamu ve czel sektdrun el ele vererek ilerlemesinin
kalkinmanin temel sarti oldugunu soyledi.

KKTC Bayindirlik ve Ulastirma Bakani
Basdamsmani ve BTHK 2. Baskam Tayfun AYDINLI
yapti§ konusmada KKTC Ufuk 2033 Bilisim Adasi
KIBRIS Vizyonu ve bu vizyon kapsaminda yapilan
calismalan anlatt.

KVKK Baskan Yardimcisi Dr. Cihan KANLIGOZ'de
konusmasinda KVKK kurumunun yaptigi son
calismalar hakkinda bilgi verdi.

BTK Baskani Omer Abdullah KARAGOZOGLU,
"Yapay Zeka'nin gelecekte ¢cok daha kullamsh ve
etkin olacagimi dile getirerek, yapay zekanin firsat ve
tehditlerine dikkat cekti." Karagtzoglu yerli ve milli
yenilikgi teknolojilerin nemine dikkat cekerek, bir
millet kendi giicii ile kurulur ama baskalarinin giicii

ile ayakta kalamaz dedi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Muhammet Kasim GONULLU'de konusmasinda
"Teknolojik gelismelerin sadece ekonomik bir
faaliyet olarak degil, toplumsal gelisme,
surdirilebilir bir gelecek ingasi icin gerekli bir unsur
olarak gérduklerini” dile getirerek, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin Bilisim ve Teknoloji
sektdrune yonelik tesvik calismalan hakkinda bilgi
verdi. Ulusal Yapay Zeka Stratejisini hayata
gegireceklerini séyleyen GONULLU, Tiibitak Yapay
Zeka Enstitlisii'nil kurduklarini séyledi.

11. Tiirk Devletleri Tegkilat Devlet Baskanlari
Zirvesi nedeniyle Kirgizistan'da bulunan KKTC
Bayindirhk ve Ulastirma Bakani Prof.Dr. Erhan
ARIKLI 'da etkinlige telekonferans ile baglanarak
katldi. ARIKLI, KKTC'de yiiriittiikleri calismalardan
soz ederek ozellikle TBD 'nin galismalarina
desteklerinden dolayi TBD'ye tesekkiir etti.

Etkinlik protokol konugmalarimin ardindan Etkinlik
Ana Sponsorlari Turkcell adina Dijital is Servisleri
Genel Miidiirii Giirkan ARPACI ve DataFlow Genel
Miidiirii Burak CIFTER'in konusmalaninin ardindan
Stand ziyeretleri ile devam etti.

Etkinlikte KamuBiB galisma gruplan tarafindan bir
yillik bir siireden bu yana hazirlanan “Kamuda
Yapay Zeka Uygulamalan” ve “Karbon Ayak izi”
raporlarinin sunumlari, Etkinlige katilan Bakanlarin
moderasyonunda gergeklestirilen, Kamu ve Ozel
Sektor iist diizey yoneticilerinin kahldigi “VIiZYON
TOPLANTISI”, “Yapay Zeka Politika ve Stratejileri”
ve “Yenilikgi / Yesil Teknolojiler ve Giivenlik” baghkh
paneller de gergeklestirilecek.

Bu yilki etkinliklerde “Rekabet ortaminda takim
galismalan” konulu birbirinden ilging sosyal
faaliyetlere de katilimin gok yiiksek olmasi
bekleniyor.

YIL: 1 SAYI: 19

BILISIT

UNUTMABIK,

UNUTMAYACAGIZ!

UNUTMADIK,
UNUTMAYACAGIZ!

10 Kasim 2024 Pazar
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KKTC Cumhurbagkan Ersin TATAR
e 2

Agilista konusma yapan Cumhurbagkani Ersin
TATAR 1971 yilindan bu yana 54 yildir faaliyet
gosteren Tirkiye Bilisim Dernegi 'nin bu tecrilbe ve
bilgi birikimini Kuzey Kibrnis Tirk Cumhuriyeti'ne
tasiyan TBD Genel Baskam Rahmi AKTEPE 'ye Gzel
tesekkiir ediyorum diyerek sazlerine basladi,

Son 30 yilda diinyada gok biyiik bir degisim

oldugunu, gagin iletigim ve bilisim ¢ag oldugunu
styleyen Ersin TATAR, anavatanimizla el ele Tiirk
[o.¥] nyasi ile bl!|||<te ortak vizyon ve hedefler
Z ge ini ve tam k klarimizi
kullanarak ortak bir ka\kmma hamlesi yapmamiz
gerektigini soyledi.
Kuzey Kibns Tlirk Cumhuriyeti'nde meslek

KKTC Bayindirhik ve Ulastirma Bakanliginin destekledigi

TBD-BTHK BI|I§Im Gii

TBD Genel Baskam
Rahmi AKTEPE
T A - S R

TBD ile KKTC Bilgi Teknolojileri ve Haberl

Koordinatorii Deniz
TIRYAKIOGLU

nleri Etkinlikleri KIBRIS'ta gergekleslyor.

A

Kurulu'nun birlikte gerceklestirdigi KKTC Blli;lm
Giinleri etkinligi Lefke Avrupa Universitesi'nde
basladi.

TBD Bilisim Gunleri Koordinatorl Deniz
TIRYAKIOGLU 'nun agilis konusmasi ile baglayan
etkinlikte TBD Genel Baskani Rahmi AKTEPE acilis
konugmasinda TBD'nin Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti'ne verdigi nemin altini gizerek TBD
olarak Ufuk 2033 Biligim Adasi KIBRIS viryonuna
destek ve paydas olmaktan biylk onur

duyduklarini séyledi. TBD'nin 1971 yilindan bu
yana 53 yildir TUrkiye'de billsim ekosisternine katki
sundugunu 2022 yilinda KKTC Bayindirlik ve
Ulastirma Bakani Sayin Erhan ARIKLI 'nin talep ve
tegviki ile BTHK ile protokel imzalayarak bu bilgi ve
tecribe birikimini Kibris'a aktarmak icin
calistiklanin styledi,

Tirkiye'de basari ile yirittiikleri Geng Beyinler
Yeni Fikirler Proje yarismasini Kibris'taki 25
tiniversite de yapmak istediklerini sdyleyen
AKTEPE, tiniversite Glkes| olan KKTC nin Bilisim
Teknolojileri ile kallkinmasi igin BTHK ile

bir adin

' BTHK Baskani Do¢.Dr.
Kadri BURUNCUK

“Hayat

Gnde

?\hnﬂ‘""! :

ond

Lefke Avrupa Universitesi
Rektor Yardimais: Prof.Dr.
Hiiseyin ADEMGIL

| 1 ]

calisacaklanmni soyledi. Etkinlikte daha sonra Lefke
Rurupa Oniversitesi Rektér yardimers: Prof. Dr.
Hiiseyin ADEMGIL bir konusma yaparak, Turizm
Ulkesi olan Kibris'ta teknoloji yatinmlarnin ok hizli
bir sekilde geriye déndsiniin saflanacagini sdyledi.

KKTC BTHK Baskan Dog. Dr. Kadri BURUNCUK
yapugi konusmada Teknolojik yatriminin
gelecegimizi insa etmede sadece maddi bir yatinim
degil, aymi zamanda kaltiirel bir yatirim oldugunu
soyleyerek BTHK olarak Tiirkiye Bilisim Dernegi ile
birlikte KKTC'nin gelecegini tekneloji lle inga etmek
igin var giicleri ile caligacaklarim sdyledi.

25 Subat 2024 Sah

KKTC Cumhurhaskani Ersin TATAR: TBD'nin 54 yillik hiloi ve
tecriibesini Kibris'a tagiyan Rahmi AKTEPE e tesekkiir ediorum

liselerinden baslayarak iiniversite, teknoloji bilgeleri
ve sanayi el ele vererek bilisim ve teknoloji alaninda
kalkinma hamlemizi gerceklestirmemiz gerek, dedi.

Olusturulacak ekosistemde genclerin cagin
firsatlarini yakalamasini ve degerlendirmesini
diledigini sdyleyen TATAR, genclerin Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti'nin umudu oldufunu sdyledi.

"‘.!{i ki
KKTC Bayindirhk ve Ulagtrma
) Bakanhg Miistesan Enver OZTURK

| 4 R 4 T

KKTC Bayindirhik ve Ulagtirma Bakanligi Mistesan ve
LAD Miitevelli Heyeti Bagkan Enver OZTURK:

"Her alanda kendini
iyi yetistiren gencler
kazanacak!"

Acilis konusmas) yapan BUB Mistesar Enver OZTURK,
her alanda, her meslekte insana ihtivag oldugu
yasamda, yaptigi isin uzmani olan, kendini iyi
yetistirmis insanlann toplumun her alaminda ane
gkacagini sayleyerek bunun da tek yolunun
alismaktan gegtigini soyled.

Konusmasinda TED ve BTHK nin birlikte dizenledigi
wve Universite gengligine vizyon kazandirmayi amaclayan
baylesi Gnemli bir etkinlige Mutevelli Heyeti Bagkani
aldupu Lefke Avrupa Universitesi'nde ev sahibi
olmaktan bilylk memnuniyet duydugunu ifade eden
OZTURK, etkinligin gengligimize yararli olmasini
diliyorum, dedi.

TBD - BTH.
BiLisiM Gﬁm.gﬁ

@ | EFKE AVRUPA
@opes  ONIVERSITESI

e EINAL e
INTERNATIONAL it
UNIVERSITY

KKTC Bayindirlik ve Ulashrma Bakanliginin
destekledigl, TBD ve BTHK'nin birlikte dizenledigi KKTC
Biligim Giinleri 24 Subat 2025 tarihinde Lefke Avrupa
Clnwelrswte'mde 25 Subat 2025 tarihinde Uluslararasi
Final Universitesi'nde gergeklestirilivor. Bilisim
Gulnlerinde; Tarkiye Biligim Dernegi Merkez Yonetim
Kurulu Uyesi, Sayin Dr. Cebrail TASKIN “Dijital
Dandgiimiin Onemi ve I5 Hayatina Etkileri”, Medical
Futurist ve B-Wise Kurucusu, Sayin Cenk TEZCAN
“Gelecegin Meslekleri ve is Yasami” , THK Universitesi
Oretim Uyesi Sayin Dr. Ogr. Uyesi Ziva KARAKAYA,
“Yapay Zeka" Lostar A$ Kurucusu Sayin Murat LOSTAR
“Bulut Biligim ve Glvenlik” ve TRANGELS Kurucu Ortag
ve Melek Yatnima Sayin Hiiseyin KARAYAGIZ,
“Girigimeilik ve Melek Yatinme: Nedir? konulannda her
iki Gniversitenin genglerine konferanslar veriyor.

BILISI

MEG-GED

¥IL: 1

SAYI:

22 18 Mart 2025 Carsamba

TBD 35. Donem Son Genisletilmis Yonetim Kurulu Toplantis: yapildi.

TBD Genel Baskanm
Rahmi AKTEPE:

cok dederli emek, bilgi ve birikim,
gelecedimize 1sik tutacaktir!"

Tiirkiye Hlllgim Dernedi'nin 35. Dﬁnam son Gmbluﬂlml; "I’ﬂnnum lturl.llu m Hﬂt 2(!25 tarihlndn Ankara Mévenpick otelde yapidd.

Genel Baskan Rakml AKTERE bagkanhfinda
vapilan mblanrma Gemnel Merkes Yoaerim,

Deretion, Disiplin ve Onur Kuruly Uyelerd, ‘lera
Kuruly, Yayn Kuraly, TAD Kaden ve Geng
Kisrullary yereticier ile Subse Bagkankie
kabld. Toplantida THD min 35, Denem

ul |sm:|ar|5n:dbn gc-:lrlll:
galrgralar ile ﬂqlll grircg v deeriler tarbgilo,

Toplantimn agleinda bir korugma yapan TED
Genel Bagkani Rahmi AKTEFE, Tdrkiye Biligin
Dermegi ninkareldugu glirden tisaren (ok
bayik projelene imza athgin, Thrkrye'de

ek g eEm

Bilisim sektarlndn her alanda gellpmes|
kanusunda taribi Fdn kel dstlenmigtiv, dedi
TBO min pindlalik esas ile galigan
mensuplannim Ds1dn ritelicler] sayesinds gok
gnemli bir Birikime saklip efdugunu, b
birkamin gelecek dénemlere yansimas ile gok

deferl calismalann yapalacagina inandegom
stiyled], Toplantds caha sonm oa Ed whi
dimem galigrmalan ibe Sndmilsdeki dénemde
taetimlere aday olan TED mensuplarinn
Herige dinik bedefer Geerinde ishiqareberde
bulunuidu.
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TBD 35. Dénem Olagan Genel Kurulu
Ankara 'da Tannm Orman Bakanhg:
konferans salonunda yapildi. Sayg
durusu ve istiklal Marsi'nin okunmasiyla
baglayan Genel Kurulda daha sonra TBD
tarafindan hazirlanan ve 6 Subat 2023
Kahramanmaras deprem felaketini
unutturmamak icin hazirlanan
"Unutmadik unutturmayacagiz" videosu
ile TBD'nin 2017-2025 dénemi
¢alismalarini kapsayan video belgesel

YIL: 1 SAYI: 23 19 Nisaan 2025 Cumartesi

yayinland. Divan Bagkanhgmni ilker
TABAK'in yaptg: genel kurulda ilk olarak
sz alan TBD Genel Bagkani Rahmi
AKTEPE dernegin 54 yilhk mirasina sahip
ciktiklarini ve daha ileriye gtiirmek igin
caba sarf ettiklerini sdyleyerek gelecek
ddnem yoneticilerinin de ayni inang ve
baglihilkla TBD'ye hizmet edeceklerine
inandigini soyledi. 8 yillik bagkanhk
d&neminde birlikte calistigi TBD
gondilliileri ile profesyonellerine tek tek

Z m
TBD 2025-2026 Donemi Genel Baskani: Kenan Nurhan ALTINSAAT

TBD 35. Olagan
Genel Kurulu

tegekkiir eden AKTEPE, "Genel
Bagkanhg birakiyorum ama her zaman
aranizda olacagim!”

dedi.

Daha sonra sdz alan TBD Kurucu Genel
Baskani ve Onursal Genel Bagkarni Prof.
Dr. Aydin KOKSAL duygusal bir konusma
yaph.

Genel Kurulda Yonetim ve Denetim
Kurulu Raporlanin okunmasinin ardindan
segimlere gegildi.

Segimlerde Kenan Nurhan
ALTINSAAT'in ve Mehmet Ali YAZICI'nin
liderliginde mavi ve sari renklerde 2 ayn
liste yaniga girdi.

Biiyiik bir demokratik olgunluk
icerinde gegen segimler sonucunda
Kenan Nurhan ALTINSAAT"in listesi 169
0Oy, Mehmet Ali YAZICI'min listesi 120 Oy
alarak MAVI Liste yang dnde kapatt.
Kenan Nurhan ALTINSAAT TBD'nin yeni
Genel Bagkani olarak segildi.
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ISYERINiZDEKi KAMERA KAYDI UYGULAMALARI

KVKK'YA UYGUN MU?

42

soylenebilir. Ancak bu siireg, ¢aliganlarin kisisel verilerinin
islenmesini gerektirdiginden 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda isveren’e hukuki

ongoérmektedir. isverenlerin, giivenlik dnlemlerini alirken
¢alisanlarin mahremiyet haklarini gozetmesi ve KVKK'nin

ongordigii ilkelere uygun hareket etmesi gerekmektedir.

isyerlerinde giivenlik kamerasi kullaniminin
gozetim toplumlarinda artan giivenlik ihtiyaglari ve
is performansinin izlenmesi gibi pratik sebeplerle

yayginlastigi ve kaginilmaz bir uygulama oldugu

yiikiimliliikler dogurmakta ve belli sartlar ve usuller

BiLISIM HUKUKU

Bu yazida, isyerinde glivenlik kamerasi KVKK
kapsaminda nasil diizenlenmesi gerektigi, ¢alisan
haklari ile isverenlerin menfaatleri arasindaki dengenin
nasil kurulacagi ve hukuki ilkeler cercevesinde
isverenlerin uyumlulugunu saglamak icin dikkat etmesi
gereken hususlar, etik ve is verimliligine olan etkisi ele
alinacaktir.

1. Giivenlik Kamerasi Kullaniminin Hukuki Dayanagi
Yonetim Hakki:

is Kanunu’nun 8. Maddesine gore: “Is s6zlesmesi, bir
tarafin (isci) bagimli olarak is gormeyi, diger tarafin
(isveren) da licret 6demeyi Uistlenmesinden olusan
sozlesmedir.”

Genel Hizmet S6zlesmelerini diizenleyen Tiirk
Borglar Kanunu Madde 399’da isverenin isgi
tizerindeki yonetim hakki dolayh yoldan su sekilde
tarif edilmektedir: “isveren, isin gériilmesi ve iscilerin
isyerindeki davranislariyla ilgili genel diizenlemeler
yapabilir ve onlara 6zel talimat verebilir. isciler, bunlara
diiriistliik kurallarinin gerektirdigi él¢iide uymak
zorundadirlar.”

Kanunla diizenlenen bagimlilik ilkesi ve Tiirk Borglar
Kanunu’ndaki Genel Hizmet S6zlesmelerini diizenleyen
madde uyarinca isverenin isci (izerinde bir ydnetim
hakki dogmaktadir.

isverenin yénetim hakki, isin nasil, nerede ve hangi
kosullarda yurutilecegini belirleme yetkisini igerir.
isveren, isyerinde diizeni saglamak, iretkenligi artirmak,
glvenligi saglamak ve is slreclerini yonetmek amaciyla
tek tarafli kurallar koyabilir. Bu yetki cercevesinde,
calisanlarin is yerinde glivenlik kameralariyla izlenmesi
de yonetim hakkinin bir pargasi olarak degerlendirilir.

Ancak bu hakkin kullaniminda keyfilikten kaginiimali,
calisanlarin temel hak ve 6zgirliklerine saygi
gosterilmelidir. Bu gereklilik bizzat en temel normdan,
yani Anayasa’dan dogmaktadir:

Doga Ozer i;
Avukat ﬁv g :
o'\

Anayasa Madde 20 — Ozel Hayatin Gizliligi ve
Korunmasi:

“Herkes, 6zel hayatina ve aile hayatina saygi
gdsterilmesini isteme hakkina sahiptir. Ozel hayatin ve
aile hayatinin gizliligine dokunulamaz.”

isveren, isin yiritiilmesini saglamak amaciyla
calisanlari denetleyebilecegi kanunla diizenlenmekte
olsa da bu yetkinin kullaniminda olgtlulik
ilkesi cercevesinde hareket edilmesini gerektirir.

Bu baglamda, KVKK, isverenin mesru menfaatlerini
korurken, ¢alisanlarin temel hak ve ozgiirliiklerinin
ihlal edilmesini 6nleyici bir cerceve sunmaktadir.

2. KVKK’nin Temel ilkeleri ve Kamera ile Kayit
Alinmasinda Sinirlarin Cizilmesi

KVKK’nin 4. maddesi, veri isleme faaliyetlerinin temel
ilkelerini siralar. Bu ilkeler dogrultusunda, isverenler su
hususlara dikkat etmelidir:

a) Hukuka ve diiristliik kurallarina uygun olma

Maddenin a bendini ikiye ayirdigimizda hukuka
uygunluk goze carpar. Kamera kayitlari, isverenin
keyfi bir sekilde calisanlari izlemesini engelleyecek
sekilde hukuka uygun olarak islenmelidir. Bu noktada
mevzuatta kamera kaydinin zorunlu kilindigi bazi haller
bulunmaktadir. Bu hiikiimler teblig ve yonetmelikle
diizenlenmekte olup, giivenlik amaci tasidigl
soylenebilir.

Diristlik kuralina uygunluk ise Kisisel Verileri
Koruma Kurumu’nun kaleme aldigi resmi uygulama
metninde su sekilde aciklanmaktadir: “Diiriistliik
kuralina uygun olma ilkesi uyarinca veri sorumlusu,
veri islemedeki hedeflerine ulasmaya ¢alisirken, ilgili
kisilerin ¢ikarlarini ve makul beklentilerini dikkate
almalidir. ilgili kisinin beklemedigi ve beklemesinin
de gerekmedigi sonuglarin ortaya ¢ikmasini énleyici
sekilde hareket etmesi gerekmektedir. ilke uyarinca

BILiSIM KULTURU DERGISI




ayrica ilgili kisi i¢in sé6z konusu veri isleme faaliyetinin
seffaf olmasi ve veri sorumlusunun bilgilendirme

ve uyari yiikiimliiliiklerine uygun hareket etmesi
gerekmektedir.”

Buna ek olarak metinde: “Bu ilkelere riayet
edilmeksizin veri islenmesi, veriyi isleyen kisi hukuka
uygun davraniyor olsa dahi, veri islemenin diristlik
kuralina aykiri olmasina sebep olacaktir.”

Buradan hareketle hukuka ve diristlik kuralina
uygun olmanin deyim yerindeyse kol kola gitmesi
gerektigi sdylenebilir.

Ornegin; isyeri giivenligini saglamak amaciyla
glvenlik kamerasi kullanacagini ¢alisanlarina
bildirmis ve makalenin devam eden kisimlarinda
uzunca anlatilacak olan KVKK’nin 5. maddesinde
belirtilen «mesru menfaat» ilkesine dayanarak kayit
yapmaktadir. S6z konusu kayitlarin ¢alisanlarin kendi
aralarinda konusmalarinin dinlemek icin kullaniimasi
calisanlarin makul beklentilerini bosa c¢ikaracagindan
KVKK’nin gizdigi dirlstlik kuralina cercevesinin disina
tasacaktir.

b) Dogru ve gerektiginde giincel olma

Kamera kayitlari, yaniltici, eksik veya hatali bilgi
icermemeli ve gerektiginde giincellenebilmelidir.
isverenler, giivenlik kayitlarini gercegi yansitacak
sekilde ve teknik olarak net bir bicimde islemekle
ylikiimladiir.

Ozellikle calisanlarin bir hata veya ihlal nedeniyle
degerlendirildigi durumlarda, kamera kayitlarinin
yanlis yorumlanmasini veya baglamindan koparilarak
kullanilmasini 6nlemek igin objektif ve dogrulanabilir
olmasina 6zen goésterilmelidir. Yanhs kaydedilen,
eksik veya baglami bozulmus goriintilerin saklanmasi,
¢ahisanlarin hukuki haklarini ihlal edebilir ve KVKK’ya
aykirilik teskil edebilir.

c) Belirli, acik ve mesru menfaatler icin islenme

isverenin kamera kayitlarini mesru bir amaca dayal
olarak islemesi zorunludur. “Genel denetim” veya
“igcileri izleme” gibi soyut ve belirsiz amaglarla yapilan
kayit islemleri belirli, agik ve mesru menfaatler igin
islenme gerekliligi uyarinca sebeplendirilmediginden
KVKK’ya uygun olmayacaktir.

Ornek vermek gerekirse;
- isyeri glivenliginin saglanmasi,

- Hirsizlik, dolandiricilik veya yasa disi eylemlerin
onlenmesi,

- Uretim siireglerinin izlenmesi ve verimliligin
artirilmasi,

- Is sagligi ve glivenligi tedbirlerinin uygulanmasi
belirli, acik ve mesru menfaatler icin islenme
amaclarina uygun dusecektir.

Belirli, agik ve mesru menfaatler igin islenmeyi
saglayan teminati ise “Aydinlanma Metni”dir. Bu
metinde isci aydinlatilmali ve iscinin amaci, sliresi gibi
actklamalarin bulunmasi gerekmekte olup amacin da
mesru olmasi gerekmektedir.

¢) islendikleri amacla baglantili, sinirli ve 8l¢iilii olma

Temel hak ve 6zgrliklerin yalnizca devlet karsisinda
degil, bireyler ve 6zel hukuk kisileri arasindaki
iliskilerde de gecerli olmasi gerektigi fikrini ifade
eden insan Haklarinin Yatay Uygulanmasi olarak
isimlendirilen Anayasal ilkeye de deginmek gerekir.

Bu noktada yarisan iki hakkin oldugu vurgulanabilir
ve yarisan haklar arasinda Anayasa geregince denge
kurulmalidir. is¢inin 6zel hayatina ve mahremiyetine
saygl gosterilmesi ile isverenin giivenlik ihtiyaci
arasinda uygulamada da makul bir denge kurulmasi
kanun maddesi dogrultusunda 6nemlidir.

Bu ihtiyaca binaen; KVKK, 4. Maddenin (¢)
bendinde islenen verilerin amaciyla baglantil,
sinirli ve o6lgiilii olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
zorunluluk geregince kamera ile izleme hususu
degerlendirildiginde, isverenin sadece zorunlu olan
alanlara kamera yerlestirmesi ve c¢alisanlarin siirekli
baski altinda hissetmesine yol agacak asiri gozetim
uygulamalarindan kaginmasi gerektigi soylenebilir.

Bir baska 6nemli husus da isleme amacinin
gerceklesmesi icin minimum veri kullanilmasi
gerekliligidir. Baska bir deyisle kamera kayitlarinin
alinmasi yerine daha az veri isleyen bir yol ile verilerin
islenmesi miimkiinse o yol tercih edilmelidir.

Bu dogrultuda isverenin, isyerinde hangi alanlarin
izlenmesi gerektigini objektif kriterlere gore belirleyip,

gerekli alanlari izlemesinin 6nemi ve bu ilkeye uygun
diisecektir.

Bu bent ile dzel hukuk siijeleri isci ve isveren’in
Anayasal Hak ve Yikumlulikleri arasinda bir denge
kurulmaktadir.

d) ilgili mevzuatta 6ngoriilen veya islendikleri amag
icin gerekli olan siire kadar muhafaza edilme

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun (KVKK) 4.
maddesi, kisisel verilerin islenmesine iliskin temel
ilkeleri belirlemekte ve veri sorumlularina bazi
yukUmlalikler getirmektedir. Bu ilkeler arasinda yer
alan 4. maddenin (d) bendi, kisisel verilerin ilgili
mevzuatta ongoriilen veya islendikleri amag igin
gerekli olan siire kadar muhafaza edilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu diizenleme, islenen verilerin siiresiz
olarak saklanmasini engellemekte ve isleme amaci
sona erdiginde verilerin silinmesi, yok edilmesi veya
anonim hale getirilmesini gerektirmektedir.

Kamera kayitlari, isyerlerinde, kamuya acik alanlarda
veya ozel milkiyete konu yerlerde giivenlik, is
akisinin denetimi ve diizenin saglanmasi gibi mesru
gerekgelerle alinabilmektedir. Ancak, bu kayitlarin ne
kadar sureyle saklanabilecegi ve hangi durumlarda
imha edilmesi gerektigi konusunda KVKK’nin
ongordiigiu saklama siireleri ve ilgili mevzuatta yer

alan 6zel hiikiimler dikkate
alinmalidir. Asagida bunlardan
bazilarina deginilmistir:

- Kamera Kayitlari igin
Mevzuatta Ongoriilen Saklama
Sureleri

Bazi sektorlerde, kamera
kayitlarina iliskin saklama
slreleri 6zel mevzuatlarla
belirlenmistir. Ornegin, Ozel
Guvenlik Hizmetlerine Dair
Kanun ve ilgili yonetmelik
uyarinca Ozel giivenlik birimleri
tarafindan alinan kamera
kayitlari en fazla 30 giin
saklanabilmekte, ardindan
silinmesi gerekmektedir.

Bunun yani sira, bankalar,
finans kuruluslari, hastaneler ve havaalanlari gibi
glvenlik 6nlemlerinin st dliizeyde oldugu alanlarda ilgili
diizenlemeler cergevesinde belirlenmis saklama stireleri
bulunmaktadir. Veri sorumlulari, bu streleri asmamakla
yukamladdar.

Mevzuatta Ongoriilmeyen Durumlarda Amagla Sinirh
Saklama

Kamera kayitlarina iliskin 6zel bir mevzuat hilkminin
bulunmadigi durumlarda, saklama siiresi isleme
amacina gore belirlenmelidir. isyerlerinde veya AVM,
otel, restoran gibi kamusal alanlarda alinan giivenlik
kayitlari, ancak glivenlik riski devam ettigi stirece
saklanabilir.

Ornegin, Bir isyerinde, calisanlarin giivenligi
ve is dlizeninin saglanmasi amaciyla alinan
kamera kayitlarinin stiresiz saklanmasi miimkin
degildir. isveren, kayitlari ancak giivenlik riski ve isyeri
diizenini saglama ihtiyaci sirdGgi strece tutabilir. Bir
AVM yonetimi, misteri givenligi icin kamera kayitlarini
6 ay boyunca saklamayi planliyor olabilir. Ancak
herhangi bir sug, kayip esya veya hukuki uyusmazlikla
iliskilendirilmemisse, verilerin gereginden uzun sire
saklanmasi KVKK’ya aykiri olacaktr.
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interneti Ne Kadar Taniyoruz?

Giiniimiizde internet, yasamimizin ayrilmaz bir pargasi haline geldi. Ancak, her giin erisebildigimiz
bu devasa bilgi havuzunun aslinda yalnizca %4’liik bir kismini kapsadigini biliyor muydunuz?
Sasirdiginizi hissedebiliyorum ¢iinkii ben de ilk duydugumda oldukga sasirmistim.

Geriye kalan %96’lik béliim ise, derinliklerinde bilinmeyen icerikler ve tehlikeler barindiran gizemli
bir diinya olarak varhgini siirdiiriiyor.

iste tam da bu noktada Dark Web kavrami karsimiza gikiyor. Genellikle gizemli, tehlikeli ve yasa disi
olaylarla anilan Dark Web, yillardir pek ¢ok efsaneye ve tartismaya konu olmus durumda. Peki, Dark
Web gergekten soylendigi kadar tehlikeli mi, yoksa bu sadece bir sehir efsanesinden mi ibaret? Bu
ortamin sundudgu avantajlar ve dezavantajlar neler? Ve en 6nemlisi, burada islenen siber sug¢lar nasil
bir boyuta ulasiyor?

Bu makalede Dark Web’in yapisini, burada islenen siber suglari, biiyiik saldirilari ve korunma
yontemlerini derinlemesine inceleyecegiz. Simdi, internetin karanlik yiiziine dogru bir yolculuga
ctkmaya hazir olun.

internetin Gizemli Katmanlari: Yiizeyin Altinda Ne Var?

Beyza Nur Ozenalp
TBD Geng

Tipki bir buzdagi gibi, internetin de goriinen ylizeyinin altinda ¢ok daha derin ve kesfedilmemis katmanlar
bulunuyor. interneti bir okyanus gibi diisiiniin: Sadece yiizeyi gézlemlenebilirken, derinliklerde gizemli ve tehlikeli
alanlar bekliyor. Gelin, bu gizemli diinyaya birlikte bir gbz atalim.

1. Surface Web: Giinliik Hayatimizdaki
internet

internetin en bilinen ve en ¢ok kullanilan
katmani olan surface web, arama motorlari
tarafindan indekslenen ve herkesin kolayca
erisebildigi web sitelerinden olusur. Haber
siteleri, sosyal medya platformlari, alisveris
siteleri gibi glinlik hayatta sik¢a kullandigimiz
web siteleri bu katmanda yer alir.

P Orani: internetin yalnizca %4’Un{
olusturur (FBI, 2017).

© Ornekler: Google, YouTube, Facebook,
Wikipedia.

2. Deep Web: Bilinmeyen Derinlikler

Deep Web, arama motorlari tarafindan
indekslenmeyen, 6zel erisim gerektiren ve
cogunlukla gizli bilgiler iceren bir katmandir.
Burada genellikle sifre korumali, 6zel izin
gerektiren ve kisisel veriler iceren igerikler yer
alir. Bankacilik islemleri, e-posta hesaplari,
bulut depolama alanlari gibi hassas bilgiler
bu katmanda bulunur. Deep web, internetin
blyuk bir kismini olusturur ve ¢cogu zaman
glnluk kullanicilar tarafindan gézlemlenmez. Ancak bu
katman, surface web kadar erisilebilir degildir.

P Orani: internetin yaklasik %90’in1 kapsar
(Europol, 2021).

© Ornekler: Universite veri tabanlari, sirket ici
sistemler, banka kayitlari, tibbi dosyalar.

3. Dark Web: Anonimlik ve Sug Diinyasi

Dark Web, Deep Web’in daha gizli bir alt kimesidir
ve Ozel sifreleme sistemleri, 6zellikle de Tor (The
Onion Router) gibi araclar kullanilarak erisilir.
En belirgin 6zelligi anonimliktir; bu ylizden hem
Ozglrlikcl aktivistler hem de yasa disi faaliyetlerde
bulunan kisiler tarafindan kullaniimaktadir.

* Akademik veritabanlan
* Hastane ve tip kayitlan
* Finansal veri tabanlan
*'Yasal doklmanlar

* Baz bilimsel raporlar
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* Gizli kigisel bilgiler

* Organizasyonlann dzel
bilgileri

§ Web igeriginin
*Yasal olmayan sodgan aglar, :

v i s
[]a[ L—\ \F l'l'let._.l * Siyasi protestolar, EmEIn)

* Uyusturucu madde trahigi,
* kagak - qalinti egya alim
satimi,

* sahte evrak temini,

& l:,‘ll-ﬁ?,r tiim |||E,--:j.,|| aktiviteler

Dark Web, sansiirden kaginmak, gizli bilgilere
erismek ve anonim iletisim saglamak gibi cesitli
amaglarla kullanilir. Ancak, ayni zamanda yasa
disi faaliyetlerin merkezi haline gelebilir. Ornegin,
uyusturucu ve silah ticareti, kisisel verilerin satisi gibi
sug unsurlariiceren siteler burada bulunabilir.

Bununla birlikte, Dark Web’in sagladigl anonimlik
sadece suclular i¢in bir siginak olmakla kalmaz; givenlik
uzmanlari ve arastirmacilar igin de tehditleri tespit
etme ve analiz etme firsat sunar. Bu nedenle, Dark Web
hem riskler hem de firsatlar barindiran ¢ift yonla bir
yaplya sahiptir.

P Orani: internetin yaklasik %6’sini olusturur.

© Ornekler: Silk Road (eski yasa disi pazar yeri),
AlphaBay, calinti veri pazaryerleri.
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Dark Web’deki Siber Suglar ve Tehditler

internetin yiizeyi, herkesin kolayca erisebilecegi
bir alan sunarken, Deep web ve Dark web gibi gizli
katmanlar ise cogunlukla bilinmeyen ve tehlikeli
bolgeler olarak kalmaktadir. Bu katmanlar, kendilerine
0zgl erisim gereksinimleri, icerikler ve tehditlerle
doludur.

Dark Web, bircok yasadisi faaliyetin gerceklestigi bir
pazar yeri haline gelmistir. Siber suglular burada ¢alinan
kisisel veriler, sahte kimlikler, hacker hizmetleri ve yasa
disi Grlinler satmaktadir. Uyusturucu ticaretinden siber
saldirilarda kullanilan yazilimlara kadar genis bir yasa
disi Urin yelpazesi bulunmaktadir. Anonimlik sunmasi,
Dark Web'e erisimi cazip kilarken, bu ayni zamanda
potansiyel riskleri de beraberinde getirir ve kullanicilar
icin ciddi tehlikeler olusturur.

Hacking Team’in veri sizintisi, Silk Road’un
kapatilmasi ve WannaCry saldirisi gibi bly(k siber sug
olaylari, Dark Web'’in tehlikeli ylzini gozler 6niine
sermistir. Peki, bu karanlk diinyadaki tehditler neler?
iste en biiyiik siber su¢
kategorileri:

1. Veri Hirsizlig1 ve
Satisi

Dark Web, calinan
kisisel bilgilerin ve
kredi kart: verilerinin
alinip satildig1 bir pazar
yeri haline gelmistir.
Siber suglular, bliyuk
veri ihlalleri sonucu
elde ettikleri bilgileri
Dark Web’de satmakta ve bu sayede hizli bir sekilde
para kazanmayi hedeflemektedirler.

© Ornek: 2021 yilinda, LinkedIn ve Facebook verileri
Dark Web’de satildi (Europol, 2021).

2. Fidye Yazilimlari (Ransomware) Saldirilari

Son yillarda sik¢a duydugumuz Fidye yazilimlari,
bilgisayarlari kilitleyerek verileri sifreleyen ve fidye
odemesi talep eden kotl amacli yazilimlardir ve siber
sug diinyasinda 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Dark
Web, bu tir kot amach yazilimlarin alinip satildig
bir pazar yeri gibi islev gormektedir. Fidye yazilimlari,
kullanicilarin bilgisayarlarina veya aglarina sizarak
verilerini sifreler ve erisimi engeller. Kurbanlarin
verilerini geri alabilmeleri igin genellikle kripto para
Gzerinden fidye 6demesi talep edilir.

© Ornek: 2017 yilinda gerceklesen WannaCry
saldirisi, 150’den fazla Ulkeye yayilarak diinya ¢capinda
milyarlarca dolarlk zarara neden oldu (FBI, 2017).

3. Kimlik Avi (Phishing) ve Dolandiricilik

Dark Web, sahte siteler ve hesaplarla dolup tasan
bir dolandiricilik merkezi haline gelmis durumda. Siber
saldirganlar, gerceginden ayirt edilmesi neredeyse
imkansiz sahte e-postalar ve web siteleriyle kullanicilar
tuzaga duslruyor. Banka bilgileri, sosyal medya
hesaplari veya kisisel veriler... Hepsi koti niyetli
kisilerin hedefinde. Tek bir ttklamayla tim bilgilerinizin
calinabilecegini hi¢ diistindlintiz mi?

© Ornek: 2015 yilinda, Ashley Madison veri sizintisi,
milyonlarca insanin kisisel verilerinin ifsa olmasina
neden oldu (Europol, 2021).

4. Siber Savas ve DDoS Saldirilari

DDoS (Dagitilmis Hizmet Reddi) saldirilari, internet
sitelerini ve dijital hizmetleri fel¢ etmek icin kullanilan
en yaygin siber saldiri ydntemlerinden biridir. Dark
Web’de, bu saldirilari gerceklestiren botnet aglari ve
saldiri hizmetleri adeta bir pazar
yeri gibi satilmaktadir. Ustelik
hedef sadece kiiclik isletmeler
degil; blyuk sirketler, bankalar
hatta devlet kurumlari bile bu
saldirilardan nasibini alabiliyor.
Peki, internette gezindiginiz her
an bir DDoS saldirisinin icinde
olabileceginizi biliyor muydunuz?

© Ornek: 2020'de biiyiik
finans kuruluslarina yonelik
DDoS saldirilari, Dark Web
Gzerinden satin alindi (Europol, 2021).

Bu tir tehditlere karsi bilingli olmak, interneti
glvenli bir sekilde kullanmak artik bir secenek degil, bir
zorunluluk!

Dark Web ve Siber Su¢ Ekonomisi

Dark Web, yasa disl ticaretin ve siber sug
ekonomisinin en blyik merkezlerinden biri haline
gelmistir. Kripto paralarin sagladigi anonimlik sayesinde
suglular, kimliklerini gizleyerek yasa disi islemler
yapabilmektedir. Bitcoin, Monero gibi kripto paralar,
Dark Web (izerindeki pazar yerlerinde en ¢ok tercih
edilen 6deme araglaridir. Calinmis kimlik bilgileri, yasa
disi silahlar, uyusturucular ve hatta hacker hizmetleri bu
platformlarda alinip satilmaktadir.

Gergek Hayattan Ornekler:

Dark Web’in ne kadar tehlikeli olabilecegini gérmek
icin birkag gercek olay lizerinden inceleme yapalim:

e Silk Road: Dark Web'in en Unli yasa disl pazar
yerlerinden biri olan Silk Road, kullanicilarin anonim
olarak uyusturucu ve diger yasadisi trinleri satin
almasina olanak taniyordu. 2013 yilinda FBI tarafindan
kapatildi ve kurucusu Ross Ulbricht 6mir boyu hapis
cezasina garptirildi.

e AlphaBay: Silk Road'un kapanmasinin ardindan
AlphaBay isimli platform popiler hale geldi.
Uyusturucu, sahte kimlikler, calinti kredi kartlari ve
hatta siber saldiri hizmetleri satiliyordu. 2017 yilinda
ABD ve Avrupa guvenlik glgleri tarafindan diizenlenen
operasyonla kapatildi ve yoneticisi Alexandre Cazes
tutuklandi.

e Ashley Madison Veri Sizintisi: 2015 yilinda, evlilik
distiliskileri tesvik eden Ashley Madison sitesinin
verileri Dark Web’de ifsa edildi. Milyonlarca kisinin 6zel
bilgileri sizdirilarak buyik bir skandala yol act.

Bu ornekler, Dark Web lizerindeki yasa disl
faaliyetlerin ne kadar buyik ve tehlikeli boyutlara
ulasabilecegini gosteriyor.

Siber Giivenlik ve Korunma Yontemleri

Dark Web’deki tehditler, hem bireyler hem de
sirketler icin blyUk bir risk olusturuyor. Ancak, dogru
givenlik 6nlemleri alarak bu tehditlerden korunmak
muimkun. Peki, hangi adimlari atmaliyiz?

Guclu Sifreler ve Cift Faktorll Kimlik Dogrulama
(2FA)

Siber suclular, zayif sifreleri brute-force saldirilariyla
kirarak sistemlere sizabilir. Bu ylizden, karmasik ve
gicli sifreler kullanmak, farkli hesaplar icin ayni
sifreyi paylasmamak ve cift faktorli kimlik dogrulama
ozelligini aktif etmek oldukca dnemlidir.

Dark Web izleme Araglari

Dark Web’de kisisel bilgilerinizin sizdirilip
sizdirllmadigini 6grenmek icin bazi 6zel araglar
kullanilabilir. Ornegin, "Have | Been Pwned?" adli arag,
e-posta adresinizin veya sifrelerinizin veri sizintilarinda
yer alip almadigini kontrol etmenizi saglar. Bu tir
araclari diizenli olarak kullanarak hesap glivenliginizi
artirabilirsiniz.

Siber Giivenlik Araglari

Dark Web izleme araglarina ek olarak, glivenliginizi
saglamak icin antivirts yazilimlari ve VPN gibi diger
siber glvenlik araclari da kullanilmalidir. Antiviris
yazilimlari, cihazlarinizda zararli yazihmlarin ve
virtslerin tespit edilmesini saglar. VPN ise internet
trafiginizi sifreleyerek kisisel bilgilerinizi izlenmelere
karsi korur. Ayrica, gtvenilir firewall (gtivenlik duvari)
kullanarak sisteminize yetkisiz erisimi engelleyebilirsiniz.

Devletlerin ve Kurumlarin Alinan Onlemleri

Devletler ve glivenlik kurumlari, Dark Web
Uzerindeki suglarla miicadele etmek icin gelismis
izleme sistemleri ve operasyonlar yiritmektedir. FBI,
Europol ve INTERPOL gibi glivenlik birimleri, Dark Web
Uzerindeki yasadisi faaliyetleri takip ederek suclulari
yakalamaya ¢alismaktadir. Bu tlr kurumlar, uluslararasi
is birlikleriyle, suclularin izini strip, siber suclarin
onlenmesine yonelik aktif calismalar yuratmektedir.

Sonug: Dark Web’in Gelecegi

Dark Web, hem gizlilik ve 6zgurliik icin bir alan
hem de siber suglarin ve yasa disi faaliyetlerin merkezi
olarak varligini stirdirmektedir. Kimlik avi saldirilari,
fidye yazihimlari ve galinan verilerin satisi gibi tehditler,
bu karanlik diinyanin en by risklerindendir. Ancak,
Dark Web yalnizca suglarla iliskilendiriimemelidir; basin
Ozgurltugl, hikimet baskisindan kagan aktivistler ve
sansirden korunmak isteyen bireyler icin de dnemli bir
platformdur.

Gelecekte, gelisen yapay zeka ve makine 6grenimi
gibi teknolojiler, yasa disi faaliyetlerin izlenmesini ve
tespitini kolaylastiracaktir. Ayni zamanda blockchain
teknolojisi, Dark Web tizerindeki anonimligi kirarak
daha fazla seffaflik saglayabilir. Siber giivenlik
onlemlerinin gelismesiyle birlikte, bireyler ve sirketler
bu tehditlere karsi daha bilingli hale gelmeli, devletler
ise uluslararasi is birliklerini gliclendirmelidir.

Sonug olarak, Dark Web’in sundugu anonimlik
avantajlarindan yararlanirken, siber giivenlik tedbirleri
almak artik bir zorunluluktur. Glvenli bir dijital ortam
icin bireyler, sirketler ve devletler siirekli olarak yeni
tehditlere karsi bilinglenmeli ve gelisen teknolojilere
uyum saglamalidir.
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BASARILI BiR TURKCE BUYUK DiL
MODELINI SIFIRDAN EGITMEK

Ne Kadar Metin Verisine ihtiyacimiz Var?

Ozet

Bu ¢alisma, Tiirkge gibi veri
kaynaklarinin sinirli oldugu bir dilde
biiyiik dil modellerini (LLM) sifirdan
egitmenin zorluklarini incelemektedir.
Basaril bir LLM'nin genellikle trilyonlarca
token iceren devasa veri setleriyle
egitildigi goz éniinde bulundurularak,
acik kaynakli LLM'lerin veri biiyiikliikleri
ve performanslari analiz edilmis ve 8
milyar parametreli bir Tiirk¢e LLM'yi
egitmek icin gereken veri miktari tahmin
edilmistir. Bu tahminlere gore, s6z
konusu modelin egitimi icin yaklasik
10 milyon kitaba esdeger veriye
ihtiya¢ duyulmaktadir. Milli Kiitiiphane
koleksiyonu ve internette var olan
Tiirkce web sayfalari gibi mevcut Tiirk¢ce
metin verileri degerlendirildiginde
ise, bu ihtiyaci karsilamak igin yeterli
veri bulunmadigi ortaya konmaktadir.

Calismada ayrica, sentetik veri iiretimi,
veri kalitesinin artirilmasi ve "teacher-student" yéntemi gibi alternatif egitim ¢éziimleri ve veri
zenginlestirme stratejileri de tartisiimaktadir. Ayrica telif hakki sorunlarina deginilerek agik veri
paylasiminin ve ilgili yasal diizenlemelerin 6nemi vurgulanmaktadir. Sonug olarak, Tiirkge LLM
gelistirme calismalarinin basarisi igin veri gesitliligini ve kalitesini arirmaya yénelik ¢ok yénlii bir
yaklasim benimsenmesi gerektigi ve bu alandaki altyapi eksikliklerinin giderilmesinin kritik 6neme
sahip oldugu savunulmaktadir.

1. Giris

Son yillarda, biyuk dil modelleri (LLM) dogal dil
isleme alaninda devrim niteliginde gelismelere yol
acmistir. Bu modeller, insan benzeri metinler Giretme,
ceviri yapma, soru cevaplama ve kod yazma gibi
karmasik gorevleri gerceklestirebilmektedir. Ancak, bu
basarilarin arkasinda yatan en dnemli faktorlerden biri,
bu modellerin egitildigi devasa veri setleridir.

Bir LLM'nin egitimi iki temel asamadan olusur:

e On egitim (Pre-training): Bu asama, bir cocugun
dili 6grenme siirecine benzer. Model, milyarlarca
kelime ve climle iceren devasa bir metin veri setiyle
"beslenir”. Bu veri seti, internetten toplanan makaleler,
kitaplar, kodlar ve diger metin tirlerini icerebilir. Bu
asamada model, dilin temel yapisini, kelimelerin ve
cimlelerin nasil bir araya geldigini, dil bilgisi kurallarini
ve genel diinya bilgisini 6grenir. Henliz belirli bir goreve
odaklanmaz, genel bir dil anlayisi gelistirir.

e ince ayar (Fine-tuning): On egitimden sonra
model, belirli bir gérevde uzmanlasmasi igin “ince ayar”
asamasina geger. Bu asama, bir 6grencinin lniversitede
belirli bir alanda uzmanlasmasina benzer. Model,
yapacagi goreve Ozel, daha kigik ve "etiketlenmis” veri
setleriyle egitilir. Ornegin, bir ceviri modeli egitmek
icin, kaynak dil ve hedef dildeki ciimle ¢iftlerinden
olusan bir veri seti kullanilir. Bu veri seti "etiketlenmis”
olarak adlandirilir ¢inki her veri 6rnegi (kaynak dildeki
cimle) karsilik gelen dogru cikti (hedef dildeki cimle)
ile eslestirilmistir. ince ayar asamasi, modelin genel dil
bilgisini belirli bir géreve uyarlamasini ve o gorevde
ylksek performans gdstermesini saglar.

)

On egitim asamasi, LLM’lerin basarisi igin kritik
oneme sahiptir. Model ne kadar ¢ok ve kaliteli veriyle
egitilirse, dil anlayisi ve Gretme yetenegi o kadar
gelismis olur. Ancak, 6zellikle Turkge gibi kaynaklarin
kisitl oldugu dillerde, bu biiytklikte veri setlerine
ulagsmak oldukga zordur. Bu durum, Tirkge dogal dil

isleme teknolojilerinin gelisimini ve kiresel rekabetteki
yerini dogrudan etkilemektedir.

Bu makalenin amaci, 8 milyar parametreli
bir Tuirkge LLM'yi sifirdan egitmek igin (On egitim
(Pre-training)) gereken metin miktarini kitap sayisi
Uzerinden tahmin etmektir. Bu amacgla, dncelikle
acik kaynakli LLM’lerin kullandigi veri setlerinin
blyukltkleri ve performanslari incelenecektir. Daha
sonra, bu verilerden yola cikarak Tirkce icin gereken
veri miktari hesaplanacaktr. Son olarak, Tiirkiye'deki
mevcut Turkce metin kaynaklari degerlendirilerek, bu
ihtiyacin karsilanip karsilanamayacagi tartisilacaktr.
Ayrica, Turkiye’de blyuk dil modeli gelistiriimesinde
karsilasilan veri ve altyapi eksikliklerine deginilip bu
eksikliklerin Gistesinden gelinmesine yonelik bazi
oneriler sunulacaktr.

2. Agik Kaynak Dil Modellerinin Egitiminde
Kullanilan Veri Setlerinin incelenmesi

Dogal dil isleme alaninda biyik dil modelleri
(LLM), trilyonlarca token iceren devasa veri setleriyle
egitilerek Ustiin basarilar elde etmektedir. Bu veri
setlerinin buylklGga ve gesitliligi, modelin dil anlayisi
ve metin Uretim yeteneklerini dogrudan etkileyen
kritik faktorlerdir. Farkli kaynaklardan gelen metinlerin
bir araya getirilmesi, modellerin ¢ok dilli destek
sunabilmesi ve anlam cesitliligi tasiyan metinler
olusturabilmesi acisindan blyik 6nem tasir. Ancak,
bu tir veri setleri her zaman esit kalitede olmayabilir
ve dilsel 6nyargilar, tekrar eden icerikler veya distk
kaliteli metinler model performansini olumsuz
etkileyebilir.

Bu bolimde, Meta, Alibaba, Google gibi bliyik
teknoloji firmalarinin agik kaynakl modelleri olan
Llama, Qwen, ve Gemma gibi 6rneklerin veri seti
boyutlari, icerikleri ve performanslari incelenerek,
Turkee dil modeli gelistirmek icin hedeflenmesi gereken
veri miktari hakkinda fikir sahibi olunacaktr.
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Llama Modelleri

Meta firmasi tarafindan gelistirilen Llama 3.1
modeli, yaklasik 15 trilyon token ile egitilmistir [1].
Bu model ¢ok dilli olmasina ragmen, egitim verilerinin
biyik bir kismini ingilizce metinler olusturmaktadir.
Bu durum, Tiirkce gibi kaynaklarin daha az yer aldigi
diller igin daha fazla veriye ihtiyag duyuldugunu
gostermektedir.

Bir sonraki stirim olan Llama 3.2 modeli, 9 trilyon
token ile egitilmistir. Bu modelde dikkat ¢ceken bir
ozellik, daha kigik modeller (1 milyar ve 3 milyar
parametreli) icin daha biyik modellerden (8 milyar
ve 70 milyar parametreli Llama 3.1) kullanilarak elde
edilmistir. Bu yontem, daha kiigik modellerin daha
biylik modellerin bilgi birikiminden yararlanmasini
saglayarak egitim strecinin verimliligini artirmaktadir.

Qwen Modelleri

Alibaba firmasi tarafindan gelistirilen Qwen model
ailesi, 0.5 milyar ile 72 milyar parametre arasinda
degisen boyutlara sahip modellerden olusmaktadir [2].
ilk siirim Qwen modeli, 18 trilyon token ile egitilmistir
ve ¢ok dilli bir yapiya sahiptir. Ancak bu veri setinde
de ingilizce metinlerin baskin oldugu goriilmektedir.
Daha sonraki slirim olan Qwen 2.5, yine 18 trilyon
token kullanilarak egitilmistir ve modelin dil gesitliligi
artinlmistr.

Google Gemma Modelleri

Google firmasi tarafindan gelistirilen Gemma
modeli, baslangicta 2 milyar ve 7 milyar parametreli
iki farkli boyutta sunulmustur ve 6 trilyon token
ile egitilmistir. Daha sonraki stiirim olan Gemma 2
modeli ise 2 milyar, 9 milyar ve 27 milyar parametreli
varyantlar icermektedir. Bu stirimde kullanilan token
miktarlari sirasiyla 2 trilyon, 8 trilyon ve 13 trilyon
olarak belirlenmistir.

Veri Setlerinin Performansa Etkisi

Bu modellerin egitildigi devasa veri setleri, modelin
dil anlayisini ve karmasik gorevlerdeki basari oranini
onemli 6l¢tide artirmistir. Ancak bu veri setlerinin
olusturulmasi sirasinda dikkat edilmesi gereken bazi
noktalar bulunmaktadir:

o Dil Cesitliligi: Modeller genellikle ingilizce agirlikh

veri setleriyle egitildiginden, Tlrkce gibi dillerin
temsiliyeti sinirh kalabilmektedir.

o Veri Kalitesi: Tekrarlayan igeriklerin, diistiik
dilbilgisi kurallarina sahip metinlerin ve yanlis
bilgiler iceren veri setlerinin modelin 6grenme
surecini olumsuz etkileyebilecegi gbz 6niinde
bulundurulmalidir.

Bu bolimde ele alinan modellerin veri seti
bayakliakleri ve egitim stratejileri, Tirkge dil modeli
gelistirme sireclerinde hedeflenmesi gereken veri
miktari ve stratejileri hakkinda degerli ipuclari
sunmaktadir.

3. 8 Milyar Parametreli Tiirkge Dil Modeli icin Veri
Setinin Tahminlenmesi:

Bir dnceki bolimde agik kaynakh biyuk dil
modellerinin kullandigi veri setlerinin blyklikleri
incelendi. Bu incelemelerden yola ¢ikarak 8 milyar
parametreli bir Tirkce LLM'yi egitmek icin 6 ila 9
trilyon token arasinda veriye ihtiya¢ duyulacagi tahmin
edilmektedir. Sadece Tirkge icin egitilen bir model
olacagi disindlirse, bu rakam 4 ila 6 trilyon token
araligina da dusdrilebilir. Bu bélimde, 6 trilyon tokenlik
bir veri setinin kag kitaba karsilik geldigi hesaplanarak,
bir Tirkge LLM’nin egitimi icin ne kadar buyuk bir
veri setine ihtiya¢c duyuldugu somutlastiriimaya
calisilacaktir.

Bu tahmini somutlastirmak adina, token sayisinin
kitap karsiligi hesaplanmistir. Oncelikle bir kitabin
ortalama kag token icerdigi gozlemlenmistir. Bu
hesaplama icin Ug farkli 6rnek kitap kullaniimistir. Bu
kitaplar ve icerdikleri yaklasik token sayilari sunlardir:
430 sayfalik Nutuk (600.000 token) [4], 258 sayfalik
Anayasa Mahkemesi ifade Ozgiirligi (250.000 token)
[5] ve 403 sayfalik Tiirk Aile Ansiklopedisi (210.000
token) [6]. Bu 6rneklerdeki sayfa sayisi ve token sayisi
arasindaki iliski incelendiginde, sayfa basina ortalama
1000 token oldugu varsayilmistir. Dolayisiyla, 600
sayfalik bir kitabin yaklasik 600.000 token igerdigi
Ongorilmustar. Bu dogrultuda:

¢ 1.000 kitap: Yaklasik 600 milyon token,

o 1 milyon kitap: Yaklasik 600 milyar token
anlamina gelmektedir.
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Bu varsayim i1siginda, 6 trilyon token biyUkliglinde bir veri setinin yaklasik 10 milyon kitaba esdeger oldugu
hesaplanmistir. Diger bir deyisle, 8 Milyar Parametreli Tiirkce Dil Modelinin sifirdan egitimi icin yaklasik 10 milyon
kitaba esdeger bir metine ihtiyag vardir.
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Sonug olarak, 8 milyar parametreli bir Tlirkce LLM'yi egitmek icin oldukca blyik bir veri setine
ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu veri setinin blyukliga, Turkge dil kaynaklarinin sinirli oldugunu géz 6niinde
bulundurdugumuzda, 6nemli bir zorluk teskil etmektedir.
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4. Tiirkge Yazilmis ve Uretilmis Metin Miktarinin Tahminlenmesi

8 milyar parametreli bir Tiirkge LLM’nin basaril bir sekilde egitilmesi igin yaklasik 10 milyon kitaba esdeger
metin verisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak Tirkce metin kaynaklarinin bu ihtiyaci karsilayip karsilayamayacagi
sorusu, dil modeli gelistirme stirecinde en 6nemli zorluklardan birini olusturmaktadir. Bu bolimde, Tirkiye'deki
mevcut metin kaynaklarinin kapasitesi degerlendirilmis ve bu ihtiyaci karsilamak tizere dnerilerde bulunulmustur.

Basili Kitap Kaynaklari

Turkiye’'deki basili kitap
kaynaklari, Milli Kitiphane’nin
verilerine gore yaklasik 1.4
milyon kitap ile sinirlidir [7]. Bu
miktar, hedeflenen 10 milyon
kitaba kiyasla oldukga diistik
kalmakta ve Tirkge dil modeli
gelistirme sitrecinde 6nemli
bir veri agigi olusturmaktadir.
Ustelik bu kitaplarin tamaminin
dijitallestiriimemis olmasi ve
blyik bir kisminin telif hakki
korumasi altinda bulunmasi, bu
kaynaklarin dogrudan kullanimini
daha da zorlagtirmaktadir.

Web Tabanh Tiirk¢e Metin Kaynaklari

Web tabanli metin kaynaklari, biiytk
dil modelleri icin 6nemli bir veri kaynagidir.
Dizenli olarak internetteki sayfalari
tarayarak biyuk veri kimeleri olusturan
Common Crawl projesi bu alandaki en
kapsamli veri kaynaklarindan biridir [8].
Common Crawl verilerine gore, web
sayfalarinin dil dagihminda Tirkge sayfalar
yaklasik %1.2 oraninda yer almaktadir.
2024 yil Eylil ayr tarama verilerine gore:

o Toplam indirilen web sayfasi: 2.8
milyar,

e Toplam veri boyutu: 410 TB,

Bu verilere dayanarak, Tirkce

iceriklerin boyutu yaklasik 5.41 TB olarak
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Koleksiyonlar1 milyonlarca eserle dolu

Milli Kiiriphane koleksiyonlannda temmuz ay1 itibariyla 1 milyon 410 bin basma kitap, 27 bin 796 el
yazmasi eser, sayilan tahmini 10 milyona ulagan 255 bin cilt stireli yayin, 32 ayn tiirde 134 bin 611 kitap
g1 materyal, 26 bin 362 makaralik mikrofilm koleksiyonu bulunuyor.

Ayrica 20 elektronik veri tabam tizerinden 13 milyon belge sunuluyor.

El vazmasi koleksivonlarninda Osmanh Devleti'ne ait ilk ansiklopedik eser olan ve 1428 vilinda yazilan
"Muradname"”, Ebu'l-Hayr Rumi'nin yazdifn "Saltuk-name”, Udi tarafindan yazilan "Macera-y1 Mah" gibi

cok Gnemli eserler de ver alivor,

Zengin koleksiyonunda Osmanl déneminde Arap harfleriyle basilnus ilk matbaa baskilarmdan kitaplar
da bulunan Milli Kiitiphane, halk edebiyatiun en canli kaynaklarmdan olan "cénkler” ile latin

harflerinde yayin yili 1801 éncesine ait nadir kitaplara da ev sahipligi yapiyor.

hesaplanabilir.

Literatlirde 1 TB HTML metninin
yaklasik 250 milyar token igerdigi varsayiimaktadir. Bu
dogrultuda:

e 5.41 TB’lik Tiirkge metin verisi: Yaklasik 1.35
trilyon token icerir ve bu da 2.25 milyon kitaba
esdeger metin anlamina gelmektedir.

Tirkge Metin Kaynaklarinin Toplam
Degerlendirilmesi

Milli Kitiphane’deki basili kitaplar ve
Common Crawl verilerinden gelen metinler birlikte
degerlendirildiginde, toplamda yaklasik 3.7 milyon
kitaba esdeger metin elde edilmektedir. Bu sayi,
hedeflenen 10 milyon kitabin yalnizca %37’sini
olusturmaktadir. Dolayisiyla, 6.3 milyon kitaba esdeger
ek metin kaynagina daha ihtiya¢ duyulmaktadir.

Web Verisinin Kalitesi ve Sorunlar

Web tabanli Turkce metinlerin miktari belirli bir
diizeyde ihtiyaci karsilayabilse de bu verilerin kalitesi,
dil modeli egitiminde 6nemli bir engel olusturmaktadir.
Web verilerinin disuk kalitesi asagidaki sorunlari
beraberinde getirebilir:

o Tekrarlayan igerikler: Haber siteleri, forumlar ve
bloglar ayni bilgileri farkli bicimlerde sunarak veri
setinde tekrarlara neden olabilir.

o Dilbilgisi ve Yazim Hatalari: internet metinlerinin
onemli bir kismi dilbilgisi kurallarina uygun olmayan

veya yazim hatalari iceren metinlerden olusur.

o Yanlis Bilgi ve Onyargilar: Web kaynakli metinler
yanlis bilgi veya 6nyargili icerik barindirabilir, bu
da modelin olumsuz egilimler gelistirmesine yol
acabilir.

Veri Temizleme ve Kalite Artirma Yontemleri

Turkce LLM gelistirme slrecinde, kaliteli bir veri
seti olusturmak icin dikkatli veri temizleme ve filtreleme
yontemleri uygulanmalidir:

o Tekrarlayan iceriklerin Elenmesi: Veri setlerinde
ayni bilgilerin tekrar edilmesini 6nlemek igin
benzersiz metinlerin segilmesi gerekmektedir.

o Dilbilgisi ve Yazim Hatalarinin Diizeltilmesi:
Otomatik dil isleme teknikleri kullanilarak
metinlerin dilbilgisi hatalari giderilmeli ve metin
kalitesi artirllmalidir.

o Yanlis Bilgilerin Ayiklanmasi: Glvenilir
kaynaklardan gelen metinlerin segilmesi, yanlis bilgi
iceren veri kiimelerinin elenmesi icin dnemlidir.

Bunlara ek olarak, Tiirkiye’de biiyiik dil modeli
gelistirmek igin gerekli altyapi eksikligi de 6nemli bir
engel teskil etmektedir. Blylik dil modellerini egitmek
icin glicli donanim ve yazilim altyapisi gerekmektedir.
Bu altyapinin eksikligi, Turkiye’deki arastirmacilarin ve
gelistiricilerin gahismalarini sinirlandirmaktadir.
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5. Degerlendirmeler

Bu ¢alismada, 8 milyar parametreli bir Tiirkge
buyuk dil modeli (LLM) gelistirmek icin gerekli veri
miktari ve Turkiye’de mevcut veri kaynaklarinin bu
ihtiyaci karsilama potansiyeli incelenmistir. Elde edilen
bulgular, Tirkge metin kaynaklarinin sinirli oldugunu
ve dil modeli egitimi slirecinde gesitli zorluklarla
karsilasildigini gostermektedir. Bu baglamda veri
eksikliginin Ustesinden gelmek ve kaliteli bir Tirkge dil
modeli gelistirmek icin Onerilen ¢6ziim stratejileri ele
alinmistir.

Veri Eksikligi

Yukaridaki tartismalar 1s1ginda, basarili bir Tlrkce
LLM egitimi icin en az 6 trilyon token’in gerekliligi ifade
edilebilir. Bu miktar, 6rnek Tirkgce kitaplar Gizerinden
yapilan analizler ve sayfa basina ortalama 1000 token
varsayimina dayanarak, yaklasik 10 milyon kitaba
esdeger bir veri blyikligine denk gelmektedir.
Mevcut veri kaynaklari incelendiginde ise bu hedefe
ulasmanin ne kadar zorlu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Milli Kitiphane ve basili kaynaklar yaklasik 1.4 milyon
kitap icerirken, Common Crawl verileri yaklasik 2.25
milyon kitaba esdeger metin sunmaktadir. Bu iki
kaynaktan elde edilebilecek toplam veri, yaklasik 3.7
milyon kitaba denk gelmektedir. Teorik olarak hem
Milli Kitiphane’deki tim kitaplara hem de web’deki
tim Tirkce web sitelerine ulasilabilse dahi, elde
edilebilecek veri miktari bu seviyededir. Ancak, telif
hakki kisitlamalari, teknik zorluklar, web verilerinin
kalitesizligi ve tekrar icerme olasiligi gibi cesitli
nedenlerden dolayi bu teorik limitin pratikte erisilebilir
olmadig distndlmektedir. Sonug olarak, hedeflenen 10
milyon kitabin yalnizca %37’sine denk gelen 3.7 milyon
kitaplik veri, blyuk bir veri agigina isaret etmekte ve
Tirkge LLM egitimi icin yaklasik 6.3 milyon kitaba daha
ihtiyac duyuldugunu gostermektedir.

Alternatif C6ziim Onerileri

Veri eksikliginin Ustesinden gelmek icin asagidaki
alternatif yontemler dnerilmektedir:

Sentetik Veri Uretimi
Derin 6grenme teknikleri kullanilarak yapay metin
Gretimi yapilabilir. Bu yontem, gercek diinyadaki
verilerin yapisini taklit eden veri setleri olusturarak
veri eksikligini gidermeyi amaclar. Sentetik veri
ile dil bilgisini icerecek 6rnekler Uretilip egitimde
kullanilabilir. Ancak bu yontemde dikkat edilmesi
gereken en 6nemli husus, sentetik verinin dilin
dogalligini tam anlamiyla yansitmamasi ve gercek

diinyaya dair bilgileri icermemesidir. Ornegin,
istanbul>un ne zaman fethedildigi gibi tarihsel bir bilgi
veya belirli bir kiltlrel pratige dair detaylar sentetik
veri Gretimi ile elde edilemez. Sentetik veri, dilin
yapisini ve istatistiksel 6zelliklerini 6grenebilir, ancak
tarih, sosyal, kilturel, siyasi vb. alanlarda anlaml ve
dogru bilgi liretemez. Bu tir bilgilerin sentetik olarak
Uretilmesi girisimleri ya basarisizlikla sonuglanir ya
da hatali, kendini tekrarlayan veya mevcut verilerdeki
onyargilari yansitan tarafli bilgilere yol agabilir. Bu
durum, modelin gercekei olmayan ve olgusal hatalar
iceren metinler (iretmesine neden olabilir. Dolayisiyla,
sentetik veri Giretimi, veri eksikligine bir ¢6ziim olarak
gorilse de gercek diinya bilgisine dayali icerik liretme
konusunda sinirli bir ¢ézimddr.

Damitma (Distillation) Egitim Yontemleri
Daha kigtik bir modelin ("student”) sinirh veri ile
egitilmesinin ardindan daha biyilk bir modelin
("teacher”) rehberliginde bu kigik modelin
performansi artirilabilir. Bu yonteme damitma
(distillation) denir. Bu yéntem 6zellikle veri miktarinin
kisitl oldugu durumlarda etkili bir 6grenme stratejisi
sunmaktadir. Tiirkge LLM’ler igin bu yontemin
uygulanabilirligi, uygun bir “teacher” modelin bulunup
bulunmadigina bagldir. Cok dilli bir BDM (LLM)
O0gretmen (teacher) olarak kullanilabilir, ancak Tirkge
dil becerisi degerlendirilmelidir. Ogrenci (Student)
model, gesitli ve temizlenmis Turkce veriyle egitilirken,
bilgi aktarimi bilgi damitimi (knowledge distillation)
gibi ydntemlerle gerceklestirilebilir. Basarisi, Ogrenci
(Student) modelin gesitli NLP gorevlerindeki
performans artisi ile 6l¢tllr. Bu yontemin potansiyeli
olsa da etkinligi dikkatlice degerlendirilmelidir.

Gelismis Embedding Modelleri
Kelimeleri ve cimleleri sayisal vektorlere dontstiiren
“embedding” teknikleri, anlam benzerliklerini
ogrenmek icin 6nemlidir. Turkge dil modeli egitimi
sirasinda cok dilli “embedding” yontemlerinden
faydalanilarak diger dillerdeki verilere erisim
saglanabilir. Bu, veri gesitliligini artirarak modelin daha
zengin dilsel yapilar 6grenmesine olanak tanir.

Coklu Dil Modellerinin Kullanimi
Bliyiik miktarda ingilizce veriyle egitilmis cok dilli
modellerden Tirkge dil bilgisini aktarmak, Turkge dil
modelinin egitimi icin faydah olabilir. Bu yontem, veri
eksikligini kismen gidermeyi ve modelin performansini
artirmayl amagclamaktadir.

Veri Temizligi ve Kalite Artirimi
Web tabanli verilerin dlstk kalitesi nedeniyle,
metinlerin dikkatlice filtrelenmesi ve temizlenmesi
gerekmektedir. Tekrarlayan icerikler, dilbilgisi hatalar
ve yanlis bilgiler iceren metinler ayiklanmali ve kaliteli
veri kaynaklari dnceliklendirilmektedir.

Telif Haklar1 Sorunu ve Agik Veri Paylasimi

Veri toplama ve kullanimi stirecinde karsilasilan
onemli bir engel de telif haklaridir. Basilan bir¢ok kitabin
telif hakki korumasi altinda olmasi, bu kaynaklarin dijital
ortamda kullanilmasini zorlastirmaktadir. Telif hakki
sahiplerinden izin almak uzun ve maliyetli bir siirectir.
Aclik veri paylasiminin tesvik edilmesi elbette 6nemli bir
adim olmakla birlikte, telif hakki sorununu asmak igin
daha somut ve uygulanabilir ¢ziimler gerekmektedir.
Bu noktada su 6neriler degerlendirilebilir:

o Yasal Diizenlemeler: Arastirma projeleri icin
telif hakki korumasi altindaki eserlere erisimi
kolaylastiran ve acik veri paylasimini tesvik eden
yasal diizenlemeler yapilmaldir.

o Acik Kaynak Projelerinin Desteklenmesi: Daha
fazla dil verisinin paylasiimasini saglayacak agik
kaynak projelerine maddi ve manevi destek
verilmelidir.

o Telif Hakki Olmayan Metinlerin Derlenmesi:
Telif hakki olmayan Turkce metinlerin toplanmasi,
siniflandiriimasi ve arastirmacilarin kullanimina
sunulmasi igin bir platform olusturulabilir. Bu
platform, kamu mali eserleri, telif siresi dolmus
kitaplari, acgik lisansli metinleri ve Creative
Commons gibi lisanslarla paylasilan icerikleri
barindirabilir.

o Telif Hakki Sahipleriyle is Birligi: Telif hakk
sahipleriyle, eserlerinin arastirma amach
kullanimina izin verecek anlagsmalar yapilmasi
icin girisimlerde bulunulabilir. Bu, belirli bir Gicret
karsihginda veya belirli kullanim kosullariyla
eserlere erisim saglanmasini icerebilir.

Bu sekilde ¢ok yonla bir yaklasim benimsenerek,
telif hakki engelleri minimize edilebilir ve Tirkge dil
modeli gelistirme galismalari igin gereken veriye daha
kolay erisim saglanabilir.

Tiirkge NLP Alanindaki ilerleme igin Oneriler

Bu arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular,
Turkiye’nin dogal dil isleme (NLP) alaninda kiresel
rekabet gliciini artirmak icin stratejik adimlar atilmasi
gerektigini gostermektedir:

o Milli Kiitiiphane ve Akademik Kurumlar is Birligi:
Veri dijitallestirme calismalarinin hizlandiriimasi

ve Tiurkce metin kaynaklarinin arastirmacilara
sunulmasi.

o Endiistri-Akademi Ortakliklari: Bliyik dil modeli
projelerine destek vermek icin 6zel sektor ve
akademik kuruluslar arasinda is birliginin tesvik
edilmesi.

o Egitim ve Farkindalik Calismalari: Veri bilimi ve
NLP alaninda yetismis insan kaynaginin artirilmasi
icin Gniversiteler ve teknoloji sirketlerinin
destekledigi programlarin olusturulmasi.

6. Sonug

Bu calisma, Sayisal ortamdaki Tuirkce kaynaklarin
henliz yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle bir
dilde biyuk bir dil modeli (BDM - LLM) egitmenin
onemli veri zorluklarini ortaya koymaktadir. 8 milyar
parametreli bir Tirkce BDM igin yaklasik 10 milyon
kitaba esdeger veriye ihtiya¢c duyulmasina ragmen,
mevcut kaynaklardan yalnizca 3.7 milyon kitaplik veri
elde edilebilmektedir. Bu blyk veri acgigl, telif hakki
sorunlari, web verilerinin kalitesi ve tekrar icermesi
gibi etkenlerle daha da derinlesmektedir. Sentetik veri
Uretimi, “teacher-student” egitimi, gelismis gdmme
modelleri ve ¢ok dilli modellerden bilgi aktarimi gibi
alternatif ¢ozlimler, veri kisitlamalarini hafifletme
potansiyeline sahip olsa da her birinin kendine 6zgi
sinirlamalari bulunmaktadir. Sonug olarak, basarili
bir Tirkce BDM gelistirmek icin, veri zenginlestirme
stratejilerinin yani sira, agik veri paylasimini tesvik eden
yasal dlizenlemeler, veri dijitallestirme calismalari,
endustri-akademi ortakliklari ve dogal dil isleme (NLP)
alaninda uzman yetistirmeye yonelik programlar gibi
cok yonli bir yaklasim gerekmektedir.
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Muzik, cok cesitli trleri ile tim diinyadan
insanlarin bag kurdugu 6nde gelen bir degerdir. Her
toplum kendi kiltiirel birikimini, geleneklerini mizik
yoluyla yansitabilir. Bu anlamda ortaya ¢ikan drinler,
aktarilabilir. Bunu yaparken dile gerek duymaz. Bu
temelden yola ¢ikacak olursak Miizik i¢in bir anlamda
toplumlar arasinda cok iyi bir iletisim araci olabildigini
ongorebiliriz. Miizigin tarihin derinlerindeki izlerini
ararken binlerce yilhk ge¢misi ile bag kurabilir ve
gecmisi anlamada ¢ok 6nemli yararlar saglayabiliriz.

Gunlmiuzden yaklasik 12 bin yil dnce baslayan ve
uzmanlarin Neolitik devrim olarak niteledigi siireg,
insanhgin uygarlik yolunda attigi ilk adimlar arasinda
yer aliyordu. Diinyada yeni bir donemin kapilari
aciliyor ve Anadolu’da, yerlesik diizene gegilerek ilk
ilkel koy yasami olusuyor, avci-toplayiciliktan, Greten
ve biriktiren bir dlizene gegiliyor, tarim ve hayvanciliga
dayali bir yapi iginde gruplar halinde yasanmaya
baslaniyordu.

Belgeler ve tiim bulgular, insanlk tarihinin bu kokli
donlisim slrecinde Anadolu’nun, diinyanin en 6nemli
yerleri arasinda oldugunu, glinim{iz anlayisinin tam
tersi yonunde insanligin bilime ve modern diinyaya
dogru giden yolculugunun baslangi¢ ve gelisim slrecinin
blylk boliminin odaginda yer aldigini gbstermektedir.

Giderek gelisen Anadolu topluluklari, dylesine
etkileyici bir yapi, bilgi birikimi ve donanima sahip
olmuslardir ki cevrelerindeki diger topluluklar icin adeta
bir cekim merkezi konumuna gelmistir. Onlar, binlerce
yillik stireg icinde Dogu’dan ve Bati’dan gelen topluluklar
ile birlikte yasadilar, yasadikca Urettiler, kulttrel
etkilesim icinde oldular ve siireg icinde biriktirdikleri
ile buglin ¢cagdas diinya kavrami ve giinimuz kiiltir ve
sanat alaninin temelinde ya da gerekgesinde lretimleri
ve duslince sistemleri ile yer aldilar.

Sonugta Anadolu’da yasanan binlerce yillik stireg
icinde birikip olusarak gelen farkl ve ¢cok zengin kultirel
yapi, Turk miiziginin temelinde 6nemli bir noktada yer
alirken, diinya miizigi icin de cok degerli bir kaynak
oldu.

Oguz Elbas

Buna karsin bugtin yazili “Dinya Muzik Tarihi”’nde
hicbir yeri olmayan Turkiye’nin muzik kiltlrine ait
degerlerini, binlerce yil dncesinden baslayarak ¢cok kisa
olarak 6zetlemeye calisalim.

Turkiye mazik kalttrind, tarihsel gelisim
ve ayrismayl temel alarak iki ana baslik altinda
inceleyebiliriz.

Arkeolojik Caglar Miizik Kiiltiirii

1. 1 Neolitik - Kalkolitik Caglar(M. 0. 10.000 —
3.000)

M. O. 10 000 — 3 000 yillari arasinda Anadolu’da
yasanan Neolitik ve Kalkolitik ¢aglar, mizik agisindan
bizlere 6nemli ipuglari verir. Catalhoyuk’teki bazi duvar
resimleri (izerine yapilan yorumlarda, av sahnelerinde
cesitli vurmali ¢algilarin kullanildigi ve boylece av
hayvaninin yonlendirildigi vurgulanmaktadir. Bu
donemde Anadolu insani kemikten ve pismis topraktan
cesitli mazik aletleri Gretmistir. Giderek artan gesitli
kanitlar, bu donemde toplu danslarin yapildigini,
cingirak, davul, zil, raspa, diidiik, boga kiikreten gibi
calgilarin kullanildigini, mizigin ve dansin, bolluk
ve bereket térenleri ile tapinma igin kullanildigini
gostermektedir. Elimize gecen cesitli belgeler ve
orijinal galgilar, gliniimiizdeki benzerleriyle yaptigimiz
karsilastirmaya dayali iliskiler, bu donemin mizigi
Uzerine cesitli cikarimlar yapabilmemizi ve dngorilerde
bulunmamizi saglamaktadir. Neolitik ve Kalkolitik
caglarda en somut calgi 6rnekleri arasinda koyunun
omuz kemigi Gizerine acilan ¢entiklere, sert bir parca ile
surtilerek ses elde edilebilen ve glinimiizde modern
bicimleri de olan bu calgiya, “raspa”, “baliksirti” gibi
isimler verebiliriz.

Anadolu’da Uretilmis olan ve miize depolarinda 40
civarinda oldugunu belirledigim bu galgilarin, dogaisti
glclere ya da tanrilarina bir tir dua ya da onlar igin
yasamsal 6nemi olan avlarinin verimli olmasi gibi
istekler icin yaptiklari térenlerde kullandiklari yéniinde
ongorulerde bulunabiliriz.

Diger calgilar ise kemikten yapilmis “kaval” ile bir ip
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araciligiyla dondurilerek ses elde edilen ve ince, oval
bicimli “Boga Kikreten” olup bu calgiya “Firfir’” da
denilmektedir. Ayrica sesi tiz ve uzaklardan duyulabilen,
bir tur alarm gibi kullanildigini diisindtGglimuz “Kemik
Daduk” ile bazi vurmali galgilar da bu donemin galgilari
arasindadir.

1.2 Eski Tung Cagi (M.O. 3.000-2.000)

Anadolu’da metalin islenilerek kullaniimaya
baslanmasi, Neolitik caga kadar uzanmaktadir. Anadolu
insani, giderek tasin yerine metal objeler de kullanmaya
baslamis ve zaman iginde farkl metalleri karistirarak
yeni alasimlar Gretmistir. Metal objeleri birbirine
vurmak suretiyle ses ¢ikarmak istegi, (6zellikle ses
yuksekligi acisindan) Eski Tung¢ Cagi’'nda, yeni alasimlari
ortaya cikarmis ve boylece daha iyi tini 6zelliklerine
sahip olan metaller yapilabilmis ve diinyanin en eski
zilleri glinimiizden yaklasik 4200 yil 6nce Anadolu’da
Uretilmeye baslanmistir. Binlerce yil dncesinde Anadolu
insani, metali usta bir heykeltiras edasiyla bicimlemis,
kus, geyik, keci ve aslan gibi hayvan figlrlerini
kendilerince yorumlayarak galginin gercevesine islemis
ve yalnizca sesiyle etki yaratan bir nesne olmaktan 6te
gorinimiyle de bir sanat eseri yaratmistir.

O zamanin ilkel kosullarinda Anadolu insaninin, bir
idiofonun Uretimi i¢in blylik emek ve zaman harcamasi,
o galginin o insanlar i¢in ne denli 6nemli oldugunun en
bilylk gostergesidir. Tim bu c¢abalar, glinler ve belki de
haftalarca zaman harcayarak Urettikleri bu ¢algilarin,
biyik olasilikla onlarin yasaminin 6nemli bir alaninda,
bir tapinma sirasinda ya da yasam kaynaklari olan
avlarinin verimli ve basarili gegmesi amaciyla yakarida
bulunduklarinda kullanildigini géstermektedir. iste bu
noktada, istediklerini gerceklestirebilmek ve basarili
bir yasami yakalayabilmek icin Anadolu insaninin
mazigi kullandigini ve bunun igin de ¢algilar Grettigini
soyleyebiliriz. Eski Tung Cagi’'nda ilk kez gorilen bu
idiofon, Sistrum olarak adlandiriimistir. Sistrum,
madenden yapilmis bir ¢ergeve igine birbirine paralel
olarak yerlestirilen cubuklara gecirilen halkalarin, gesitli
dogrultuda hareket ettiriimesiyle ses vermektedir.

Bu ¢agin diger idiofonlari ise yine farkli bigimlerde
ve slslemelerle Uretilmis olan “Calpara”lar ve
“Cingirak”lardr.

Anadolu’da Uretilen ziller, degisip geliserek
geleneksel bir anlayis icinde glinimiize kadar ulasmistir.
Elimize gecen 6rneklere gére Metal idiofonlarin

(arsenbakir, bronz, gimiis), kemik, pismis toprak gibi
diger malzemelerden yapilmis calgilara oranla ¢ok daha
fazla yapildigini gormekteyiz. Turkiye'deki mizelerde
yaptigim arastirmalar sonunda ylize yakin metal idiofon,
bir baska deyisle zil, belirlenmis ve belgelenmistir.
Binlerce yil 6ncesinde Anadolu’da Uretilmis bu ziller,
glinimiz Turkiye’'sinde ve diinyanin tim Ulkelerinde
kullanilan idiofonlarin kdkeninde yer almaktadirlar.
Bugiin Anadolu hala, diinyanin en iyi zillerinin

Uretildigi yer olarak bilinmektedir. Yaptigimiz tim
degerlendirmeler ve belgelerin i1s1ginda bu saptamanin,
bir tesadif degil binlerce yillik ge¢misinin oldugunu
gormekte ve anlamaktayiz.

1.3 Assur Ticaret Kolonileri — Hitit Caglari

(M.0. 2.000 - 1.190)

Asur Ticaret Kolonileri Cagi'nda da metal ve pismis
topraktan idiofonlarin kullaniminin, birtakim farkliliklar
gorllmekle birlikte devam ettigi yapilan kazilar
sonucunda ortaya cikarilan eserlerden anlasilmaktadir.
Hititler, Hatti, Hurri, Luwi, Kaska gibi diger Anadolu
kiltlrleri ve Mezopotamya ile dil, din, sanat gibi
alanlarda yogun etkilesim igcinde kendilerine 6zgli ve
ylksek dizeyde bir uygarlik yaratmislardir. Hitit caginda
kralin ydnetiminde, kralicenin, prenslerin, prenseslerin
ve devletin bircok yliksek ritbeli gorevlilerinin katilimi
ile gerceklesen kilt torenlerinde miizik ve dansin
onemli bir islevi vardi.

Hitit calgilari, kisaca soyle 6zetlenebilir:

Hitit calparalarinin capi eskiye gore biraz daha
blylimds, incelmis ve gliniimiiz calparalarinin
blyuklugiine yaklasmistir. Ayrica Hitit calparalarinda
metal sap yerine diskin ortasinda bulunan deliklerden
gecen ip, deri gibi malzemelerden seritler kullaniimistir.

ilk 6rneklerine M.O. 2400 de Mezopotamya’da
rastlanan Lirleri, Anadolu’da ilk olarak M.O. 2300-2000
yillari arasinda Eski Tung Cagi’'nda ve M.O. 1800 lu
yillarda Asur Ticaret Kolonileri doneminde miihurler
Gzerinde ve bir tas kalipta gérmekteyiz. Lirler, Hitit
caginda da Anadolu’da yaygin olarak kullanilmislardir.
inandik ve Hiiseyindede vazolari ile gesitli kabartmali
vazo parcalarinda gorilen ve Hititler tarafindan
GIS. INANNA olarak adlandirilan Lirler, tasinabilir ve
sabit olmalari yani sira simetrik ve asimetrik olarak
yapilmislardir. Antik cagda ¢ok az gorilen sabit ve iki kisi
tarafindan calinabilen biyuk Lir, oldukea ilgi cekicidir.
Lirlerin Anadolu’da goriilen ilk drneklerinde tel sayisi

3-5 civarinda iken Hitit caginda 6nceleri 7-8 sayisina ve
daha sonralari 11 sayina kadar ¢ikmistir. Daha sonraki
donemlerde de Lirlerde tel sayisi genellikle 7-8 iken
bazen daha fazla sayilara da ulasmaktadir. Lirler, Hitit
doneminde giderek gelismis ve farklilasmislardir. Geg
Hitit'te Karatepe ve Zincirli ortostatlarinda gorilen
lirler, arttk daha farkhdir. Ses kutulari, inandik ve
Hiseyindede de gorildugi gibi diz degil artik yarim

U seklindedir. Teller ise bu yarim kavisin dip noktasina
baglanmaktadirlar.

Belki de donemin muzik adamlari boylece daha iyi
ses elde ettiler ve daha iyi ¢calabilme olanagi buldular.
Elimizdeki belgeler, Hitit doneminde Arplerin de
kullanildigini gostermektedir. Lirler, zaman icinde daha
da gelisip cesitlenerek Anadolu miizik yasami icinde yer
aldilar.

Bugtin elimizde bulunan belgelere gore baglama
ailesinin dlinyadaki en iyi 6rneklerine ise Anadolu’da
rastlanmaktadir. Anadolu’daki ilk 6rneklere ise
Samsat’ta bulunan boyali bir vazo parc¢asinda ve ¢agdasi
M.O.

1600 li yillara tarihlenen inandik vazosunun
frizlerinde rastlamaktayiz.

. EtEnbelar

4 Mafme KALFARLL
¢ R AT R

Yine yaklasik ayni déneme gelen Hiiseyindede
vazolari ile gesitli kabartmali vazo parcalari da bize
Anadolu baglamalari hakkinda 6nemli bilgiler verirler.
Hitit baglamalari, Anadolu’da daha 6nce gorilen
Lirlerden sonra ortaya ¢cikmalarina karsin giderek ¢ok
daha fazla ilgi gormistur.

Hitit baglamasina ait belgelerde iki farkh yapi
belirlenmektedir. Bunlardan ilki hemen bitin
materyallerde gorilen kiigctk yuvarlak bir govde
ve ince-uzun bir saptan olusmus olanidir. Hitit
baglamalarinin ug¢ kisminda gérdtgimiz piskdl,
glinlimiiz Tlirk ozanlarinin baglamalarinin saplarinda
da bulunmaktadir. Bu da bize binlerce yillik bir Anadolu
gelenegini gostermektedir. Baglama ailesinin bir diger
Uyesi ise Alacahoyik kabartmasinda gorilen gévdesi
ortadan bogumlu bicimde ve digerlerine gore daha kisa
sapli olandir. Ayrica bu baglamanin gévdesinde tellerin
alt ve Ustlinde beser delik (ses delikleri) ya da sis yer
almaktadir. Sapinda gorilen dikey cizgiler ise biyik
olasilikla siis olmal diye disinmekteyim. Bu gizgileri
ses perdesi olarak yorumlamak ve boylesine 6nemli bir
konuda karar verebilmek igin elimizde yeterli bilgi ve
belge bu gorinti disinda bulunmamaktadir. Gévdesinin
kabaktan oldugunu 6ngordigiim baglama ailesinin
bu tiirti, bu yapisiyla Anadolu geleneksel galgilarindan
“tar”a benzemektedir Baglamalar, Hitit cagi ve
sonrasinda Anadolu’da yaygin olarak kullaniimistir.
Hitit dini metinlerinde baglama esliginde sarkilar
soylenmekte, dans edilmekte ve torenlerdeki kiilt
uygulamalari yerine getirilmektedir.

Bu calginin kullanimi daha sonraki sireclerde bir
slre azalsa da giderek geleneksel degerler arasindaki
yerini alarak Anadolu’da her doneminde sevilerek
kullanilmis ve siireg icinde en temel galgisi haline
donlismis, gliniimizde de bu 6zelligini korumaya
devam etmistir. Baglama ailesinin gesitli tlrleri degisik
adlarla Yunan ve Roma uygarliklarinda ve daha sonra
Avrupa’da 6zellikle Ronesans’a kadar gecen siirecte de
kullanilmistir.

Gegc Hitit Cagi’'na ait bir Karkamis Ortostatinin
Uzerinde yer alan sahnede goriilen davul,
blyuklGgu ile oldukea ilgingtir. Buglin elimize gecen
belgelere gore Anadolu’da daha dnceki stirecte bu
blylklikte bir davula, betimlemeli eserler tzerinde
rastlanmamaktadir. Bu Davul i¢in, buglin Anadolu’da
kullanilan ve geleneksel Tirk mizigi icinde yer alan
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davulun atasi olabilir yorumunu yapabiliriz. Daha
onceki surecte elde galinabilen kiigtk derili vurmalilarin
bu kadar bliyiimesine gerekce olarak sesin uzaklara
ulastirilmasi ya da kalabaliklar igcinde duyurulmasi
cabalari oldugu yoniinde 6ngoride bulunabiliriz.
Bliylk olasilikla Hitit mizisyenleri seslerini daha iyi
duyurmak istediler ve bu istek onlari yeni galgilar
tasarlama ve yapma yoniinde gelistirdi. Bu Ortostatin
en blyuk o6zelligi Davul ve Borunun ayni karede yer
almasidir. Boruyu da gliniimizdeki zurnaya benzetirsek
bu Ortostat icin adeta Hitit doneminin davul zurnasini
anlatiyor yorumunu yapabiliriz. Dogal olarak boru ile
zurna gibi ezgiler elde etme olanagi olamasa da sesin
uzaklara duyurulmasi agisindan bir benzerlikten s6z
edebiliriz.

Bu noktadan hareketle, Ortostatta yer alan
mazisyenler icin Anadolu’nun ilk Davul-Zurnacilari
yorumunu yapip, bir saptamada bulunabiliriz.

1.4 Demir ve Roma Caglari (M.0. 1.190 - M.S. 395)

Hitit imparatorlugu’nun tarih sahnesinden
cekilmesinden sonra, M.O. 1. binde, Anadolu’da bircok
kiiciik devlet kurulmustur. Bu slirecteki ¢algilar arasinda
lirler, baglamalar, cifte kavallar, davullar, ziller, pan-
flitler ve borular siralanabilir. Rolyeflerde, genellikle
tapinma, saray torenleri ve bayramlarda mizik yapan
solistler ya da topluluklar ve dans esliginde calgil
gosteriler betimlenmistir.

Demir ve Roma Cagi’nda metal ve pismis toprak
cingiraklar karisik olarak kullanilmistir. Ayrica Lidyalilar
Bati Anadolu ‘da altin ¢ingiraklar kullanmislardir. Lirler
ve Arpler, milattan sonraki siirecte de Anadolu’da
yasamaya devam etmistir. Arpler, Osmanl déneminde
ise Ceng olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Ceng birkag
ylzyll dncesine kadar Tirk mizik sistemi icinde yer
alirken, 6zellikle calmasi ve yapimi daha kolay olan
santur ve kanun cgalgilarinin yaygin olarak kullaniimaya
baslanmasindan sonra gézden diismustdr..

2. Yakin Gaglar Miizik Kaltirii

Yakin ¢aglarda Turkiye cografyasinda olusmus
geleneksel mizik tlrlerini dort bashk altinda
inceleyebiliriz:

2. 1 Halk Muizigi / Yerel Miizik

Bir yorenin yerlesik insanlari tarafindan uretilen,
severek soylenen ve calinan, o yore insaninin ortak
yapiti haline gelen ve kulaktan kulaga aktarilarak
yasatilip giniimuize kadar ulasan muziklerdir. Bu

mazikler yerel klltirlerin izlerini tasir ve yaraticilarinin
adlari ¢cogunlukla belirsizdir.

Turk halk muzigi, tarihin eski zamanlarindan
bugiline degin Anadolu ve Rumeli’de yasamis bitiin
uygarlhklarin, kendilerine 6zgi kiltlrel degerlerini
biriktirerek ve yorelere gore kultirel farkhliklari icinde
barindirarak olusan ve sonugta zenginlik ve gesitliligi ile
tiim diinyada ender gorilen bir yapidadir.

Halk Muzigi tiirleri:

Baslica s6zIU muzikler, tirleri bakimindan: Tirkd,
Kosma, Semai, Varsagi, Mani, Destan, Deyis, Uzun Hava,
Bozlak, Agit, Hoyrat, Maya, Bogaz (Girtlak) Havasi, Teke
Zortlatmasi, Ninni, Tekerleme v.b. basliklar altinda
incelenebilir.

Bu tirler arasinda belli bir usule bagh kalmaksizin
serbestce ve dogaclama biciminde sdylenenler “Uzun
Hava”, belirli bir usule bagli olanlar ise “Kirik Hava”
olarak adlandirilir. Her iki tlr{n bir arada kullanildigi
“melez” d6rnekler de mevcuttur.

Halk mizigi icinde, belirli yorelere mahsus
danslara eslik eden mizikler de ayri bir tiir kategorisi
olustururlar: Halay, Bengi, Karsilama, Zeybek, Horon,
Bar v.b isimlerle anilir. Bunlar da, s6zlii veya calgisal
nitelikte olabilirler...

Halk Miizigi’'nde Makamlar ve Dizisel Yapilar:

Turk halk muzigi ezgileri, klasik Tark mazigi ile ayni
ses sistemine sahip ise de, “Makam” adi verilen ezgi
tipleri, halk maziginde belirli yorelerde, Besiri, Garip,
Kerem, Misket, Mistezat v.b. gibi degisik isimler ile
anilirlar.

Halk miziginin makamsal yapisi konusunda, heniz
kapsamli bir calisma yapilmamistir. Ancak derlenen
ezgilerin blyuk bolimd, glinimizde bilinen gesitli
makam yapilariyla blyik benzerlikler tagimaktadir.
Cesitli halk ezgilerinde, belirli bir makami tanimada
en 6nemli ol¢ltlerden biri olarak ortaya c¢ikan “seyir”
kavramina tiimiyle uyan 6rneklere rastlanildig gibi,
bilinen seyir 6zelliklerinin disina ¢ikan érneklerle
de karsilasiimaktadir. Yine makam kdltird icinde
glinimizde unutulmus kimi eski cins, makam, avaze
ve terkiplere, halk tiirki ve ezgileri arasinda rastlamak
muUmkunddr.

Halk Miizigi’'nde Usul:

Halk miziginde baslica: Sofyan, Diiyek, Nim Sofyan,
Tark Aksagi, Yiirik Semai, Agir Semai, Devr-i Turan,
Devr-i Hindi, Katakofti, Aksak, Evfer, Raks Aksagi, Oynak,

Curcuna ve Aksak Semai usulleri kullanilmaktadir.
Ayrica bilinen usul kaliplarina uymayan, daha karmasik
yapida usul kaliplariyla da karsilasilmaktadir. Bu usuller,
¢ogunlukla “ikiserli” ve “lgerli” zamanlarin gesitli
kombinasyonlari seklinde gelisme gostermektedir.
Metrik yonden halk muiziginde kullanilan usuller 6l¢u
sayilariyla ifade edilmek istenirse:

2/4, 3/4, 4/4 gibi basit; 6/8, 12/8 gibi bilesik ve
5/8,7/8,9/8, 8/8, 10/8 gibi karma yapidaki 6lcilerle
karsilagilmaktadir.

2.2 Osmanli Doneminde Musiki

GuUnUmuzde “Klasik Tark Mizigi” adi verilen Osmanli
Dénemi Tirk Musikisi, tarihsel siireg iginde birgok
farkh kaltirle karsihkli etkilesim icinde olusmustur.

Bu etkilesim unsurlarinin baslicalari; Antik donem ve
sonrasindaki Anadolu uygarlilari, orta ve bati Asya
kiilturleri ile Ortacag islam medeniyetine 6zgii miizik
degerleridir. Bu muzigin asil gelisimi ise Osmanlilar
doneminde, ozellikle de 17. ylizyil itibariyle gerceklestigi
soylenebilir. Osmanli Devleti’nin kurulmasi, bliyiimesi
ve glclenmesine paralel olarak zenginlesip, olgunlasip,
bicim / estetigini gelistirip bir sanat mizigi kimligi
kazanan bu mizik, din, ask, kahramanlik gibi bircok
konuda urilnler vermis ve her biri kendi tirlerini,
bicimlerini, topluluklarini olusturmustur.
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Calgi, makam, usul ve ezgi alanlarinda yeni katkilarla
zenginlesen Osmanli donemi musikisi, zamanla
baska hicbir islam {ilkesinde rastlanmayan bir ihtisam
kazanmistir. Stirekli degisim iginde olan Osmanli
donemi musikinde, yeni calgilar 6nem kazanmis,
yeni makamlarin ve usullerin ortaya cikarilmasina
her zaman buyilk dnem verilmis, s6zIi veya sozsiiz
yeni beste tirleri ortaya ¢ikmis, eski tiirlerde bazi
bicimsel degisiklikler goralmustir. Osmanh donemi
musikisi gelisimini, repertuarin yeni biyilk eserlerle
zenginlesmesi ve bestecilikte yeni imkanlarin bulunmasi
ile strdUrmustdr.

Osmanl dénemi musikisi, imparatorluga katilan
yeni Ulkelerin degisik muizik kultlrlerinden etkilenmis,
ogeler almis 6geler vermistir. Ancak imparatorlugun
gerileme ve ¢cokis sirecine girdigi 19. yy. baslarindan
itibaren bu sanat miziginde de giderek bir siglasma ve
gevseme olmustur. Onceleri zengin makamlar ve usuller
kullanirken, giderek bu anlayistan uzaklasilimis ve kentin
eglence mizigine donlsmistir. GUnld-mize kadar
sliren bu gelismede “sarki” tlrl, adeta bitin tirlerin
yerini almis ve yayginlastikca popilerlesmistir.

Osmanli donemi Turk musikisinde Ali Ufki,
Kantemiroglu, Mustafa Kevseri, Hamparsum
Limoncuyan gibi musikisinaslar kendilerine 6zgl
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yazi notalari gelistirmisler ve bu notalar ile yazdiklari
eserler, cok 6nemli kaynak olmuslardir. Osmanli donemi
musikisinde egitimin “mesk” adi verilen yonteme,

yani “ustadan dinleyerek ezberlemeye ” dayanmasi,
muzikgilerin “dinleyerek algilama” yeteneklerini cok
gelistirmis; birikimin sonraki kusaklara aktariimasi

icin nota kullanilmamasi, bircok eserin unutulmasina,
unutulma-yanlarin da degismesine yol agmistir.

Ezgisel Giretimin temeli sayilan ve perdeler arasinda
belirli bir “Unsiyet” gelistiren bir kavram olan Makam,
usuliin zaman konusunda gergeklestirdigi islevin
benzerini, perdeler lizerinde gerceklestirir. Edvar
geleneginde makamlar, cins, sube, avaze ve terkib gibi
kategoriler icinde ele alinir ve anlatilir.

Eserlerin temelini olusturup zaman organizasyonu
saglayan, slreleri ve siddetleri farkl cesitli vuruslarin
birbirini izlemesiyle olusan ritim kalibina Usul
denilmektedir. 15 zamanliya kadar olan usullere “Kiiglik
usGller”, 15 zamanhdan biiyik olanlara “Buyuk usuller”
denilmektedir. Iki blytk usullin bir arada kullanilmasina
“Darbeyn” adi verilmektedir. Bazi bliylik usullerden iki
tanesi birer ya da ikiser kez arka arkaya gelerek; 48,

56, 88, 116, 118, 120 zamanli olarak zincir olusturarak
kullanilabilmektedirler.

Bu musikide fasil, pesrev, kar, murabba, naks,
agirsemat, yurik-semat, taksim, gazel, sarki, saz-semaisi
gibi formlar kullaniimistir.

2.3 Mehter

Mehter musikisi, Yakindogu geleneklerinden
filizlenmis, yuzyillarin stizgecinden gelmis, Osmanl’dan
once ve Osmanli déneminde aslinda bir savas muzigi
olarak ya da yonetenin giliclinii gésterebilmek amaciyla
dogmus ve bu amacla kullaniimis olup, barista da
devletin ya da hakanin, padisahin glictintin devamliligini
saglayabilmek, halka moral vermek, gerekli zamanlarda
uyarilarda bulunmak gibi 6nemli islevleri olmus ve
Avrupa’nin sanat mizigini de etkileyebilmis bir miizik
taradar.

Kelime olarak Mehter, Farscada en ulu, en biyk
anlamina gelen “Mihter” ya da “Mihtar” kelimesinden
tlremistir. Bu kelimenin Osmanlilar tarafindan ne
zaman kullanilmaya basladigi bilinmemektedir. Tiirk
diinyasinda blylklGgiin ve giictn ifadesi olan Mehter,
Tarklerin Orta Asya steplerinden baslayarak gelistirdigi,
diger diinya uluslarinda gorilmeyen yapisi, mizikal
degerleri ve isleyisiyle kendine 6zglin bir mizik
toplulugudur.

Mehter Tirk geleneklerinde, bir senlik araci degil,
sancak gibi kutsal bir varlik, azametin, ihtisamin ve
gorkemli olmanin bir isareti, devletin egemenlik,
hiikimranlk semboliidiir. Bu anlayis, islamiyet’ten
onceki Tirk devletlerinde de, Selcuklu ve Osmanli
devletlerinde de, kiiclk degisiklerle yer almistir. Tark
devlet anlayisinda, hakanin, baskomutanin bulundugu
yer olan Otag ve Sancak, hakanin otaginin 6niinde
duran blyuk davul Hakan Kosl, sancagin altinda ve
otagin onilinde askerleri ylreklendirmek igin ¢alan
Hakanlik Mehteri gibi Gic 6nemli sembol vardir.

Sancak ve mehter, birbirinden ayri distinilemeyen
cok 6nemli olgulardi. Hakan otaginin 6niinde duran
tug ve davul, devletin bagimsizlik ve 6zgurlGginin
sembolliydi. Hakanlik kosi, otagin oniinde ve Hakanlik
forsu olan tugun (sancagin) altinda yer alirdi. Tirk
geleneklerinde davul, kutsal bir degerdi. Savas sirasinda
bu davullarin calmaya baslamasi, savasin da basladigi
anlamina geliyor ve en zorlu ¢catismalar, sancak altinda
ve davulun yaninda gegiyordu. Davul ve sancagin
kaybedilmesi, devletin en dnemli simgelerinin ya da
onu var eden degerlerin yitirilmesi ve bu da savasin
kaybedilmesi anlamina geliyordu.

Tarklerin Orta Asya geleneklerinde, devletin basi
olan Hakan’in otagi 6niinde kurulan biyik Davulun
veya Kosun (kazanli davul) giiniin belli zamanlarinda
calinarak glicinu gostermesine Nevbet (Nevbe) dévme
ya da vurma denilirdi. Nevbet dovmek, devletin basi
olan Hakanin gliclinii dosta dlismana gostermesi,
ozellikle dismanin yiregine korku salmasi ve kendi
halkina giiven vermesi seklinde yorumlanirdi. Ozetle bir
Tirk icin Osmanlidan 6nce Mehter, savasin 6nemli bir
unsuru, bir and, bir dua, bir yakari, glicin ve sayginligin
anlatilisi ve sonugta kendine 6zgi bir yasam bigimi ya
da anlayisidir.

Osmanlinin askeri miizigi olan mehter, Osman
Gazi ile birlikte olusup, geliserek savaslarda ve barista
onemli gorevler yapmistir. Fatih Sultan Mehmet, bir
“Nevbethane” yaptirmistir. Burada giinde Uc vakit
fasil yapilmistir. Bu durum, bir Fatih yasasi olarak
sirmis ve bu “Nevbethane”, lll. Selim donemine kadar
kullanilmistir. Ayrica, Eyip, Kasimpasa, Besiktas, Galata,
Tophane, Rumelihisari gibi merkezlerde birer sivil
“Mehter Takim1” kurulmus ve giliniin belli zamaninda
(seher vakti) nevbet calinmasi yasasi konulmustur.
Fatih’ten sonra gelen padisahlar, mehtere bilylik 6nem
vermisler ve onun geleneksel kurallarina bliylik oranda

uymuslardir. Kanuni doneminde mehter, yeniden bir
yapilanma icine girmis, vezir ve diger pasalara ait
mehterler bu donemde yapilanmislardir.

Anadolu Selguklularinda “Tabilhane-i Hakani” adi
ile anilan Mehter, Osmanliya gecince “Mehterhanei
Hakani”, “Mehterhane-i Himayan”, “Mehterhane-1
Tabli-Ali-Osmani”, “Mehterhane-i Tabl G Alem” ve
“Cemaat-i Mehteran-1 Alem” gibi isimler ile aniimis
ve yasasl, kurallari konularak devlet icinde “Yeniceri
Kurulusu”na bagl olarak islev gormustir. Osmanli’'da
Mehter, genel olarak “Resmi Mehter” ve “Esnaf
Mehteri” olmak Uzere iki farkli bicimde yapilanmistir.

Dinya askeri bandolarinin niivesi olarak kabul
edilen ve Osmanli’nin son donemleri ile Cumhuriyet’in
baslarinda gesitli evrelerden gegirdikten sonra
glinimiizde istanbul / Harbiye’de Askeri Miize ve Kiiltiir
Sitesi Komutanligi blinyesinde yapilanan Mehter, yine
dokuz kath olup, ulusal ve uluslar arasi alanda yaptig
sunular ile galismalarini siirdirmektedir. Ayrica cesitli
belediyelerce yapilandirilan degisik boyutlardaki
mehterlerde, yine ulusal ve uluslar arasi alanda,
cesitli bayram ya da festivallerde konserler vererek
calismalarini sirdirmektedirler.

Tarihin derinliklerinden gelen ve bir Tiirk gelenegi
olan Mehterin etki glicii Avrupalilar tarafindan da
degerlendirilmis ve Mehter 6rnek alinarak cesitli
Avrupa Ullkelerinde Askeri Muzik topluluklari,
“Bando”lar kurulmustur. Gluck, Mozart, Beethoven gibi
bestecilerin Mehterden esinlenerek muzikler yazdiklari
da bilinmektedir.

2.4 Dini Miizikler

islam dininin geregi olan, farz, siinnet ve nafile,
ibadete cagirma, yardimci olma ya da siisleme amaciyla
yararlanilan ve kullanim yoluna gére “Ser’i Mizik” ve

“Tasavvufi Miizik”, seslendirildigi yere gore de “Cami
Muzigi” ve “Tekke Mizigi” diye nitelenen muzikler,
“Dinsel Mizik” genel bashgi altinda toplanabilir.
islam ibadetinde &nemli bir yeri olan “Tilavet” (Kuran
okuma), “Ezan”, “Salevat”, “Temcid” v.b. gibi formlar,
“Cami Muzigi” tiirline girer. Cesitli tasavvuf yollarinin,
ozellikle Mevlevi’lerin ve Bektasi’lerin, bir ¢esit dinsel
dansa da yer verilen térenlerinde, seslendirdikleri
mizikler : “Mevlevi Ayinleri” ve Bektasi “Deyis”leri ile
“Semah”lari ise “Tasavvufi Miizik” tlrd icinde yer alir.

SONUC

Milattan sonraki donemde Anadolu’da egemenlik
kurmus Roma/Bizans, Selguk, Osmanli ve sonugta
Turkiye Cumhuriyeti’'nde de muzik, eski cagin mazikleri
ile bir etkilesim icinde geliserek yasamin bir¢ok alaninda
yer almistir. Turkiye, cografi konumu geregi Dogu, Baty,
Ortadogu,

Akdeniz, islam kiiltiirii gibi bircok kiiltiirel etki alani
icindedir. Dinyanin en eski yerlesim bolgelerinden
biri olan Ulkemiz topraklari, binlerce yillik gegmisi ve
tarihinde var olan bir ¢ok farkli kiilttrin etkisiyle, yine
Dinyada ender goriilen kilturel zenginlige sahiptir.
Tum bu farkhliga karsin yine de kendine benzeyen bir
bitlinlik gosterir. “Kaltar slirekli bir olustur” kavrami,
farkh kaltr kaynaklarindan yeni birlesimler dogar
yaklasimi bu benzesmenin gerekgesidir. Ancak ayni
kiltlr ve cografya bolgesindeki kdylerin geleneksel
benzerlikleri yaninda etnografya ve folklor bakimindan
farkliliklar vardir.

Yukarida yapilan degerlendirmelerden de
anlasilacagi Gizere Tirkiye, binlerce yil dncesinden gelen
oldukea kokll ve zengin kiltirel yapisi ile Dliinya Mizik
Kalturd icin 6nemli bir merkez konumundadir.
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Bilisim Haberleri

Mobil AKOM ile afetlere sayisal ¢oziim

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Afet Koordinasyon Merkezi olasi afet ve acil durumlarda hizlh miidahale
icin 7 glin 24 saat kesintisiz hizmet vermeye devam ediyor. Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskani Mansur
Yavas’in 2024-2029 projeleri arasinda duyurdugu sayisal altyapiya sahip Mobil AKOM ile afet yonetiminde
teknoloji destekli hizli ¢g6ziim ve koordinasyon imkani sunulacak. Ankara, olasi afetlerde AKOM ve Mobil
AKOM ile hizla harekete gegecek.
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AFET ISLERI
DAIRESI BASKANLIGI
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Ankara Biyuksehir Belediyesi, baskentin afet
direncli bir kent haline getirilmesi ve sorumlu olunan
illere aninda miidahale imkanlarinin artirilmasi amaciyla
calismalarini stirdirtyor. Afet Koordinasyon Merkezi
(AKOM) olasi afet ve acil durumlara hizli miidahale igin
7 glin 24 saat kesintisiz hizmet vermeyi siirdiriirken
Ankara Buyuksehir Belediye Baskani Mansur
Yavasg'in 2024-2029 Projeleri arasinda bulunan Mobil
AKOM Projesi’'nde de blyik asama kaydedildi.

AKOM belediyenin tim birimleri ve kamu
kurumlariyla uyum iginde calisiyor

Baskentin afet ve acil durum merkezi olarak
faaliyet gosteren Ankara Biyilksehir Belediyesi AKOM;
kent genelinde 80 noktadan 400’ln {izerinde kamera
ile 7 glin 24 saat hizmet veriyor. Olasi dogal afetler,
meteorolojik uyarilar ya da acil durumlarda hizla
harekete gecen merkez, belediyenin tim birimleri
ve kamu kurumlariyla uyum icinde galisiyor. ABB
Baskani Mansur Yavas’'in 2024-2029 Projeleri arasinda
bulunan ve galismalarinda sona yaklasilan Mobil AKOM
Projesi'yle de afet yonetiminde sayisal bir doneme
gecilecek. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen
ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
kapsaminda hayata gegirilen proje; afet 6ncesi, sirasi
ve sonrasinda vatandaslarin belediye hizmetlerine
daha hizli ulagsmasini ve koordinasyonun en ust
seviyede saglanmasini hedefliyor. Proje kapsaminda
olusturulacak Mobil AKOM, genis kapsamli bir sayisal
veri havuzu sunacak. Egitimler, dokiimanlar, afet
gonillt basvurulari, engelli vatandaslara yonelik
hizmetler, sokak hayvanlarinin korunmasi, kentsel
altyapi sorunlarinin tespiti ve ¢6ziimu gibi bircok
alanda kullanilacak olan Mobil AKOM, ABB’nin afet
yonetiminde énemli bir yer edinecek. Mobil AKOM,

afetlerde en savunmasiz kesimler arasinda yer alan
engelli bireyler icin de 6zel ¢ozlimler sunacak. Engelli
vatandaslarin afet sirasinda gorebilecegi zararlari en aza
indirmek icin 6zel bir modul gelistirilecek.

Mobil AKOM’un ilk asamasi AB hibesiyle hayata
gecirilirken, ikinci asamada belediyenin mevcut sayisal
altyapisi ve tiim birimleri projeye entegre edilecek.
Boylece mevcut hizmetlerin tek ¢ati altinda toplanmasi
ve vatandaslarin hizmetlere daha kolay ulagmasi
amaclaniyor.

il disi afetlerde de koordinasyon saglanip
miidahalede bulunuluyor

AKOM projesinin dnemini anlatan Afet isleri
Daire Baskani Ozkan Erel, “Ankara’mizda olusabilecek
meteorolojik uyarilar sonrasinda hemen AKOM
merkezimizde bu koordinasyonu sagliyoruz. Sadece
belediyemiz birimleriyle degil diger kamu kurum ve
kuruluslarimizla, AFAD, GAMER, tiim arama kurtarma
ekipleriyle i¢ ice ve koordineliyiz. ilimiz genelinde ve
ilimiz disinda olusabilecek afetlerde, acil durumlarda
hemen koordineyi saglayip gerekli midahalelerde
bulunuyoruz” agiklamasini yapt. Erel, sunlari
kaydetti: “Vatandaslarimiza daha hizl ulasabilmek,
vatandaslarimizin bize daha hizli ulagabilmesini
saglamak adina Mobil AKOM projesi gelistirdik. Bu
projeyle sadece insanlarin degil, sokak hayvanlarinin
ve kirsaldaki canhlarin da afetlerde korunmasini
hedefliyoruz. Engelli vatandaslarimizin afetlerde
gorebilecegi zararlari en aza indirmek, 6ncesinde
ulasabilmek, zamaninda orada olmak igin engellilere
yonelik programimiz da Mobil AKOM’un icinde olacak.”
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Cumhurbaskanhgi himayelerinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uhdesinde, TUBITAK MAM Kutup
Arastirmalari Enstitiisii (KARE) yiiratiiciiliiglinde bu yil 9’'uncusu diizenlenen Ulusal Antarktika Bilim Seferi
(TAE - IX) ekibi yola gikti. 12 Mart’ta sona erecek sefer kapsaminda; 16 Tiirk ve 4 yabanci olmak iizere toplam
20 arastirmaci 19 proje lizerinde bilimsel ¢alismalarini yiiriitecek. Proje birincisi 3 lise 6grencisi, projelerini

Antarktika’da test etme olanagi bulacak.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
istanbul Havalimani’ndan 9’uncu Ulusal Antarktika
Seferi ekibini ugurladi. Ekibin sefer boyunca kitada
19 bilimsel projeye imza atacagina dikkat ceken
Kacir, “Seferi, 16 Turk bilim insanimiz ile birlikte
Avustralya, Kolombiya, Kore ve Malezya’dan 4
yabanci arastirmacimizin dahil oldugu 20 kisilik bir
ekiple gerceklestiriyoruz. istanbul’dan hareketle
baslayan sefer, 8 Subat’ta Antarktika’ya intikal ile
devam edecek. Arastirma kampimizin bulundugu
Horseshoe Adasi’ndaki bilimsel galismalar basariyla
tamamlandiktan sonra 12 Mart tarihinde seferimizi
bitirmis olacagiz” aciklamasini yapt.

243 bilimsel cikti ile 40 lisansiistii tez Uretildi

Bakan Kacir sunlari kaydetti: “Bugiine kadar
Antarktika’ya 8 ve Arktik’e 4 olmak lizere, toplamda
12 Ulusal Kutup Bilim Seferi gerceklestirdik. Bizler igin,
12 seferi basariyla icra etmek kadar kiymetli olan ise;
Glkemizin bu seferlerle elde ettigi bilimsel, teknolojik
ve stratejik kazanimlar. Bugtine kadar yuritilen kutup
seferleriyle; 200’e yakin Tirk bilim insanimiz, kutup
kosullarinda 100’den fazla projeyi gergeklestirme
imkani elde etti. 243 bilimsel ¢ikti ile 40 lisansdsti

tez bu arastirmalar vesilesiyle Uretildi. Turkiye

olarak; meteoroloji, uydu konumlama, sismik, hava
kalitesi ve aerosol izleme istasyonlarini kendi cografi
konumumuza en uzak olan bolgeye, Antarktika’ya
kurduk. Ulkemizde kutup ¢alismalarini koordine etmek
lizere 2019’da TUBITAK biinyesinde kurdugumuz Kutup
Arastirmalari Enstitiimiiz; Antarktika’da sismik ve
meteorolojik gbzlem calismalarina 7 glin 24 saat devam
ediyor. Stratejik bir misyon olarak gordiigiimuiz kutup
seferlerinin, ayni zamanda son yillarda yuruttigimiz
etkin bilim diplomasinin en parlak 6érneklerinden birisi
oldugunu séylememiz miamkiin.”

Horseshoe Adasi’'nda Tiirk Bilimsel Arastirma Ussii
kurulacak

Kutup galismalari kapsaminda; uluslararasi arenada
20’den fazla llkeyle is birligi yapildigini ifade eden Kacir,
“13 Ulkeden 22 arastirmaciyi seferlerimizde agirladik.
27 Tirk bilim insanimiz da 9 farkli Gilkenin uluslararasi
seferlerinde calismalarini gerceklestirdiler. Tim bu
calismalar sayesinde; Avrupa Kutup Kurulu, Antarktika
Arastirmalari Bilimsel Komitesi, Ulusal Antarktika
Programlari Yaratict Konseyi'ne tam yelik slirecimizi
basariyla tamamladik. Antarktika Antlasmasi Cevre
Koruma Protokoll’ne taraf olduk. Gergeklestirdigimiz
kutup seferlerinde diinyanin en zorlu iklim kosullarina
sahip Antarktika ve Arktik’te yerli ve milli teknoloji
Urlnlerimizi de test etme ve deneyimleme imkani
da elde ettik. ASELSAN’In Urettigi telsizler ve role
istasyonlari, bilim insanlarimizin saglikli bir iletisim
kurmalarini ve emniyet icinde gorevlerini icra etme
olanagi sagladi. TUBITAK SAGE’nin tiretmis oldugu ‘Isil
Pil’, olasi acil durumlarinda enerji ihtiyacini karsiladi.
Yerli iHA’larimiz, en zorlu kosullarda bilim insanlarimizin
calismalarini kolaylastirdi” dedi.

Bakan Kacir, “Ulkemizin kutup bolgelerindeki
bilimsel varligini gliclendirmek ve kalici kilmak amaciyla;
bltlin bu calismalari Antarktika’nin Horseshoe
Adasi’'nda kuracagimiz Tiirk Bilimsel Arastirma Ussii ile
taclandirmak istiyoruz. istanbul’dan hareketle baslayan
sefer, 8 Subat’ta Antarktika’ya intikal ile devam edecek.
Arastirma kampimizin bulundugu Horseshoe Adasi’ndaki
bilimsel calismalar basariyla tamamlandiktan sonra 12
Mart tarihinde seferimizi basariyla tamamlamis olacagiz.
Sefer kapsaminda; A.B.D. ile is birligi dahilinde ¢ok dislik
frekans sinyal verileriyle yakin uzay gézlemleri yapabilen
bir 6l¢im istasyonu kuracagiz” dedi.

Gozlem ve analizler derinlestiriliyor

TUBITAK destekli projeler kapsaminda;
mikrobiyoloji, ekoloji, cevre kimyasi, biyoteknoloji
ve jeodezi alanlarinda boélgede bilimsel arastirmalar
ylritilecegini kaydeden Kacir, “Horseshoe Adasi’'nda
bulunan Turk Bilimsel Arastirma Kampi'nin bakim
calismalarini gerceklestirilecegiz. 9'uncu seferimizde
gecmis seferlerde basladigimiz bazi uzun dénem bilimsel
izleme calismalarindaki gozlem ve analizlerimizi de
derinlestirecegiz. iklim ve atmosfer gézlemlerinde
kritik rol oynayan uydu ve meteoroloji istasyonlarimizin
bakimlari da yine bu sefer dahilinde yapilmis olacak.
Horseshoe Adasi ve ¢evresinin haritalandirilmasi
¢alismalarina da devam edecegiz. Bu seferimiz de lise
O0grencilerimize ev sahipligi yapacak. Gectigimiz yil

diizenledigimiz Lise Ogrencileri Kutup Arastirmalari
Proje Yarismasinda ‘insansiz Kutup Hava Aracl’ projesi
ile birinci segilen takimin Gyesi 3 6grencimiz, sefer
kapsaminda projelerini yerinde test edecek. Ayrica iklim
Degisikligi Arastirma Projeleri Yarismalarinda birinciligi
elde eden takimlarimiz da 6niimizdeki donemde
diizenlenecek 5. Ulusal Arktik Bilimsel Seferi’ne
katilarak, calismalarini yerinde uygulama imkanini sahip
olacak. Gelecek donemde llkemize ait bir gemiyi de
seferlerimizde kullanarak bolgede yapilacak galismalarin
niteligini Ust diizeye tasimayi hedefliyoruz” seklinde
konustu.

Prof. Dr. Burcu Ozsoy liderliginde is birligi
¢alismalari gerceklestirilecek

Sefer koordinatérii Prof. Dr. Burcu Ozsoy
liderliginde bilim diplomasisi kapsaminda
ikili is birligi calismalari ve Us ziyaretleri
yapilacak. Yurutilen is birlikleri dogrultusunda;
8 kamu kurumu, 5 Universite ve 1 lise seferde
temsil edilecek. Avustralya, Kolombiya, Kore ve
Malezya’dan toplam 4 yabanci arastirmaci, 4 ayri
proje ile seferde galismalarini gerceklestirecek.
Yiritilecek calismalar dogrultusunda ayni
zamanda; A.B.D. ile is birligi icinde birgok
disuk frekans (VLF) olgiim istasyonu kurulacak.
Horseshoe Adasi’'nda bulunan Tirk Bilimsel
Arastirma Kampr’nin bakim/tutum calismalari
gerceklestirilecek. Uzun donem izleme
¢alismalari yiurutilecek. Uydu ve meteoroloji
istasyonlarimizin bakimlari yapilacak. Horseshoe
Adasi ve gevresinin haritalandiriimasi
calismalarina devam edilecek.
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Yapay zeka teknolojilerinin sundugu firsatlar kamu
hizmetlerinin gelecegini donlistiirme potansiyeline sahip

BTK Akademi tarafindan
Google Tiirkiye ve Girisimcilik
Vakh is birligiyle 24 Aralik
2024 tarihinde, Yapay Zeka
Zirvesi’24 duzenlendi. Zirvede;
yapay zeka tabanl teknolojilerin
2030’a kadar diinya ¢apinda
16 trilyon dolarlik pastaya
doniisecegi kaydedildi. Oxford
Insight’in 2023 Hiikiimet Yapay
Zeka Endeksi’nde Tiirkiye, 193
iilke arasinda 47’inci sirada yer
alirken Giiney ve Orta Asya
tilkeleri arasinda 2’inci sirada
konumlaniyor. =

Yapay zekanin gelecegi, sektorel uygulamalari ve
yenilik¢i ¢dzlimlerinin ele alindig1 programa, Ulastirma
ve Altyapi Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan, Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu Baskani Omer Abdullah
Karagozoglu, akademisyenler, sektor temsilcileri,
girisimciler ve ¢ok sayida 6grenci katildi. Sayan, yaptigi
konusmada yapay zeka teknolojilerinin insanhgin
gelecegini sekillendirdigini vurguladi. Yapay zekanin son
15-20 yilda goriinir hale geldigini fakat temellerinin
¢ok daha eskilere dayandigini sdyleyen Sayan, “Yapay
zekanin gegmisi, bilgisayar biliminin babasi olarak kabul
edilen Alan Turing’e kadar gidiyor. Kavramsal olarak
ise ilk kez 1956’da 6nemli bilim insanlarinin katildigi
bir calistayda ‘yapay zeka’ kavrami kullaniliyor. Yapay
zekdnin temelinde yatan mantik olan otomasyonun
tarihi ise Ford’a ve Sanayi Devrimi’'ne kadar uzaniyor”
actklamasini yapt.

“BTK Akademi’nin egitimlerine katilin!”

En popller yapay zeka uygulamalardan biri olan
Chat GPT’nin 5 giinde 1 milyon kullaniciya ulastigini,
bunun rekor olduguna dikkat ¢eken Sayan, “Yapay zeka
tabanli teknolojiler 2030’a kadar diinya ¢apinda 16
trilyon dolarlik pastaya dontsecek, bu rakam tlkemizin
2023 yili GSMH’sinin 14 kati. Yapay zekanin nihai

hedefi, insan seviyesinde veya onun Ustiinde bilince
ulasmak. Bu konudaki en glincel tahmin, insan kadar
akilli yapay zekaya iki yil icinde ulagsma ihtimalinin
ylzde 50 oldugu yoniinde. Yapay zekanin kullandigi
parametreler artis gostererek her an onu daha akilli
hale getiriyor” dedi. Sayan, her teknolojide oldugu gibi
yapay zeka teknolojisinin de temelinde insan oldugunu
belirterek “Devir artik yaptigi is ne olursa olsun

yapay zekayi kullananlarin devri. Bu anlamda benim
baskanligim doneminde kurulan ve BTK Baskanimiz
Sayin Omer Abdullah Karagdzoglu’nun da destekleriyle
cok glizel bir sekilde ilerleyen BTK Akademi, verdigi
egitimlerle cok blyuk bir gorevi basariyla Gstleniyor.
BTK Akademi g¢atisi altinda sunulan egitimlerle meslek
sahibi olan arkadaslarimiz var. Girin, bakin, kendinize
gore bir egitim secin ve kendinizi gelistirin” dedi.

isletmelerin yiizde18,5’i yapay zeka
teknolojilerinden faydalaniyor

BTK Baskani Omer Abdullah Karagdzoglu da yaptigi
konusmada, kiiresel yapay zeka sektoriniin hizli
blylume gosterdigine dikkat cekti. Karagézoglu, “2024
yiliitibariyla 250 milyar ABD dolari seviyesine ulasmasi
beklenen kiresel yapay zeka sektori, 2030'da 1,8
trilyon dolarlik bir ekonomik blytklige erisecegi
ongoruliyor.

GUnUmuzde yapay zeka, saglik hizmetlerinden musteri
hizmetlerine, pazarlama ve satistan yliksek teknoloji
Uretimine kadar genis bir yelpazede kullanilarak sektérlerin
donlisimind saglyor” degerlendirmesinde bulundu. Yapay
zeka teknolojilerinin sundugu firsatlarin kamu hizmetlerinin
de gelecegini donustirme potansiyeline sahip oldugunu
kaydeden Karagdzoglu, “TUiK’in 2023 verilerine gére,
Ulkemizde 250 ve Uzeri galisani olan isletmelerin ylizde18,5i
yapay zeka teknolojilerinden faydalaniyor. Ayrica TUBITAK
BILGEM tarafindan desteklenen 17 proje, yapay zeka
ekosistemine 6nemli katkilar sunuyor. Oxford Insight’in 2023
Hiikiimet Yapay Zeka Endeksi’nde Tirkiye, 193 (ke arasinda
47’inci sirada yer alirken Giliney ve Orta Asya llkeleri arasinda
2’inci sirada konumlaniyor” seklinde konustu.

Yapay zeka ve siber glivenlik birbiriyle butiinlesen iki
temel unsur haline geldi

Teknolojinin hizli ilerlemesinin hayatin her alanini
etkiledigini, beraberinde yeni giivenlik risklerini de getirdigini
belirten Karagozoglu, yapay zeka ve siber glivenligin birbiriyle
bitlinlesen iki temel unsur haline geldigini vurguladi. Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu olarak siber giivenlikte yerli
ve milli ¢éztimleri tercih ettiklerini kaydeden Karagézoglu,
“Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi’'mizde (USOM)
kullanilan AVCI, AZAD, KASIRGA ve ATMACA gibi yapay zeka
destekli yazilimlar, gercek zamanli tehdit izleme ve miidahale
streclerini basariyla yaritiyor. Bu yil USOM, 97 binin Gzerinde
zararli baglantiyi tespit ederek miidahalede bulunmus ve
12 binin Gzerinde siber glivenlik bildirimi ile ilgili kurumlari
bilgilendirmistir. Bu galismalar, Turkiye'yi ITU Kiresel Siber
Guvenlik Endeksi’nde ‘rol model’ (ilke konumuna tasimis ve
100 tam puanla basari hikayesi yazmistir” aciklamasini yapti.
Zirvede; Datathon ve Hackathon yarismalarinda dereceye
giren katilimcilara odilleri takdim edildi.
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Mavi'yalka
olmadan

Ankara Kent Konseyi’'nde 1 Mart
2025 tarihinde gergeklestirilen ‘Mavi
Yaka Olmadan inovasyon Miimkiin
Mii? — Usta ve Cirak iliskisi’ baslikli

panel, usta-cgirak iliskisinin ve mesleki

egitimin gelecegine 151k tuttu.

Ankara Blyulksehir Belediyesi (ABB) ve Ankara Kent
Konseyi (AKK) Egitim Calisma Grubu is birligiyle ‘Mavi
Yaka Olmadan inovasyon Mimkiin Mii? — Usta ve
Cirak iliskisi’ bashkli panel diizenlendi. Alaninda
uzman isimlerin konusmaci olarak yer aldig1 panelde;
ABB ve Gazi Universitesi is birliginde Mesleki ve
Teknik Egitim Kurslar’’nin (BELTEK) kentteki 6nemi,
mesleki egitimin gliclendirilmesi, usta-girak iliskisinin
yeniden tanimlanmasi ve mavi yaka ¢alisanlarinin
inovasyon sireclerinde daha etkin olabilmesi, sadece
Gretim alanini degil, toplumsal gelecegi de dogrudan
ilgilendiren konular ele alindi. Panele mesaj gonderen
ABB Baskani Mansur Yavas, “Boylesine 6nemli ve
degerli bir ¢calistayin sanayicilerimize, egitimcilerimize,
girisimcilerimize, emekgilerimize ve 6zellikle
genclerimize ilham vermesini temenni ediyorum. Ahilik
kiltlriyle yogrulmus kadim bilgi ve birikimimizi, cagin
gereklilikleriyle birlestirerek stirdirulebilir bir kalkinma

anlayisini hep birlikte insa etmek zorundayiz. Ankara
Blyiiksehir Belediyesi olarak emekgilerimizin yaninda
olmaya, mesleki egitimi desteklemeye ve Uretimde adil
firsatlar yaratmaya devam edecegiz” dedi.

BELTEK'de 163 farkl kurs bulunmakta

BELTEK Koordinatori Prof. Dr. Mustafa
Aktas, ‘Yasam Boyu Egitim’ basligi altinda yaptigi
konusmasinda su noktalara dikkat cekti: “1999 yilinda
baslatilan BELTEK, ABB ve Gazi Universitesi is birligiyle
strdirilen uzun soluklu bir sosyal sorumluluk ve
yasam boyu 6grenme projesidir. Proje, meslek sahibi
olmayanlari meslege adapte etmek ve mevcut meslek
sahiplerinin kalitesini artirarak daha etkin olmalarini
saglamak amacini tasir. Ayrica teknolojinin hizli
gelisimini takip etmek ve bu alanlarda egitimler vermek
icin kurslar dizenlenmektedir. Kursiyerlerin kisisel
gelisimlerine de katki saglanmaktadir. BELTEK, ABB’nin
koordinasyonu ve Gazi Universitesi’nin imkanlariyla
olusturulmus bir sistemdir. Kurslar iki ayhk ve Gg aylik
olarak planlanir, devam zorunlulugu vardir. Su an 163
farkl kurs bulunmaktadir. Kurslardaki amacimiz, nitelikli
insan glclnd artirmak ve o6rglin egitimi alamamis
kisilerin yetkinliklerini BELTEK kurslariyla gelistirmektir.
Kursiyerlerimizin hem Ankara’miza hem de Tirkiye’mize
katma deger saglamasi; dncelikle kendi hayatlarina,
sonra topluma katki saglamalarini hedefliyoruz.”

Zanaattan sayisal ¢aga: Mavi yaka

AKK Egitim Calisma Grubu sozcisli Cemil Karagoz,
“Egitimcileri bir araya getirdigimizde tartisacagimiz
konulardan biri de mesleki egitimdir. istihdam
sorununun ¢éziiminde 6nemli oldugunu vurgulariz
ve bu konuda uzlasiriz. Ancak ‘Cocuklarimizi ne zaman
mesleki egitime yonlendirmeliyiz?’ sorusu glindeme
geldiginde gorus ayriliklari baslar.
Egitimle ilgili konulara yaklasirken
basit bir ydontem izleyebiliriz. ~ MAViVAKA

OLMADAN
iINOVASYON.

Bizim kadim kiltUrimuzde, ahilik MUMKNpT?

geleneginden gilinlimize kadar
gelen zanaat 6grenme aliskanhgimiz
vardi; ancak son 20-25 yilda bunu
hizla kaybettik. Acaba kaybettigimiz
bu yitigi, gegcmisimize, diinyaya

ve teknolojik gelismelere bakarak
inovatif bir sekilde harmanlayabilir
miyiz? iste temel sorunumuz budur.
Bu konulari tartisacagiz ve sonuglari
bir mutabakat metni olarak Ankara BlyUksehir
Belediyesi’'ne sunacagiz” aciklamasini yapti. Gazi
Universitesi Teknik Bilimler MYO Miidiir Yardimcisi
Ogr. Gor. Mete Ozbas, ‘Zanaattan Sayisal Caga: Mavi
Yaka’ baslikli konusmasinda sunlari kaydetti: “Ahilikte
esas olan, calisacak bir yigidin bulunmasidir. Ondan

sonra cirak olacak, yetisecek, kalfa olacak, sonra da
usta olacak ve o kultlrl kendisi devam ettirecektir.
Egitim bir bltlin olarak distnilmeli. Sosyallesmeyi de
saglayacaksiniz, kiiltlrel diizeyi de artiracaksiniz. Buna
mecbursunuz” degerlendirmesinde bulundu.

Sayisal donlisiim ve is gilicii gelecegi...

AKK Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
Basri Isikser ‘Mavi Yaka’, AKK Yiiksek
istisare Kurulu Uyesi Ayse Sucu
‘Ahilik Kalttrd’, AKK Calisma Grubu
Uyesi Emine Fidan ‘Ev Hanimligindan
Uretime’, Nesibe Aydin Egitim Kurulu
Baskani Mirkan Aydin ‘Egitim ve
inovasyon’, Mesleki Egitim Yoneticisi
Baris Bektas ‘Mesleki Teknik
Egitiminde Is Birligi Protokolleri’,
Egitimci Yazar Burcu Haboglu Baba
‘Egitimde inovatif Distince igin Ust
Dizey Dislinme Becerileri’, Teknik
Ogretmen ve Baskent Mesleki Egitim Vakfi Baskani
Bayram Kocaman ‘Tiirkiye’de ve Diinyada Ciraklik
Egitimi’, Dr. Ufuk Tasci ‘Egitim ve Sanayi Is Birligi’, Ali
Oguz ‘Mavi Yakanin inovasyondaki Giicii’, Dr. Mehmet
Ada ‘Sayisal Déniisiim ve is Giicii Gelecegi’ ve Giovanni
Crisone ‘Yeni Nesil Etkinlikler’ Gizerine konusma yapt.
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum, 14 Ocak 2025 tarihinde
diizenlenen ‘Sanayide Yesil Protokol imza Toreni
ve Tanitim Toplantisi’na katildi.

Bakan Kacir katildig1 toplantida, “ilan ettigimiz
2053 Net Sifir Emisyon hedefimiz ve kalkinma
onceliklerimiz dogrultusunda sanayimizin tim
alanlarinda yesil donlsiimi saglayacak ¢alismalari
gerceklestiriyoruz. Sanayimizin strdurulebilirlik esasli
dontsim slirecinde Ulkemizin en biyik ticaret ortagi
konumunda olan Avrupa Birligi’'nin yesil donisiime
yonelik attigi adimlari da dikkatle takip ediyoruz”
actklamasini yapti. Kacir, su noktalara dikkat ¢ekti:
“Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Dizenlemesi Mekanizmasi, Avrupa deger zincirlerinin
onemli halkasi konumundaki Turk sanayisi icin yesil
donlsimd bir tercihten 6te zorunluluk kiliyor. Fakat
bu sirecler, uzun vadeli ve dogru adimlar attigimiz
takdirde ayni zamanda sanayimizin kiiresel rekabet
glclnd artirmak ve daha siirdarilebilir bir Gretim
modelini devreye almak igin dnemli bir firsat penceresi
de sunuyor. Elbette burada kilit unsur sanayicimizi
yesil dontsiim yatirimlari igin gerekli finansmanla
bulusturmak. Bu dogrultuda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi ile is birligi icinde ‘Diisiik Karbon
Yol Haritalari’ni hazirladik. Sinirda Karbon Dlizenleme
Mekanizmasi’na tabi olan ¢elik, aliminyum, giibre
ve gimento sektoérlerinin yesil donlisim ve karbon
emisyonu azaltimi igin ihtiya¢ duyduklari teknolojileri,
yatirim gereksinimlerini ve uygulayacagimiz politika
adimlarini belirledik ve kamuoyuyla paylastik.

Gerceklestirdigimiz bu calisma dogrultusunda;
Glkemizin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine
ulasabilmesi icin yalnizca gelik, ¢cimento, aliminyum ve
glibre sektorlerinde 6ngordiglimiz yatirim ihtiyaci 71
milyar dolardir.”

“Yatirimlara 2030’a kadar 5 milyar avro finansman
saglayacagiz”

“Yatirim ihtiyacinin niteligi ve buyukluga itibariyla;
Turk sanayisi ile uluslararasi finans kuruluslarinin net
sifir emisyon hedefine yonelik ¢abalarini birlestirmeyi
ve bu kuruluslarin finansal kaynaklari, uzmanhgi ve
bilgi birikiminden istifade eden ¢alisma modellerini
hayata gecirmeyi sanayimizin yesil dontsiimi basariyla
gerceklestirmesinin anahtari olarak goriiyoruz”
degerlendirmesinde bulunan Kacir, konusmasini sdyle
sirdlirdi: “Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi olarak bu
anlamda son yillarda 6nemli adimlar attik. Gegtigimiz
aylarda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) ve
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) is birliginde Turkiye
Endustriyel Karbonsuzlastirma Yatirim Platformu’nu
kurduk. Bu platform araciligiyla kamu kurumlarini,
uluslararasi finans kuruluslarini, bankalari ve sanayi
paydaslarini bir araya getirerek, oncelikli dort sektorde
karbonsuzlastirma ile yatirimlara 2030’a kadar 5 milyar
avro finansman saglayacagiz. Diinya Bankasi is birligiyle
gectigimiz yillarda iki 6nemli programi da devreye aldik.
Diinya Bankasi finansmanli, Tlrkiye Organize Sanayi
Bolgeleri Projesi kapsaminda yesil dontsiim projeleri
icin OSB’lerimize 250 milyon avroluk finansman
temin ettik. Sirdlrdiglimiz proje kapsaminda bu
yil OSB’lerimizin 6 milyar 300 milyon liralk atiksu
aritma tesisi, yenilenebilir enerji ve donglisel ekonomi

yatirimlarinda yesil altyapi yatirimlarini destekleyecegiz.
Dilnya Bankasi is birliginde yurattigimiz 450 milyon
dolar bitceye sahip diger bir program olan ‘Turkiye
Yesil Sanayi Projesi’ ile sanayimizin yesil donlisimde
teknoloji ve kapasite gelistirme sirecini hizlandiracak
adimlar atiyoruz.”

Yesil déniisiime nereden ve nasil baslanacak?

Mehmet Fatih Kacir, Bakanlik koordinasyonunda
ylratilen bu projenin KOSGEB’e ayrilan 250 milyon
dolarlik kismini KOBI’lerin karbon ayak izlerini
azaltmaya ve kaynak verimliligini artirmaya yonelik
yesil donisim planlarini gerceklestirme yatirimlari igin
tahsis ettiklerini belirterek “Projenin TUBITAK'a ayrilan
175 milyon dolarlik kismiyla da yesil Gretim ve kaynak
verimliligine yonelik Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari i¢in
destek sagliyoruz. Proje kapsaminda bakanlik olarak
da teknik yardim ve kapasite gelistirme faaliyetlerini
sirdiriiyoruz. Ulkemizin sahip oldugu imkanlari ve
kaynaklari adeta bir milli seferberlik ruhuyla bu hedefler
dogrultusunda harekete geciriyoruz” dedi. “Slphesiz,
yesil donisiim yolculugunu mali zorluklarin yaninda,
yetkinlik eksikligi ve yesil donlisiime nereden ve nasil
baslanacagi konusundaki belirsizlikler de firmalariz
icin karmasik hale getirebiliyor” degerlendirmesini
yapan Kacir, sunlari vurguladi: “Yesil dénisiimde
firmalarimizin karsilastigi bu giiclikleri bertaraf etmek
adina ‘Yesil Dontisim Destek Programi’ni gegtigimiz
aylarda hayata gecirdik. Programimizin ilk asamasinda,
firmalarin ihtiyag ve 6lgeklerine uygun olarak
kapsamli bir yol haritasi olusturmalarini hedefliyoruz.
isletmelerimizin en az 5 yillik bir dénemi kapsayan
yol haritasina uygun sekilde yatirim ihtiyaclarini
tespit etmelerini bekliyoruz. Kapsami, hedefi ve
niteligi agisindan uygun buldugumuz projelerin
devreye alinacagl tesislere, yol haritasinin uygulama
sliresi boyunca, ‘Yesil Donitisim Merkezi’ unvani
veriyoruz. Yesil donlisim yatirimlarini, 6ncelikli tesvik
uygulamamiz cergevesinde destekliyoruz.”

‘Yesil Bilyiime Teknoloji Yol Haritas’’ TUBITAK
eliyle ilan edildi

“Elbette, yesil donlisim yatirimlarinin yerli ve
milli teknolojilerle gergeklestirilmesi de bizim igin ¢ok
kiymetli. istiyoruz ki, Ar-Ge ve inovasyon ekosistemimiz
bu alanda da 6zglin ve yenilik¢i cozimler gelistirsin.
Yesil dontisiim yatirimlarini teknoloji gelistirme ve
Uretme kabiliyetlerimizi gelistirme adina firsata
donustilrelim. Bu dogrultuda teknoparklarimizda
surddrdlebilirlik alaninda faaliyet gosteren 346 teknoloji
girisimini ve yesil donlsim alaninda proje yiriten
8 Ar-Ge merkezini destekledik” seklinde konusan

Bakan Kacir, sunlari kaydetti: “TUBITAK burs ve destek
programlari kapsaminda da yesil dontsiim ve iklim
degisikligi alanlarinda 3 bin 434 projeye ve 3 bin 746
bilim insanina 22 milyar lira destek sagladik. TUBITAK
eliyle Yesil Mutabakata uyum kapsamindaki dncelikli
Ar-Ge ve yenilik konulariyla dogrudan iliskili projeleri
oncelikli olarak destekliyoruz. Karbon emisyonu
acisindan oncelikli ve ekonomimiz igin kritik 6Gnem
tasiyan 6 sektore odaklandigimiz ‘Yesil Bliyiime
Teknoloji Yol Haritas’ni da TUBITAK eliyle ilan ettik.

Yol haritamizda demir-gelik, aliminyum, ¢cimento,
kimyasallar, plastik ve giibre sektorlerinde sanayi
kuruluslarimizin teknolojik ihtiyaclarini tespit ettik. Tim
paydaslarimizin katkisiyla, ¢igir agici Ar-Ge ve yenilik
temelli ¢goziimler igin 2026, 2030 ve 2035 yillarina iliskin
hedefleri belirledik.”

Yesil taksonomiye uyum dereceleri ¢ok dnemli

“Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi olarak yesil
donlisimi gerceklestirme adina ilgili bakanliklarimiz,
kurumlarimiz ve paydaslarimiz ile esgiidiim icinde
calismaya devam edecegiz” bilgisini veren Kacir,
“Sanayicimizin uygun finansmana erisimi igin,
gerek Bakanligimiz gerekse de Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligimiz eliyle yiritilen
calismalarda imalat sanayi sirketlerimizin AB Yesil
Taksonomisindeki; iklim degisikligi dizenlemelerine
uyum, iklim degisikliginin etkilerinin azaltimi, su
ve deniz kaynaklarinin strdirilebilir kullanimi,
dongusel ekonomiye gegis, kirlilik 5nleme ve kontrol,
biyolojik cesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi
basliklarindaki faaliyetlerini birlikte degerlendirip
takip edecegiz. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligimizin diizenlemeleri ¢ergevesinde, imalat
sanayi sirketlerimizin yesil taksonomiye uyum
dereceleri ve yine bu kapsamda Mevcut En lyi
Teknikleri hangi ol¢lide uyguladiklarinin tespiti;
bizler icin destek programlarimizin degerlendirme
asamasinda rehber olacak. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
olarak uygulamakta oldugumuz Yesil Donlisim Destek
Programinda, sirketlerimize yatirim tesvikleri ve
finansman kolayliklari saglamayi siirdirecegiz. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligimizin endiistriyel
emisyonlara dair diizenlemesi ¢ergevesinde mevcut
en iyi tekniklerin ne kadar uygulanmakta olduguna
bagh olarak sirketlerimiz ekstra finansman destegi
de alabilecek. Yine siireg icinde Bakanlik olarak, Yesil
Donlstim Destek Programi’'ndan faydalanmaya hak
kazanan sirketlerin bes yillik performansini da Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigimiz ile beraber,
dogrulayici kuruluslar eliyle takip edecegiz” dedi.
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Turksat’in veri merkezi kapasitesi artirihyor

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
Tiirkiye’nin sayisal doniisiimiinde kritik bir rol
iistlenen Tiirksat’in veri ve bulut teknoloji ihtiyacini
karsilamak amaciyla Tiirksat’in planladigi ‘Gélbasi Veri
Merkezi'nin 28 bin 500 metrekarelik dev bir alanda
hayata gegecegini kaydetti. Bakan Uraloglu, Tiirksat’in
veri merkezi kapasitesini 8 katin lizerinde artiracak
Golbasi Veri Merkezi ile e-Devlet Kapisi basta olmak
lizere tiim veri ve bulut hizmetlerine yonelik ihtiyaci
yerli yazilim ile karsilayacaklarini ifade etti.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
e-Devlet Kapisi basta olmak lizere, Tirkiye’nin sayisal
altyapisini kuran Turksat’in yeni bir projeyi hayata
gecirecegini kaydetti. Uraloglu, Ankara’da kurulacak
olan Golbasi Veri Merkezi ile kritik bilgileri barindiran
kurumlarin is strekliliklerini saglayabilmeleri icin tim
veri ve bulut hizmetlerine yonelik ihtiyaci yerli yazilim
ile karsilayacaklarini ifade etti. Bakan Uraloglu, merkez
hakkinda yaptigi agiklamada “Gdélbasi Veri Merkezi, 28
bin 500 metrekarelik dev alani ile Tlrkiye'nin en blylk
veri merkezlerinden biri
olacak” dedi.

e-Devlet projeleri
kapsamindaki
hizmetlerde kesinti
yasanmasinin oniine
gecilecek

Tirksat’in Golbasi
yerleskesinde kurulacak
Veri Merkezi igin tasarim
ve projelendirme
calismalarinin
tamamlandigini belirten
Uraloglu, “Projenin
insaat, elektrik altyapisi,
mekanik altyapi ve
telekomiinikasyon

altyapisinin yapimina bu yil icerisinde
baslanacak. Yapilacak yatirm ile
Turksat in mevcut veri merkezi fiziksel
kapasitesi ilk fazda 3 kat, ikinci fazda
ise 8 katin lizerinde artirilacak”
actklamasinda bulundu. Turksat
Golbasi Veri Merkezi'nin 6 sistem
salonu, 2 adet 20’ser kabinlik yiksek
performans odasi ve 6 bin metrekare
beyaz alana sahip olmasi planlanirken,
tesiste 200 kisi kapasiteli ofis calisma
alanin da bulunacaginin altini gizen
Bakan Uraloglu, aciklamasinda su
ifadelere yer verdi: “21 MVA kurulu giig
kapasitesi bulunacak merkez; enerji
verimliliginde LEED-Gold sertifikasina,
veri merkezi standartlarinda ise Uptime
Institude TIER-III ve TSE 50600 uyumlu
olarak kurulacak. Veri merkezi; yapay
zeka uygulamalari, derin 6grenme,

veri madenciligi, makine 6grenmesi
gibi basliklar altinda veri analizi, veri
kiimelerinin islenmesi, algoritmalarin
egitimi, modelleme, tahmin,
siniflandirma, yliksek hizli matematiksel
hesaplamalar yapilmasi gibi hizmetlerin
sunumu i¢in gerekli altyapiya sahip
olacak. Turkiye’nin en bliyik kurum ve
kuruluslarinin olaganisti durumlarda
dahi glivenli ve kesintisiz hizmet
almasini saglayacak merkez ile e-Devlet
projeleri kapsamindaki hizmetlerde
kesinti yasanmasinin éniline gegilecek.”

Kaynaklarin etkin kullaniimasi
planlaniyor

Distk karbon salimi ve yiksek
enerji verimliligine sahip olacak
veri merkezi ile Tlrkiye'ye ¢evreye
de duyarli bir tesis kazandiriimayi
planladiklarini anlatan Bakan
Uraloglu, “Ayrica sektérde rekabetin
saglanmasi ve kamuda tasarruf icin
blyuk bir oyuncu olarak gorev yapacak
Turksat, Glkemizin kaynaklarinin etkin
kullanilmasi amacina hizmet etmis
olacak. Bu yil icerisinde temeli atilacak
Golbasi Veri Merkezi’'nin 2027 yilinin ilk
yarisinda hizmete acilmasi planlaniyor”
aciklamasini yapt.

4 biiyiiklere 1)

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Fenerbahge,
Galatasaray, Besiktas ve Trabzonspor statlarinda 5G teknolojisinin
kurulacagini agikladi. Operatérlerin resmi talepte bulundugunu
da kaydeden Uraloglu, “5G’yi istanbul Havaliman’’nin ardindan 4
biiyliklerimizin statlarinda vatandaglarimizin deneyimine sunacagiz.
ilk test ise Rams Park Arena’da Galatasaray’in AZ Alkmaar ile
karsilasacagi Avrupa Kupasi maginda gergeklesecek” bilgisini verdi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, 5G
¢alismalarina Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu (BTK), 6zel sektor temsilcileri ve ilgili diger kamu
kurumlariyla koordineli olarak devam ettiklerini kaydetti. Bakan
Uraloglu, halihazirda BTK tarafindan isletmecilere ve Ureticilere 5G
teknolojisine yonelik test-deneme izinleri verildigini ifade ederek
“Test-deneme siiregleri istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Tekirdag,
Eskisehir ve Konya gibi sehirlerde 34 noktada devam ediyor. istanbul
Havalimani’nda ise vatandaslarimiz da 5G uyumlu cihazlariyla bu
deneyime ortak olabiliyor” agiklamasini yapt.

5G vatandaslarin deneyimine sunuluyor

Dort biyuklerin stadyumlarinda da 5G teknolojisinin kurulacagi
mijdesini veren Uraloglu, “Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas ve
Trabzonspor statlarinda 5G deneyimi baslayacak. Tipki istanbul
Havalimani’nda oldugu gibi vatandaslarimiz stadyumlarda da 5G
teknolojisini deneyimleyebilecek” dedi. Bakan Uraloglu, stadyumlarda
kurulum siireci ile ilgili olarak “4 stadyum icin de operatorlerden
resmi talepleri aldik. Bu basvurulari degerlendirdikten sonra hizmet
sunum sartlarini belirleyecegiz. Ardindan gerekli altyapi tesis
edilecek. 5G’yi istanbul Havalimani’nin ardindan 4 biiyiiklerimizin
statlarinda vatandaslarimizin deneyimine sunacagz. ilk test ise Rams
Park Arena’da Galatasaray’in AZ Alkmaar ile karsilasacagi Avrupa
Kupasi maginda gerceklesecek. 2026 yilinda ise ilk sinyali alarak tlke
genelinde hizmete almayi hedefliyoruz” seklinde konustu.
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Turkcell ile ULAK’tan 5G is birligi

Turkcell ile ULAK Haberlesme, telekomiinikasyon diinyasinin devlerinin
bulustugu Barselona’daki Mobil Diinya Kongresi’nde (MWC), yeni nesil yerli ve milli

teknolojilerin gelistirilmesi icin stratejik bir protokole imza ath.

ULAK Communications Inc. & Turkeell Iloﬂﬂm Hizmetler A.§.
56 Investments and 4.5G Modermlzation Cooperation Agreemant

ULAK Haberiesme A
5 Watrwmian v 4,55

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu’nun katihmiyla gergeklestirilen torende
imzalanan protokol ile, Turkcell’in Turkiye ¢capinda
toplam 3 bin 250 sahasinda, yerli ve milli baz istasyonu
ULAK’In 4.5G ve 5G destekli gelistirilen yeni nesil
Urlnlerinin kullanilmasi hedefleniyor. Turkcell Genel
Mudurd Dr. Ali Taha Kog, anlasmanin Turkiye’nin yeni
nesil iletisim teknolojileri ve 5G alaninda s6z sahibi
olabilmesi icin 65nemine dikkat cekerek “inaniyoruz
ki Tirk mihendislerinin bu alanda gelistirecegi
teknolojiler, diinya capinda da rekabet edebilecek
glicte olacaktir” dedi. ULAK Haberlesme Genel
Madiri Dr. R. Rusen Kémiircii ise “Bu yolculugun en
basindan itibaren ULAK Haberlesme’'nin buglinline
ve gelecegine inanan Turkcell’e tesekkiir ediyorum”
ifadesini kullandi. Turkiye’nin lider teknoloji sirketi
Turkeell ile yerli ve milli baz istasyonu ULAK, ispanya’nin
Barselona kentinde siliren ve sektoriin nabzinin athig
Mobil iletisim Konferansi’'nda (MWC25), Tiirkiye’nin
yeni nesil iletisim teknolojilerinde s6z sahibi olabilmesi
icin stratejik bir is birligi anlasmasina imza atti. Turkcell
ile ULAK Haberlesme arasinda bu yildan gecerli olmak

Uzere imzalanan anlasmayla, Turkcell’in Tlrkiye
capindaki toplam 3 bin 250 sahasinda, yerli ve milli baz
istasyonu ULAK’In 4.5G ve 5G destekli gelistirilen yeni
nesil Granlerinin kullaniimasi hedefleniyor. 3 bin 250
yeni nesil ULAK baz istasyonunun, Tirkiye’nin farkli
bolgelerinde devreye alinmasi planlaniyor.

Open RAN irunleri kullanilacak

Anlasma kapsaminda, Tirkiye’de genis bir
cografyada aktif durumda bulunan tim Turkcell ULAK
4.5G sahalarinin yeni nesil Grlinlerle modernizasyonun
yapilmasi ve 3 bin 250 yeni nesil ULAK baz istasyonunun
Turkiye’nin farkli bolgelerinde devreye alinarak
yayginlastirilmasi hedefleniyor. ULAK Haberlesme’nin
gelistirdigi yeni nesil Grinler, Agik Radyo Erisim
Sebekesi (Open RAN) mimarisini destekleyecek.
Turkcell, geleneksel sistemlere kiyasla daha agik, esnek
ve uyumlu mimari sunan ULAK Haberlesme’nin Open
RAN Urinlerini kullanarak gelecekte daha verimli
sekilde 5G sebekesini kurmayi planlyor ve bu sayede
5G teknolojisinin sundugu yiksek hiz ve diistik gecikme
avantajlarini daha genis kitlelere sunmayi hedefliyor.

10 yildan uzun siiredir ULAK

ve Turkcell birlikte ¢alisiyor
Turkcell Genel Middiri Dr. Ali Taha
Kog yapilan anlasmanin Turkiye’nin
yeni nesil iletisim teknolojileri ve 5G
alaninda s6z sahibi olabilmesi igin
atilan 6nemli bir adim olduguna dikkat
cekerek sunlari kaydetti: “Hedefimiz
Turkiye’nin teknolojide Greten Glke
olma yolculuguna 30 yillik tecriibemiz
ve fikri sermaye birikimimizle katkida
bulunmak. 5G ve diger bitlin ylksek
teknoloji Gretim calismalarina bu gozle
bakiyoruz. Yiksek teknolojiyi sadece
kullanan taraf olmakla kalmayip ayni
zamanda bu alanlarda Urettigimiz yerli ve
milli ¢cozlimlerle diinyada s6z sahibi olmayi
amacliyoruz. Bu kapsamda Turkcell olarak
gerek Ar-Ge ekibimizi gerekse sahadaki
tim imkanlarimizi seferber ederek 10
yildan uzun bir stredir ULAK ile birlikte
calistyoruz. Birlikte ¢ikmis oldugumuz bu
yolda ULAK ile gelinen noktayl gormekten
biyiik memnuniyet duyuyoruz. inaniyoruz
ki Tirk mihendislerinin bu alanda
gelistirecegi teknolojiler, diinya ¢apinda
da rekabet edebilecek giicte olacaktir.”
ULAK Haberlesme Genel Muddri Dr. R.
Rusen Komiircii ise konu ile ilgili olarak
sunlari aktardi: “Bu sliregte yapilan
yatirimlarin, gosterilen gayretlerin, Ar-
Ge galismalarindan Uriine déniismesi,
Ulkemiz acisindan son derece 6nemli bir
kazanimdir. Bu yolculugun en basindan
itibaren ULAK Haberlesme’'nin bugiiniine
ve gelecegine inanan Turkcell’e tesekkdir
ediyorum. Bize verilen destegin ve
duyulan giivenin farkinda, Gstlendigimiz
sorumlulugun bilincindeyiz. 5G ve oOtesi
icin Turkiye’nin markasi olma hedefi ile
yola ¢ikan ULAK Haberlesme, ekosistemi
ile bu gorevi gergeklestirmek igin
azimlidir, birikimlidir ve hazirdir. Tim
paydaslarimizla beraber ugtan uca iletisim
ve bilisim sebekemizde yeni nesil milli
haberlesme Urtnlerimiz ile yer almak
icin var glicimiz ile calismaya devam
edecegiz.”

78 BILISIM HABERLERI

BILiSIM KULTURU DERGISI

79



Derin teknolojilerde

kadin girisimci eli

Kadin girisimciligi, Turkiye’de hizla yiikselirken,
2024 yilinda kurulan girisimlerin yiizde 29’unu kadin
girisimciler olusturdu. Bu oran, bir 6nceki yila gore
yiizde 5’lik bir artisa isaret ederken, 6zellikle derin
teknoloji (deeptech) alaninda kadin girisimcilerin daha

fazla yer almaya basladigini gosteriyor.

Decacorn Angels CEO’su Duygu Eren, 2024'(in
kadin girisimcilerin diinyadaki ve Tlrkiye'deki
oranlarinda énemli bir artisin yasandigi bir yil
oldugunu ifade etti. Eren, su noktalara dikkat ¢ekti:
“Kadin girisimciler, 6zellikle derin teknoloji (deeptech)
alaninda glicl bir sekilde yer almaya basladilar ve BiGG
fonundan aldiklari desteklerle basarilarini artirdilar.
Turkiye'de, 2024 yili itibariyla kurulan girisimlerin yiizde
29’u kadin girisimciler tarafindan hayata gegirildi, bu
oran 2023 yilina gore ylzde 5’lik bir artisa isaret ediyor.”

Tiirkiye’de kadin girisimcilik orani diinya
ortalamasinin gerisinde kaliyor

Global Girisimcilik Monitéri (GEM) verilerine gore,
Turkiye'de kadin girisimcilik orani diinya ortalamasinin
gerisinde kaliyor. 2020’de Tiirkiye'de erkeklerin
girisimcilik orani ylizde 15 civarindayken, kadinlarin
orani yalnizca ylzde 8-10 arasindaydi. Ancak son 20
yilda, kadinlar arasinda girisimcilik algisinda énemli
bir iyilesme gdzlemlendi. is firsatlarinda yiizde 79’luk,
girisimcilik becerilerinde ise ylizde 27’lik bir artis
yasandi.

Kadinlarin is diinyasinda daha fazla yer almasi,
inovasyon ve verimliligi artirmakta

Decacorn Angels olarak, kadin girisimcilerin
karsilastiklari zorluklarin Gstesinden gelebilmeleri igin
Ozel bir misyon Ustlendiklerini ifade eden Eren, “Kadin
girisimcilerin finansmana erisimlerini kolaylastirmak,
onlari is diinyasinda daha aktif hale getirmek ve bu
yolda mentorluk ve egitimlerle giiglendirmek amaciyla
calistyoruz. Kadinlarin is diinyasinda daha fazla yer
almasi, inovasyon ve verimliligi artirarak daha adil bir
ekonomik yapinin olusmasina katki sagliyor. Turkiye'deki
kadin girisimciler, genellikle hizmet sektori, gida ve
tarim, moda ve tekstil, e-ticaret, saglik ve ‘wellness’ gibi

80 =

BiLISIM HABERLERI

alanlarda yogunlasiyor. Ancak teknoloji ve inovasyon
gibi daha yenilikci sektorlerde yer almalari hala sinirli.
Kadinlarin teknoloji tabanli girisimlerde daha az

yer almalarinin baslica engelleri arasinda toplumsal
cinsiyet kaliplari, STEM alanlarindaki egitim eksiklikleri,
finansal kaynaklara erisim zorluklari, is-aile dengesinin
kurulmasindaki zorluklar ve mentorluk eksiklikleri yer
ahyor” agiklamasini yapt.

Yatinmcilara yonelik egitimler diizenlenerek
cinsiyet onyargilari ortadan kaldirilmali

Duygu Eren, “Kadin girisimcilerin teknoloji
ve inovasyon alanlarinda karsilastiklari engelleri
asabilmeleri igin yatirimcilara egitimler veriyor
ve mentorluk programlari ile kadin girisimcilerin
profesyonel aglarini gliclendiriyoruz” degerlendirmesini
yaparak sunlari vurguladi: “Ayrica finansal destek
saglayarak kadinlarin girisimcilik yolculuklarinda
karsilastiklari engelleri ortadan kaldirmayi hedefliyoruz.
Kadin girisimciler, is diinyasinda finansal ve sosyal
bircok dezavantajla karsilasiyorlar. Erkeklere gore
sermaye temininde daha fazla zorluk yasarken, ailevi
yuktmlultkler ve isyeri kiralama gibi konularda da
sikintilarla karsilasiyorlar. Sosyal dezavantajlar arasinda
ise cam tavan etkisi, kadinlarin kariyerlerinde gériinmez
engellerle karsilasmalarina neden oluyor. Yatirimcilarin
cinsiyet dnyargilari da, kadin girisimcilerin projelerine
yatirim bulmalarini zorlastiriyor. Bu engelleri asmak
icin mikro krediler, hibe programlari ve ‘crowdfunding’
platformlari gibi alternatif finansman kaynaklari
devreye girmeli. Yatirnmcilara yonelik egitimler
diizenlenerek cinsiyet 6nyargilari ortadan kaldirilmal
ve kadin girisimcilerin finansal okuryazarhgi artiriimali.
Ayrica esnek calisma kosullari ve destekleyici kurum
kalturleri olusturulmali.”

‘Gezegen ic¢in bir milyon telefon’

Tum diinyada toplam bir milyon telefon
toplanmasinin hedeflendigi kampanyayla, kullanicilar
eski cep telefonlarini geri donlisime kazandirarak
doganin korunmasina katkida bulunmaya tesvik ediliyor.
Kullanicilardan toplanan her cep telefonu igin WWF’in
(Dogal Hayati Koruma Vakfi) doga koruma ¢alismalarina
45 TL bagislaniyor.

Vodafone Tiirkiye icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Meltem Bakiler Sahin, konuyla ilgili sunlari aktardi:
“Elektronik cihazlarin kullanim émrinin kisalmasi
ve teknolojik yeniliklerin hizlanmasi, e-atik tiretimini
her gecen yil artirtyor. 2022 yilinda diinya genelinde
62 milyon ton ile rekor seviyede e-atik Uretildi. Bu
miktar, 2010 verilerinin neredeyse iki kati. Bu hizla
giderse, Birlesmis Milletler’in tahminlerine gore,
2030’da bu sayi 82 milyon tona ulasacak. Bu atiklar
geri donusturilmedigi durumlarda belirgin gevresel
etkiler yaratiyor. Grubumuzun WWEF ile birlikte
baslattigl kampanya, tim dinyada hem israfi hem
de karbon emisyonunu azaltmak lizere eskiyen
cihazlari dongiisel ekonomiye kazandirmak amaciyla
yaptigimiz ¢calismalarin 6nemli bir ayagini olusturuyor.
Bu kampanyayla, kullanicilarimizi eski cihazlarini
dongisel ekonomiye kazandirarak gezegenimiz igin
fayda yaratmaya tesvik ediyoruz. Bugiine kadar 500
bini askin telefon topladik. Bu dogrultuda, takas edilen,
geri donustilrilen ya da bagislanan her bir telefon
icin WWEF-Turkiye’nin doga koruma calismalarinda
kullanilmak tzere 45 TL bagishyoruz.”

WWE-Tiirkiye Genel Miidiiri Omiir Kula,
“Dinyamiz, doga ve biyolojik gesitlilik kayiplari, iklim
krizi ve plastik kirliligi basta olmak Uizere birbiriyle
baglantili coklu sorunlarla bogusuyor. Vodafone ve
WWF’in kiiresel is birligi kapsaminda, sayisal teknoloji
ve servis yararlanicilari, bir yandan dongusel ekonomi
ile karbon ayak izlerini azaltirken bir yandan da WWF-
Turkiye’nin 50 yildir Glkemizin dogasini ve biyolojik
cesitliligini korumak igin yurattiigl calismalarina katkida
bulunacak” dedi.

Vodafone, e-atiklarin olusumunu azaltmak ve
dongusel ekonomiye katkida bulunmak amaciyla ikinci
el cihaz kampanyasi yiritiyor. Bu kapsamda hem
fiziksel hem de gevrim ici magazalarda yenilenmis ikinci
el telefon alim-satim hizmeti sunuluyor. Musteriler,
kampanya dahilinde ikinci el cihazlari kolay 6deme
segenekleriyle satin alabiliyor veya kullanmadiklari
telefonlarini satabiliyor. Kullanima uygun hale getirilen
eski cihazlar, yeni kullanicilarla bulusturulurken,
kullanilamayanlar yedek parga olarak degerlendiriliyor
veya geri donusiime gonderiliyor. Telefonlarin yani sira
arizali ve hasarli sebeke ekipmanlari da ikinci el olarak
degerlendiriliyor. Kasim 2022 — Ocak 2025 doneminde
52 bini agkin mobil cihaz yeniden kullanima uygun hale
getirildi.
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Is diinyasinda firsat esitligi yaratmanin en giiclii araglari:

Profesyonel egitimler ve mentorluk

Teedo, toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemek ve kadinlarin is yasaminda
gliclenmesini saglamak iizere ‘Birlesmis
Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’nin
(WEPs-The Women’s Empowerment Principles)
imzacisi oldu. Ayni zamanda, kadin istihdami
ve girisimciligi alaninda uzmanlasan cesitli
organizasyonlarla is birlikleri yaparak kadinlara
yetkinliklerini gelistirme firsatlari sunmaya
devam ediyor.

Kadinlarin teknoloji ve sayisal beceri
alanlarina olan ilgisi arth

“Kadinlarin yalnizca egitimle degil, giiclii is
baglantilari ve dayanisma icinde gelisebilecegine
inaniyoruz”

imza atarak kadinlari sadece egitimde degil, sirket ici
kilturde ve istihdam slireclerinde de desteklemeye
devam ediyor. Sirketin ylzde 40 kadin ¢alisan orani,
toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine yonelik 6nemli
bir gosterge olarak déne gikiyor. Uzaktan ve hibrit
calisma modeli ile 6zellikle de kadin galisanlarin is-
yasam dengesini destekliyor, onlara daha esnek bir
calisma ortami sunuyor. Ayrica kisisel ihtiyaclara ve
yasam dongulerine duyarli bir yaklasim benimseyerek,
ebeveynlik izni, regl izni ve ruh saghigi izni gibi esnek ve
kapsayici izin politikalari olusturuyor.
Teedo CMO’su Cansu Karagiil, su noktalara
dikkat ¢ekti: “Kendi sektoriimiizde WEPs imzacisi olan
3’Uncl Tark sirketi olmanin
gururunu yaslyoruz. Beyaz
yakali profesyonellerin
yetkinlik gelisimine
odaklanan canli ve ¢evrim igi
egitimler araciligiyla kariyer
gelisimlerini desteklemek igin
¢iktigimiz yolda, is hayatinda
ve istihdamdaki kadin-erkek esitsizliginin giderilmesi
icin de sorumluluk (istleniyoruz. is diinyasinda
firsat esitligi yaratmanin en gli¢li araglarindan biri
profesyonel egitimler ve mentorluk. Kadinlarin yalnizca
geleneksel olarak kadinlara atfedilen sektorlerde
degil, teknoloji, miihendislik, finans gibi alanlarda da
basarili olabilmesi igin yetkinlik gelistirme ve mentorluk
desteklerinin artirilmasi gerekiyor. Egitim, bir kariyer
insa etmek icin gereken teknik becerileri saglarken,
mentorluk ise is diinyasinda yol gosterici bir rehberlik
sunuyor. Teedo olarak, sundugumuz canli ve ¢evrim
ici egitimler, kadinlarin is hayatinda daha glicl bir
sekilde yer almasina destek olurken, ayni zamanda
profesyonel aglarini genisletmelerine de olanak taniyor.
Kadinlarin yalnizca egitimle degil, glicll is baglantilari
ve dayanisma iginde gelisebilecegine inaniyoruz. WEPs
imzacisi olmak da, bu taahhiidimuzin en somut
gostergelerinden biri.”

YenidenBiz is birligi oniimiizdeki donemde de
devam edecek

WEPs imzasinin yani sira, Teedo’nun kariyerine
ara vermis ya da yeni is firsatlari arayan kadinlari
desteklemek icin YenidenBiz Dernegiyle baslathgi is
birligi, kisa bir zamanda onlarca kadina Ucretsiz egitim
verilmesini sagladi. Boylece teknoloji, liderlik, finans,
proje yonetimi ve satis basta olmak lzere birgok
alanda becerilerini giincellemek veya yeni uzmanliklar
edinmek isteyen kadinlar, Teedo’nun Ust dlzey ‘C-level’
yoneticiler tarafindan verilen ¢evrim ici egitimlere

Ucretsiz eriserek, isglicline daha gli¢li donis yolunda
onemli bir adim atti. Sundugu ¢evrim ici egitimlerin yani
sira, katilimcilar arasinda dayanisma ve iliski gelistirme
firsatlari da yaratan Teedo, kadinlarin yalnizca bilgi ve
becerilerini degil, ayni zamanda is baglantilarini da
giclendirmesine olanak taniyor. YenidenBiz is birligi
onlimlzdeki donemde de devam edecek ve daha fazla
kadininin kariyerlerine kaldiklari yerden devam etmesini
saglayacak.

Teedo’nun toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek
ve kadinlari gligclendirmek igin yeni is birlikleri
ve inisiyatiflere de imza atacagini belirten Teedo
CMO’su Cansu Karagiil, “is hayatina ara vermek
zorunda kalan, is arayisinda olan veya kendi isini
kurmak isteyen kadinlarin desteklenmesi, yalnizca
toplumsal cinsiyet esitligi icin degil, ayni zamanda ulke
ekonomisinin gelisimi igin de kritik. Egitimlerimizle
kadinlarin uzmanliklarini tazelemelerine, yeni beceriler
kazanmalarina, sektorler arasi aglarini genisletmelerine
ve bu sayede motivasyonlarini ve 6zglvenlerini
giclendirmelerine destek oluyoruz. Bu kapsamda
is birliklerimizi artirarak daha fazla kadinin kariyer
yolculugunda yaninda olmayi hedefliyoruz. Teedo,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin is glicline
katthmini artirma hedefleri dogrultusunda athigi bu
adimlarla, online egitim dinyasinda sosyal etki yaratan
oncl bir kariyer gelisim platformu olmaya devam
edecek” agiklamasini yapti.

is diinyasinda daha fazla kadinin iist diizey
yonetim rollerine gelmesi amacglaniyor

Starpay Genel Mudiri Gilgin Aytemizel
Telatar ve Teknolojide Kadin
Dernegi Kurucu Yonetim
Kurulu Baskani Zehra Oney gibi
alaninda 6ncii ve 6nemli

basarilara imza atan kadin

liderler ile gerceklestirdigi

ve yine yalnizca kadinlarin

katilimina agik is’te Kadin:

Yoneticilik ve Liderlik

Egitimleriile, kadin liderlerin

kariyerlerinde karsilastiklari

engelleri asmalarina

yardimci olmanin yani sira, is

dinyasinda daha fazla kadinin

Ust diizey yonetim rollerine

gelmesini desteklemeyi

amaclayan Teedo, egitim, mentorluk ve is iliskileri
firsatlariyla kadinlarin yaninda olmaya devam ediyor.
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Huawei, tim senaryolara uygun akilli
¢oziimler sunmayi hedeflemekte

BT T -

Huawei, MWC Barselona 2025’te operatorlerin
is modellerini, altyapilarini ve operasyonlarini yapay
zeka ile yeniden sekillendirmeye yonelik ¢ozlimlerini
tanitti. 5G ve yapay zekanin kesisim noktasinin ele
alindigi toplantilarda, yeni is firsatlarini kesfetmeye
yonelik inovatif teknolojiler ve is birlikleri dne ¢ikti.
Sirket, bu dogrultuda ‘Al-to-X, Al-Centric Network’ ve Al
destekli operasyon ve bakim (0&M) ¢ézlimlerini tanitt.
Huawei’in ‘Accelerating the Intelligent World” (Akilli
Dinyayi Hizlandirmak) temasiyla yer aldigi etkinlikte;
bireyler, evler ve isletmeler icin gelistirdigi sayisal
altyapi ve servis ¢ozimlerinin yani sira, misteri ve is
ortaklariyla gerceklestirdigi basari hikayeleri sergilendi.

Huawei, mobil internetten mobil yapay zeka
donemine gegis siirecinde operatorlerle is birligi
yapiyor

Huawei’in sundugu ¢éziimler arasinda Al-to-X
(Tiiketicilere, isletmelere ve Ev Kullanicilarina Yonelik
Yapay Zeka Destekli Coziimler) yer aliyor. Bu ¢ozliimler,
operatorlerin yapay zeka tabanli hizmetlerle is
modellerini dénustirmesine ve yeni bliylime alanlari
olusturmasina olanak taniyor. Ayrica Al-Centric
Network ¢6ziimu, yeni yapay zeka uygulamalarinin
gereksinimlerini karsilayan ve kesintisiz, Gstlin bir
kullanici deneyimi sunan bir ag altyapisi olusturmayi
hedefliyor. Huawei’in yapay zeka destekli O&M
¢Ozumleri ise operatdrlerin tamamen otonom aglara (L4
AN) gecis yaparak ag operasyonlarini daha verimli ve
akilli hale getirmesini sagliyor. 2024 yili itibariyla diinya
genelinde 2,1 milyardan fazla 5G kullanicisi bulunuyor
ve bu say! hizla artmaya devam ediyor. Huawei, mobil

Huawei, Mobil Diinya Kongresi
(MWC) Barselona 2025 kapsaminda
kiiresel operatorler, sektor ortaklari ve
disiince liderlerini bir araya getirerek,
5G ve yapay zekanin birbirini nasil
destekleyebilecegini ve bu sayede
yeni biiylime firsatlarinin nasil ortaya
cikabilecegini ele aldi.

internetten mobil yapay zeka dénemine gegis siirecinde
operatorlerle is birligi yaparak, 5G-Advanced (5G-

A) aglarinin gelisimini hizlandiriyor. Huawei, 2024

yili boyunca, bircok dncli operatorle birlikte, 5G-A
teknolojisini ticari olarak kullanmaya basladi ve 200’den
fazla sehirde 5G-A teknolojisiyle, tiketicilere; canli
yayin, oyun ve is seyahati gibi alanlarda en yuksek
verimde deneyimler sundu. Huawei, Cin, Avrupa, Orta
Dogu ve Asya Pasifik’teki operatorlerle birlikte, yeni
deneyim odakli gelir modelleri gelistirmek, kullanim
senaryolarini belirlemek, yeni hizmetler tasarlamak ve
kullanici tabanini genisletmek icin ¢alismalar yirdtayor.
Bu yeni yaklasim hem kullanici deneyimini gelistiriyor
hem de operatorlerin gelirlerini artiriyor.

Al-Centric Network: Telekomiinikasyon
altyapisinda déniisiim

Huawei, operatorlerin ag altyapisini yikseltmek;
5G-A, bulut ve yapay zeka gibi yeni teknolojilerin
gerektirdigi bant genisligi, gecikme siiresi, kapsama
alani ve operasyon yonetimi ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla gelistirdigi, ‘Al-Centric Network’ ¢6zim{in(
duyurdu. Bu ¢6zim, telekom operatorlerinin geleneksel
baglanti saglayicilarindan sayisal hizmet saglayicilarina
doénidsmesini hizlandiracak. Huawei, bu sirecte
operatorlerin teknoloji donlisimini yonlendirmek
icin Ui¢ katmanlh bir teknoloji mimarisi sunarak,
telekomiinikasyon sirketlerine destek oluyor.

Endiistriyel yapay zeka ile akilli d6niisiim

Huawei Enterprise is Grubu, MWC Barselona
2025 kapsaminda, farkli sektorlerin yapay zekayi
is stireclerine nasil entegre edebilecegini gosteren

endustriyel yapay zeka referans mimarisini tanith.
Sirket, etkinlik boyunca 83 farkli sektor icin 10 yeni
¢O6zUminl tanitarak, is ortaklariyla birlikte akilh
donisimi hizlandirmaya yonelik yeni projeler sundu.
Huawei Tiiketici Elektronigi Birimi, MWC 2025’te
ylksek segment, yenilikci ve tasarim odakli Griinlerini
tanitti. Sirket, etkinlikte katlanabilir telefonlar, fitness

ve saglik cozimleri, fotografcilik ve yaratici teknoloji
alanlarindaki yenilikleri ziyaretgilerle paylast.

Huawei, insan odakli teknolojiler gelistirme vizyonu
dogrultusunda, 2025 yilinda akilli kullanici deneyimini
en Ust seviyeye cikarmayi, tim senaryolara uygun akilli
¢Oziimler sunmayi hedefliyor.

iBB’ye ‘Sayisal Doniisiim ve Teknoloji Entegrasyonu’ odiilii

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (iBB) Bilgi islem
Dairesi Bagskanhigi Akilli Sehir Sube Miidiirliigi’'ne
bagh olarak faaliyetlerini yiiriiten Tech Istanbul’'un
ileri asama girisimleri destekledigi ‘Growth Program?’,
tim diger 6nemli adaylarla birlikte juri liyeleri
tarafindan degerlendirildi. Tech Istanbul Growth
Programi’nin stratejik vizyonu, yenilikgi yaklagimi,
uygulanabilirlik kalitesi ve elde edilen somut basarilari
degerlendirilerek Girisimcilik ve Startup kategorisinde
‘Sayisal Doniisiim ve Teknoloji Entegrasyonu’
6diiliiniin sahibi oldu.

iBB’nin yeni is modellerini destekleyen ve caga
uygun fikirleri girisimcilerle bulusturan teknoloji
programi Tech Istanbul, dordiinci kez 6dullendirildi.
Daha &nce Kurumsal Girisimcilik Oddilleri, EuroAsian
Startup Awards ve Global Startup Awards’dan
birinciliklerle donen Tech Istanbul, bu kez Growth
Programi ile ‘Business Honors Awards’ta Girisimcilik ve
Startup kategorisinde ‘Sayisal Donuisiim ve Teknoloji
Entegrasyonu’ odillne layik gorilda. Tech Istanbul’un
yer aldig| kategoriye 1 Ocak 2023 ile 1 Ocak 2025
tarihleri arasinda hayata gecirilmis ve hem yurt icinde
hem de yurt disinda uygulanmis projeler dahil edildi.
Projeler arasindan Tech Istanbul Growth, girisimleri
destekleyerek onlarin bliyiimesini hizlandiran ve kiiresel
pazarlara agilmalarina katki saglayan bir program olarak
one cikt.

Tech Istanbul hem yerel hem de uluslararasi
alanda fark yaratmaya devam ediyor

iBB Genel Sekreter Yardimcisi Zeynep Neyza
Akgabay odulle ilgili su paylasimda bulundu: “Tech
Istanbul, yenilik¢i teknolojileri ve girisimcileri
destekleyen ‘Growth Programi’yla hem yerel hem
de uluslararasi alanda fark yaratmaya devam ediyor.
Bu 6diil, programimizin stratejik vizyonunun ve
ortaya koydugu somut ciktilarin bir kanitidir. Growth
Programi kapsaminda desteklenen girisimlerin, Tech

Istanbul Demo Day gibi etkinliklerde ortaya koyduklari
yenilikler ve sehrimize kattiklari deger gz dolduruyor.
Girisimcilerimizle birlikte sehrimizi gelecege tasimaktan
gurur duyuyoruz.”

iBB Bilgi islem Dairesi Baskani Rukiye Aydin
Tiirktas ise “Tech Istanbul’un bu basarisi, iBB’nin
yenilikgi ve girisimci ekosistemi destekleme vizyonunun
bir yansimasidir. Bu 6diil, sehrimizin girisimciler icin bir
cazibe merkezi olmasi yolunda attigimiz adimlarin bir
kaniti niteligindedir” agiklamasini yapti.

“Istanbul’da olusturdugumuz ekosistem
uluslararasi alanda takdir goriiyor”

Akilli Sehir Sube Mudiri Ali Tasdemir, “Diinyada
inovasyonun sehirlerde yogunlastigi bir donemde,
istanbul’da olusturdugumuz ekosistemin uluslararasi
alanda takdir goriyor olmasi bizim icin blyik bir
motivasyon kaynagi. Basari hikayemizin emekgisi Tech
Istanbul ekibine ve basarinin bir pargasi olan tim
girisimcilerimize tesekkiir ediyoruz” seklinde konustu.
Tech Istanbul, daha 6nce de ‘Global Startup Awards’ta
125 ilke finalisti arasindan ‘En lyi Hizlandirici/Kulugka
Programl’, EuroAsian Startup Awards’ta ‘Yilin En lyi
Hizlandirici/Kulugka Programi’ dalinda bolge, Kurumsal
Girisimcilik Odiilleri’'nde de ‘Kamu ve STK En lyi
Programi’ kategorisinde birincilik 6dillerinin sahibi
olmustu.
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OSTiM’in vazgecemeyecegi iki baslik: Egitim ve teknoloji

OSTiIM Organize Sanayi Bélge Miidiirliigii’niin 2024 yil faaliyetlerinin degerlendirildigi, 2025 yili
calisma programinin goriisiildiigii istisare Toplantisinda; sanayici, egitimci, akademisyen ve kamu

kurumlarindan temsilciler bir araya geldi.

OSTiM Organize Sanayi Bélgesi 2025 yili Istisare
Toplantisi’'nda
katihmcilara hitap
eden OSTIM OSB
Yonetim Kurulu
Baskani Orhan
Aydin, OSTIM’in
vazgecilmez iki
basliginin egitim
ve teknoloji
olduguna dikkat
cekti. ABD’deki
Silikon Vadisi’ni
ornek gostererek Universitenin Gnemine isaret eden
Aydin, “OSTiM’de zaten firmalar var. Firmalarimiza
yardimci olmasi icin OSTIM Teknik Universitesini
kurduk. Yeni kampulstimuziin temelini attk; Ostim
Teknoparkla beraber ingaatimiz da bittigi zaman OSTIM
tam bir teknoloji vadisi olacak. OSTiM’in gelecekte de
daha etkin, daha verimli, daha teknolojik bir safhaya
gecmesi icin toplanti katilimcilarinin katkilarina ihtiyag
duyuyoruz” dedi.

“OSTiM'’i sadece bu cografyadan ibaret olarak
sinirlandiramiyoruz”

Aydin, konusmasinda su noktalara dikkat cekti:
“OSTiM’i sadece bu cografyadan ibaret olarak
sinirlandiramiyoruz. OSTiM’in bilgi ve tecriibesinden
yararlanmak isteyen baska sehirler, baska sektorler
var. Kimelenmelerimiz de tiim Anadolu’yu kusatan
bir yapiya sahip. Biz ayni zamanda Tirkiye’nin diger
sehirlerine de hitap etmek ve onlarin sanayilesmesine,
rekabet glicline katki saglamak gibi bir misyonu da
tasiyoruz. Bu da yetmiyor. Yurt disindan gelen insanlar,
bizim burada yaptiklarimizi gériince kendi tlkeleri igin
de talep ediyorlar. Bunu hem buradaki firmalarimiz
hem Ulkemiz hem de insanlik icin yapilmasi gereken
bir gorev oldugunu disinlyoruz. Turk dinyasina,
islam diinyasina ve insanliga hizmet icin burada
bildiklerimizi, yasadiklarimizi tecrtibelerimizi aktarmak
icin Azerbaycan’a gidiyoruz, Ozbekistan’a gidiyoruz,

Kenya’ya gidiyoruz. Diinyanin pek ¢ok bélgesine OSTIM
modelini tasima gayreti icindeyiz.”

OSTiM’de teknolojinin sanayi ile bulustugu bir
arayiiz olustu

Egitim ve teknolojiyi OSTIM’in vazgecemeyecegi
iki baslik olarak 6ne ¢ikaran Bagkan Aydin, bu
basliklarin i¢ini doldurmak icin yaptiklari is birliklerine
iliskin su 6rnekleri paylasti: “Turkiye'de ilk defa
ODTU Teknokent’in kampiisiinii OSTiM’e getirdik.
Universite ve sanayiyi bir araya getirmek icin Tiirkiye’de
belki de hi¢ kimsenin yapmadigi bir ¢calisma yaptik.
Ostim Teknopark’a Ankara Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Baskent Universitesi, Atilim Universitesi,
Cankaya Universitesi, TOBB ETU, OSTiM Teknik
Universitesini ortak yaptik. Teknolojinin sanayi ile

bulustugu bir arayiiz olusmus vaziyette OSTiM’de, bu
da bizim icin cok kiymetli. OSTiM Teknik Universitesini
sanayinin tam icinde kurduk.” is birligi ve giic birliginin
sanayicilere sagladigi avantajlarin altini ¢izen Orhan
Aydin, “OSTiM bir ekosisteme sahip. OSTiIM’deki biitiin
firmalarin yan yana durmasinin baska bir katma degeri
var. Tek basiniza baska bir yerde firma olmak ayri bir
sey, OSTiM icinde bir firma olmak ayri bir sey. Bunun
icin buradaki firmalarimiz ¢ok hizli blytdiler” dedi.

Sayisallagsma ve yesil doniisiim
glindem maddelerinden

OSTiM 0SB Bélge Miidiirii
Adem Arici, sanayicilerin OSB
hizmetleri disindaki taleplerini
karsilamak Gzere de ¢alistiklarini
vurguladi. Sanayicileri, OSTIM
sanayilesme ekosisteminin kurum ve
kuruluslariyla da bulusturduklarini
kaydeden Arici, OSTiM OSB Bélge
Mudurligid’niin 2024 yih faaliyetleri
ve 2025 yili calisma programini
sundu.

ISTISARE TOPLANTISI
HOS GELDINiZ

Konusmalarin ardindan OSTiM Teknik
Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Unsal Sigri’nin
moderatérliigiinde katiimcilar ‘imar ve Altyapi, Cevre,
Guvenlik ve Temizlik, Elektrik ve Dogal Gaz, Basin,
Tanitim ve Musteri iliskileri, Kiimelenme, Mesleki ve
Teknik Egitim, istihdam, Dis Ticaret ve ihracat, Sanayi-
Universite is birligi, Proje Destek Ofisi, Sayisallasma
ve Yesil Donlstiim, Teknopark- Rekabetci ve Yenilikgi
Projeler’ basliklarinda goris ve onerilerini paylast.
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Listesi

ek huyu olmasa da sabah

glnes dogar dogmaz

kalkacagi tutmustu bugin.

Cocuklari ise giderken esi
birakacakty, kendisinin ise ofise
gitmesi icin hicbir sebep yoktu,
derginin editorliik islerini coktan
halletmislerdi, bundan sonrasi
baskidaki elemanlarin isiydi. Uzunca
bir stiredir bos gecirecegi ilk glindd,
sonuna kadar tadini ¢citkarma
konusunda kararliydi.

Angaryalar haricinde yapacagi
pek de bir sey yoktu. O ylizden
islerini carcabuk bitirmesi glinlin

kalaninin ona kalmasini saglayacakt.

Hayali bile hostu, potansiyellerle
dolu bir giin.

ic cekti.

Dogru ya. Ginu verimli
gecirmek icin planl programli
ilerlemek gerekiyordu.

Hemen miskinligini atip bir
tikenmez kalemle yapiskanl kagit
buldu. Yapacagi islerin bir listesini
¢ikararak buzdolabinin Ustline
yapistirdi.

Kendinden emin bir sekilde
etrafina bakindi, yalnizca listeyi
yapmak bile bir seyi basarmis gibi
hissettiriyordu.

Zafer Bayraktar

2024 Bilimkurgu Oykii yarismasi birincisi

Hizlica magrur halinden siyrilip
listeyi uygulamaya koymak Gzere

harekete gecti.
1. Hazirhk ve Uyanis

Ev halkini uyandirmadan
once, gliniin spesiyalitesi olan mini
serpme kahvaltiyi hazirlamak tzere
malzemeleri buzdolabindan c¢ikardi.
Salataliklari, domatesleri, biberleri
ve ekmegi dilimledi; zeytinleri
kaba koyup Ustlerine zeytinyagi ve
kekik doktli; beyaz peynir ve kasari
ayri tabaklara koydu. Son olarak
menemeni de assolist gibi tam
ortaya yerlestirdi. Ellerini ¢irpip
eserine gururla baktiktan sonra sira
uyandirmaya gelmisti...

Esinin yanina sokulup
dirtmesine ragmen “bes dakika
daha” miriltilariyla reddedilmisti.

Blyik silahlara gegmek gerekiyordu.

Cocuk odasina girip iki kiicik enerji
deposunu dperek uyandirdi. ikisi
de gozlerini cin gibi agivermisti.
Askerler operasyona hazirdi, gerekli
talimatlari verdi, yataklarindan
kaldirdi ve pimi ¢ekilmis birer
bomba misali yatak odasina
saliverdi. Gulismeler, bagrismalar
evi inletti, Anneyi Uyandirma
Operasyonu basariyla sonuglanmist
belli ki.

Hemen ardindan gorevler
her zamanki gibi paylasiimis,
anneleriyle birlikte paslasarak
okul kiyafetleri giydirilmis, o

glin yapacaklari seylerden, diin
yasanan onemli olaylardan,
derslerden konusulmus, kahvaltilari
yedirilmisti. Arada annelerinin
kendisinin hazirlanmasina bile firsat
yaratmislardi, artik hazirlanma
konusunda ustalasmislardi.

Cikis saati yaklaginca apar topar
dislerini fircalamak icin maaile
lavaboya dolustular. Bir hisirti
senfonisinin ardindan kapiya gegildi,
cantalar ellere tutusturuldu, 6plp
ugurlandilar. Ve sessizlik...

Az 6nceki gllismeler,
bagrismalar sona erince yalniz
hissetti kendini. Varolussal
bunalimlarin pencesine diismemek
icin hemen masay! toparlamaya
ve bulasiklari yikamaya koyuldu.
Temizlik yapmak bir terapi etkisi
yaratmisti, o hali kaybetmeden bir
sonraki maddeye gegmesi lazimdi.

2. Ev Temizligi, Sen Temizligi

Evi temizlemek huzur
veriyorken dusa girmek bir
angaryaymis gibi geliyordu.
Cocuklugundaki “6nce girmek
bilmez, sonra ¢ikmak” mottosu
cihz kalmis alsa da hala etkisini
gosteriyordu beyninin dehlizlerinde.
Bunu atlamak adina dusa girme
eylemini bir térene donlstirmeye
calisiyordu; mumlar, mizik, hos
tutsiler, ihk su... igindeki cocuga
risvet vermek islerin daha kolay
ilerlemesini sagliyordu.
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Oncesi gibi, sonrasi icin de
hazirlanilmasi gerekiyordu. Havluyu
lavabonun kenarina koydu, bakim
icin esinin cilt bakim kirlerinden
rastgele bir derleme olusturdu,
kulak temizleme ¢ubugu... Kutusu
bos. Hayda...

Sorun. Blyuk sorun.

Klvetin tagmamasi igin
muslugu kapatip evi arastirmaya
koyuldu.

Banyodaki dolaplarda, yok.

Mutfaktaki dolaplarda... Yine
yok.

Koridordaki cekmece? Cikar mi
ki?

Eski brostirler, onun bunun
davetiyeleri, bilumum kutu ve
kapaklarin arasinda dolasiyordu
ki sirketinin hastaligin en yogun
oldugu siralarda verdigi Covid test
kitleriyle karsilast.

Yok canim... Ya da belki de...
iki tanesini bosa harcasam bir sey
olmaz herhalde, diye dislindi
kendi kendine. Hem Ustiina giyinip,
hazirlanip markete gitmek igin yola
dismesi ve geri donmesi nereden
baksan yarim saat slirerdi. Bu
tasarrufa degerdi her tirl.

Devsirme “kulak temizleme
gubuklarini” da hazirladigi diger
seylerin yanina koyup huzuru
arama yolculuguna baslamak
icin klivete girdi. Tam kararinda
olan suya girdiginde rahatladigini
hissetti. Binlerce kiicuk bulut
viicudunu sariyormus gibiydi adeta.
Temizlenme kismi ise bir nevi
ikramiyesi oluyordu.

Yeterince su ¢ektigine kanaat
getirdiginde ne kadar zaman
gectiginin farkinda degildi, on bes
dakika da olabilirdi, saatler de
gecmis olabilirdi. Sudan ¢ikinca
hiicum eden soguk hissi ile uyur
uyanik halinden ayilinca bir ¢irpida
kiiveti bosaltti. Sira bakima gelmisti.

Banyodaki aynanin 6niine gegip
bilumum bakim malzemelerini
ylzine, kollarina ve bacaklarina
belirli bir diizen olmadan siirdu.
insanlarin bunu neden yaptigini
artik daha iyi anliyordu. Fayda
saglayip saglamadigini bilmiyordu
ama yine de kendini ¢ok daha iyi
hissediyordu.

Simdiyse normalde yaptig
tek bakima gelmisti sira; kulak
temizleme gubugu.

Derin bir of cekerek kendini
ruhen hazirlamaya c¢alisti, nedense
bir tedirginlik vardi icinde. Aman
be diyerek birini alip sol kulagina
daldiriverdi.

Adeta bir agir is makinesini
kullaniyormuscasina temkinli
olmaya calisiyordu ama cubuk
kulaginin icinde birkag tur
dondiirdiikten sonra endisesi adim
adim ortadan kalkti, dogal olarak
endisenin getirdigi asir tedbirli
hali de yok oluvermisti. Cubugun
yarisindan fazlasini kulagina
soktugunu anca cubuk iceride bir
seye takilinca fark etmisti. Sikica
tutup geri cekmeye calisti ama
gelmiyordu, cekistirdikce her neye
takildiysa onu da yaninda getirecek
gibiydi.

Cubugu, normalde kulagini
temizlerken yaptigi gibi dondirmeye
calisti. Sola dénmiyordu. Sagi

denediginde kolaylikla dondigiini
ama iceride takildigi seyin de
onunla birlikte dondigin hissetti.
Kendini gikrik ¢ceviriyormus gibi
hissederek dond(igi slirece devam
etti cevirmeye.

Cevirdi, cevirdi...

Dort, bes, alti derken birdenbire
bir cizirti, hemen ardindan da
sanki bir is merkezindeki ¢caycinin
diyafonundan geliyormus gibi
gelen boguk bir kadin sesi duymaya
basladi.

“...(c1izirtt)...HGmanoid
S-7216’da 2282 vakasi var, adres
S6zen Mahallesi...”

Kaynagini bilmedigi bu gaipten
gelen sesin blyusiine kapilir gibi
olmustu. Boguktu, anlasiimazdi.
Hem ses hem de icerigi. Ama
kendi evinin adresini belli belirsiz
se¢mesiyle birlikte sislerin hepsi
dagilivermisti.

“..intikal eden teknisyenlerden
eksiksiz bir muhit taramasi ve
temizligi yapmalari isteniyor,
olay yerinde herhangi bir emare
kalmamali...”

Bahsi gegen “hiimanoid”,
artik her ne demekse o, kendisi
olmaliydi. Aklinda anlamina dair
az buguk bir fikir olsa da daha ¢ok
bilgi almak Uzere internetten bir
baksa iyi olacakti. Belindeki havluyla
kosturarak bilgisayarinin basina
oturdu.

3. Makale Arastirmasi ve Yazimi
Bilgisayarin acilmasini

beklerken yoksunluk krizi ceken
bir bagimli gibi slirekli saglarindan

ylziine diisen su damlalarini siliyor,
gergin gergin nefes alip veriyordu.

Gergi yaptigl nefes alip vermek
miydi ki? Oksijen alip ayni oksijeni
geri mi saliyordu acaba? Dogru
ya, simdi dustan ¢iktigi icin 1slakt,
normalde terlediginde viicudundan
cikan sey neydi ki? Nereden
geliyordu? Tim bunlari distnirken
dalip giden zihninin bilgisayarin
acma tusuna basmadigi gercegini
fark etmesi birazcik uzun sirdi.

“Normalde cabuk acilirdi ya!”
derken herhangi bir 151k yanmadigini
fark etti, kendine bir tur daha
sinirlendi, “Tabii ki en aptal robot
da sen olursun!” diyerek bilgisayari
cahstirdi.

Simdi neye bakacakti? Disn,
disdn...

Once su kelimenin bir tanimi
yaptimaliydi.

ilk Arama: Himanoid Nedir?

Cesitli sozlukler ve bilumum
haber sayfalarindan anladigi
kadariyla, “genellikle robotlar icin
kullanilan ‘insana benzer, insansl’
anlamina gelen bir kelime” seklinde
aciklanabiliyordu bu tabir. Robot
yani, android.

Hazmetmek icin kendine biraz
zaman tanimayi diisiindi. Tam da
bunu firsat bilir gibi bir cizirti daha
geldi kulagina. Ya da antenine, artik
her neyse.

Kaynagi neydi bunun acaba?

ikinci Arama: Robot Sirketleri

insanin yaraticisini arayisinin
aksine belirsiz bir varlik veya
varliklar yoktu ortada. Ama

belki de daha kotisd, onlarca,
ylzlerce sirketten olusan bir fihrist
vardi 6nlnde. Gozlerini kapatip
aralarindan birini se¢mesi pek de bir
yere gotlirmeyecekti sanki. Buradan
bu isin arkasinda kimin oldugu
bulunamazdi.

Peki bir isler dondigiini fark
eden olmus muydu ki? Ger¢i onu
nasil arayacakt ki?

“..Isler Mahallesi 8 numara,
7711 vakasi...”

Bu sesler geldikge
odaklanmakta zorlaniyordu.

Ya da... Belki de ise yariyorlardi.

Uglincli Arama: Telsiz Sesleri
Duyuyorum

Kendi yaptigi sekilde olmasa da
bir sekilde bu frekansa gecis yapan
birileri olmaliydi elbet. Gaipten
sesler duyan kisilerin yazdig cesitli
forum girdileri ve sosyal medya
paylasimlarinin arasinda bir oriinti
bulmaya calisarak dolasiyordu.

“Tanri benimle konusuyor,” geg.

“Meleklerin kendi aralarinda
konustuklarini duyuyorum,” gec.

“Bodrumu olmayan mistakil
evimde yer altindan miizik sesi
geliyor,” daha misait oldugum bir
zaman olsa kesinlikle okurdum, diye
disindd.

Tam bu basliktan da Gmidini
kesecekken melek bashginin altinda
bir yorum gordd, sonra bir tane
daha. Digerlerinin hicbirinde elle
tutulur bir 6riintl yoktu ama bunda
dikkat ceken bir topluluk var gibiydi.

Benzeri tarzda dort tane
paylasim buldu. Seslerin kaynagini
farkl bir yere yoruyorlardi. Farkli
yillara, farkh insanlara aitti hepsi.

Tek basina olmadiginin
farkindahg bir kaya misali
¢Oklivermisti Gistline. Bunun iyi bir
sey mi, kotl bir sey mi oldugunu
¢O6zemiyordu.

Yalniz olmamasi sanirim iyi bir
seydi.

Onun gibi birden fazla kisi
olmasi kag kisi olduguna gore kot
ya da cok koti bir seydi bu.

Bu kisilerin kendileri de,
etrafindakiler de olan bitenden
bihaberdi, tipki kendisi gibi, bu
kesinlikle bir felaketti.

Sorularina yanit bulma istegiyle
yanip tutussa da vakti olmadigl
icin vazgegcmesi gerekiyordu,
teknisyenler kapisina dayanmak
Gzereydi muhtemelen.

Bir “eksiksiz temizlik” tabiri
gecmisti, “her yer cillop gibi
olsun”dan ibaret olmasa gerekti.
Simdiye kadar hicbir “ben robotum”
tarzi yazi, haber ve benzeri herhangi
bir sey gormedigine gore bahsi
gecen temizlik bellegin silinmesini
de kapsiyor olmaliydi.

iyi de ne yapmali?

Kendine bir not yazmaya
karar verdi. Unutturulduktan sonra
bulacak ve olanlari anlayacakt.

Ama her yeri inceleyip
temizleyeceklerdi. Onu da
bulabilirlerdi.
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Bilgisayarda bir dosyaya yazsa
olur muydu ki?

Muhtemelen bilgisayarini da
arastirirlardi, o da olmazdi.

Birden aklina 6dnceden
bagimsiz olarak birkag yazi yazdigi
popller bir haber sitesi geldi.

Giris bilgileri duruyordu, istedigi
zaman yazi ekleyebilir, hatta
yayinlanma zamanini ileri bir tarihe
ayarlayabilirdi. Ayrica glinde en

az 100 tane yazi, video, haber
paylasilirken kendi yazdiginin arada
kaynamasi isten bile degildi.

iste bu, dedi kendi kendine ve
yazmaya koyuldu.

4. Oduil Sekerlemesini Hak Ettin

Son climlesini de bitirip
yayinlanma giinilini (g glin sonraya
cektigi sirada kapisinin tiklatildigini,
sonra da yumruklandigini duydu.
Kagmaya niyeti yoktu, ne oldugunu
da, nereye kacacagini da bilmiyordu
sonugta.

Oturdugu koltuktan yavasca
kalkip acele etmeden kapiya gitti.

“Sakin olacaksaniz aglyorum.”
diye seslendi disari dogru.

Ses gelmedi. Fark etmezdi bu
saatten sonra. Kapiyi agtig gibi
disarida bekleyen iki teknisyen
Ustiine cullandi, basta gayri ihtiyari
direnmeye calisti, sonra beyhude
oldugunu hatirlayarak durdu.
Sakinligi teknisyenleri sasirtmis
gibiydi.

“Ne yapacaksaniz yapin.” dedi.
“Sasirtici derecede sakinsin.”
dedi Teknisyen 1.

Diger teknisyen trkatlcl bir
sekilde suskundu.

“Cahillik mutluluktur.” dedi
himanoid.

“Oyle”

Himanoid etkisiz hale
getirildikten sonra Teknisyen 2,
Teknisyen 1'i kenara gekti.

“Acemisin diye bir sey
demiyorum ama bir dahaki sefere
onlarla konusmak yok. is bu,
sosyallesme firsati degil. Gir igeri,
isini hallet, ortaligi toparla, ¢ek git.”
dedi Teknisyen 2, digerinden daha
kidemli gibi goriintiyordu.

“T... Tamam.” dedi kekeleyerek
Teknisyen 1.

“Simdi... Ben atistiracak bir
seyler almaya gidiyorum ikimize.
Ben donene kadar sen burayi
paketlersin, degil mi?”

“Tabii”

“lyi olur. Haydi isine don.”

Teknisyen 2’nin gitmesiyle
birlikte kendi panelini ¢ikardi
Teknisyen 1. Himanoidin
dosyasindan beninin tam
lokasyonunu buldu, sag omzunun
arkasindaydi. Panelin alt kismindaki
kapagi acip panele bagli olan uzunca
bir kablo ¢ikardi, giris kismini biraz
zorlayarak da olsa hiimanoidin
beninin oldugu yere soktu. Tek bir
tusla son saatleri belleginden silme
islemine basladi, on dakika kadar
sirecekti.

Hdmanoid bu sirec¢ boyunca
hareket edemeyecekti ama
bitlin bilissel kabiliyetlerini
surdirebiliyordu. Bu isin en can
sikici kismi buydu, gozlerinizin igine
bakan kurbanlik hayvan misali
odada dolasmanizi izlerlerdi. Bir de
ses modullerini kimildamadan da

kullanabildiklerini kesfederlerse...

“Bir sey soracagim.” dedi
himanoid.

“Kendim kasindim.” dedi
Teknisyen 1.

“Ne?”

“Bir sey yok. Soyle bakalim...
Yalniz bu konusmayi da unutacagini
biliyorsun, degil mi?”

“Sen de mi hiimanoidsin?”

“Tabii ki hayir!” diye ¢ikist
Teknisyen 1, alinmis gibiydi.

“Nereden biliyorsun?”

“Biliyorum tabii!”

“Ben de biliyordum.”

Sifirlama islemi devam ettigi
sirada etrafi incelemeye koyuldu
Teknisyen 1. Evdeki dagilan veya
disen seyler varsa yerine koydu,
acik dolaplari kapadi, banyodaki
bos test kitlerini ve kullanilan
pamuklu cubugu ¢ope attr. Bir an
kullanilmamis Covid ¢ubugu goziine
takildi. Cope atmaya gonli el
vermedi, ceketinin ic cebine att1.

Etrafa tekrar goz attiktan sonra
tekrar yerde yatan hiimanoidin
yanina ¢oktd, takili paneli eline
ahip kontroller kismindan “cevre
kontroll” secenegine isaret koydu.

Geriye sadece bilgisayar
kalmisti. Son bir saatte yapilan
islemleri incelemeye koyuldu,
siradan aramalar, yazilar ve
benzerleri vardi. Hepsini sildi.
Yapilan girislere bakti, popiler bir
siteye giris yapilmisti. Ayni bilgileri
kullanarak siteye girdi, lic glin
sonrasina zamanlanmis bir makale
vardi.

“Zekice.” dedi kendi kendine,
“Ama yeterince degil.”

Tam silecekken yazilanlara
gozii takildi. ilk kismi hiimanoidin
kendine notuydu, ikinci yarisi ise
tam bir 2282 kilavuzuydu. Cebindeki
pamuklu cubugu cikardi, 6nce
cubuga, sonra ekrandaki yaziya
bakti. Cubugu sol eline alip sol
kulagina dogru yanastirdi, derin
bir nefes aldiktan sonra tam igeri
sokacakken kapinin tiklatildigini
duydu. Hemen ¢ubugu cebine atti.
Ekrana bakti, bir an tereddit etti,
ardindan yaziyi silip bilgisayari
kapatt.

Teknisyen 2 elinde iki torbayla
kapida bekliyordu.

“Hallettin mi?” diye sordu.

“Hallettim.”

“Eminsin, degil mi?”

“Eminim.”
“lyi o zaman, haydi arabaya
gecelim, yolda sunlari atistiriniz.”

Teknisyen 1 paneli ve diger her
seyi bir ¢irpida topladi, himanoidi
en yakindaki kanepeye uyuyakalmis
gibi yerlestirdi. Her seyi yerli
yerinden emin olmak igin son bir kez
etrafa baktiktan sonra tam evden
¢ikacakken buzdolabinin Gstindeki
nota gozu ilisti. Cebinden kalemini
¢ikarip tim maddelerin Gstind gizdi,
sonra hiimanoidin yazisini taklit
ederek bir madde ekledi, ardindan
evden cikip kapiyi arkasindan
kapatt.

5. Kulak Temizleme Cubugu Al
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Yayinlar ve Yorumlar

Mehmet Ali inceefe

IKTIDAR ve TEKNOLOIJi: Bin Yillik Miicadele

Daron Acemoglu-Simon Johnson

(Power and Progress : Our thousand-year struggle over technology and prosperity)

2023 Mayis ayinda ingilizce olarak basilan bu
kitabin Kasim ayinda da Cem Duran tarafindan yapilan
Tiirkge cevirisi Dogan Kitap tarafindan “iktidar ve
Teknoloji: Bin Yillik Miicadele” bashgi ile piyasaya
sunuldu. Kitabin yazarlarin biri Turk oldugu icin Tiirkce
baslik icin yorum yapmanin pek uygun olmayacagi
kanisindayim. Ancak ¢eviride bazi noktalar var ki, hakli
olarak elestirilebilir. Ornegin daha baslangicta karsimiza
¢ikan “Why Worker Power Matters” altbasliginin
“Giiglii Isgiicii” ya da “Automation Blues” altbashginin
“Otomasyon sendromu” olarak gevrilmesi gibi...
Ustelik cevrilen metin icerisinde bazi ifadeler de var ki,
neredeyse anlami kaydirip degistirmektedir.

Prof. Dr. Daron Acemoglu son 10 yilda en ¢ok atif
yapilan 10 akademisyen arasinda yer almaktadir.

OUR THOUSAND
TECHNOLOGY

PRUG

Kitapta teknoloji, 6zellikle de yapay zeka ile ilgili
genel iyimserligin aksine ciddi uyarilari glindeme
getiren Acemoglu ve Johnson, dogal olarak diinyada
teknoloji ve ekonomiyi sekillendiren tlke durumundaki
A.B.D. ile ilgili verileri esas alarak savlar olustururlarken,
bu tlkedeki gelismelerin sadece kendisini degil diger
diinya tlkelerini de nasil etkileyip sekillendirdigini ve
gelecekte de nerelere evirebilecegini gézler 6niine
sermektedirler.

Prof. Dr. Daron Acemoglu’nun diger kitaplarinda
oldugu gibi carpici 6rneklerle bezenen bu kitap da
keyifle okunuyor. Ornekler o denli ayrintili anlatihyor
ki, arada konunun ne oldugu bile unutuluyor. Hatta
kitaba bir bilim tarihi kitabi havasi veren bu denli teknik
ayrintilar 6zellikle teknik gegmisi olmayan okuyuculara
cok daha fazla keyif verecektir. Sonunda yine ¢arpici bir
bicimde konuyla baglantisi kuruldugunda okuyucuya
-en azindan bana- ilging bir haz veriyor...

Kitabin “Giris”i basit ve etkili bir bicimde “ilerleme
nedir?” sorusu ile basliyor. Boylelikle her zihinde farkli
anlam ve karsilik bulabilecek bu soru -ki kitabinda
orijinal bashginda yer alan iki kavramdan biridir- ortak
bir zemine oturtturularak, kitap boyunca verilen
ornekler ve ileri stirtilen savlar daha saf ve daha anlasilir
hale getirilmektedir. En azindan yazarlarin nasil anlayip
degerlendirdiklerine saglam bir temel olusturmaktadir.

Acemoglu ve Johnson, ¢ok carpici bicimde “tiim bu
iyimser goriislere ragmen, insanlik tarihinin son bin yili,
refah paylasimi getirmenin yanindan bile gecememis
sayisiz icatlarla dolu” oldugunu ileri sirmektedir.
Ozellikle teknolojiseverleri (tekno-iyimserleri) biraz
-hatta oldukga fazla- dis kirikhgina ugratan bu gors,
hemen somut orneklerle bezenmektedir; “daha
iyi sabanlar, daha gelismis degirmenler, nébetlese
ekimin daha etkili uygulanmasi ve atlarin daha ¢ok
kullanilmasi, niifusun %90'in1 olusturan yoksul kéyliiye
neredeyse hicbir fayda saglamadi”. Benzer bicimde
ingiliz Sanayi Devrimi “hem fabrikalarda ¢calisma hem
de kalabalik sehirlerde yasam kosullarinin daha da
kétiilesmesine ve is saatlerinin uzamasina yol actr”.

Diger taraftan da teknolojik gelismeler, “yoksullarin
bile ii¢ asir éncesine gére ¢ok daha yliksek yasam
standartlarina sahip” olmasini, herkesin “saglikli ve
daha uzun yasama” kavusmasini ve “birkag asir énce
yasamislarin hayal bile edemeyecedi konforlarin”
glnidmdizde siradan bir duruma gelmesini saglamistir.

Teknoloji ve bilimsel ¢alismalar, ikinci Diinya Savasi
sonrasi 6zellikle gelismis tlkelerde hizli bir ekonomik
blylme, bu blylime ise insanlara iyi is firsatlari ve
cesitli is glivenceleri sagladi. Hi¢ kuskusuz, insan yasami
icin gelecekte de bircok kazanimlar tretecektir.

Diine kadar tim bu gelismelerin ardinda insana ve
emege olan ihtiyag, en belirleyici unsurlar oldu. Ne var

TBD icra Danisma Kurulu Uyesi

ki, teknoloji ve bilim alanindaki hizli gelismeler, “insan
emedine olan ihtiyaci azaltabilecegdi ve kitlesel issizlige

katkida bulunabilecegi” risklerini de beraberinde
getirmektedir.

HomoDeus kitabinda Noah Harari bunu bir adim
Oteye gotlirerek, yapay zekanin gelismesiyle birlikte
Uretim ve askerlikte gerekli olan insana ve emege
ihtiyacin biyik bir oranda ortadan kalkacagina
ve bunun da “ise yaramaz/istihdam edilemez”
(superfluous) bir kitle/sinif yaratacagini ileri stirmustur.

insanoglunun yasamina bu risklerle birlikte yeni bir
terim de girmektedir; “teknolojik issizlik” ...

Nitekim, modern ekonominin kurucularindan
olan David Ricardo’nun 1821 yilinda yaptigi “eger
makineler su anda emedin yaptigi tiim isi yapabilseydi,

emede talep olmayacagi” 6ngoriisii yavas yavas
gerceklesmeye baslamistir.

1980’li yillardan sonra diinyada etkisini hizla
gosteren bilisim teknolojileri, bu teknolojilere dayal
Urdn ve hizmetleri Giretenleri cok zengin ederken,
Universite egitimine sahip olmayan kesimin iyi is
firsatlarina erisimini ve var olan islerin ticretlerini
onemli bir bicimde azaltt.

Teknolojik gelismelerin, 6zellikle de otomasyonun
iyi tasarlanmadiklari durumlarda kisa vadede “isten
ctkartmalara”, uzun vade de “bélgesel gerilemelere”
neden olmaktadir. Nitekim, son donemdeki
gelismeler -ki buna Kovid-19 salginin yarattigi kiiresek
olumsuzluklari da eklersek, bu konuda korkutucu
boyutlarda 6rneklerin yasanmasina neden olmustur.

Yazarlar burada verimliligin artirilmasi icin
tek yolun otomasyon ve Gretimin dusik gelirli
Ulkelere kaydirilmasi olmadigini, bazi yeniliklerin
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bunu saglayabilecegini ileri sirmektedirler. Yani

bu tiir yeni yazihm ve araglar s6z konusu verimliligi
ve Uretkenligi artirirken, “insanlari da devre disi”
birakmayacaklardir. Kritik noktalardan birisi de “yeni
islerin yaratilabilmesidir”.

Bu noktada “iiretkenlik artisinin, otomatik olarak
genis tabanli refah saglamadigini” dolayisiyla boyle bir
durumun “yeni teknolojilerin is¢i marjinal iretkenligini
artirdiginda ve ortaya ¢ikan kazanimlar firmalar ve
isciler arasinda paylasildiginda” sézkonusu olabilecegini
belirtilerek bunun ise “temelde, bu sonuglarin
ekonomik, sosyal ve politik tercihlere bagl” oldugunu
ileri siriImektedir.

Kitabin 6zet 6nermesi budur...

Kitapta verilen ilk ¢arpici 6rnek Stiveys ve Panama
kanallarinin yapihs stiregleri... Yaraticilk, teknoloji,
finansman, iscilik, politikalar ve felaketler...

Tarihsel gelisim, Stiveys ve Panama kanallarinin
yapimlarindaki teknoloji ve insan giictinlin kullanimlari,
kotl kosullarin yol agtigi bliylik miktarlardaki isgi
oltimleri, yani kanal yapimlarinin gercek maliyetleri ile
yol actiklari yikimlar, ingiltere’deki sanayinin gelismesi
ve birlikte getirdigi sorunlar ve sancilar (cocuk isgiler,
kétii calisma kosullari ve bunlarin yol agtigi kisa
yasam siireleri, isci ayaklanmalari, ingiliz Bati Hint
Adalari’nin bazi bélgelerinde, plantasyon ekonomisinin
zirvesindeyken, kélelestirilmis insanlara okumayi
6grenme-6gretme yasaklari vb) somut oérnekler ile
aciklanmaktadir.

Ardindan A.B.D.deki gelismeler ve ingiltere ile
farklhiliklari anlatan 6rnekler ile “jenerik” bir sanayilesme
yaklagiminin olaylari ve gelismeleri dogru anlamayi
nasil zorlastirdigini hatta yanlhs degerlendirmelere
yonlendirdigini gdsteriliyor. Ornegin Ford’un isci ve
sendikalara karsi asiri derecede sert dnlem taraftari
olmasina ragmen daha sonralari asgari Ucreti iki katina
cikartmasi ve iscilere diger sosyal yardimlar saglamaya
baslamasinin, sektérde ve tlkede isverenlerce tepkilere
maruz kalmasi ancak ilerleyen zamanda basta rakibi GM
olmak tizere ¢ogu sanayici tarafindan benimsenmesi,
bunlarin sektore, tilkeye ve refaha yansimasi (en

azindan yazarlarinin tezi agisindan) ayrintili ve ¢ok glizel
bicimde anlatiliyor. Elbette burada, teknoloji ve iretim
sureclerindeki yaklasim farkliliklarinin etkileri de yine
basit ve anlasilabilir bicimde ifade edilmis; yeni teknik
ve makinelerin “isgticii maliyetlerini azaltmak icin
otomasyona ve gézetlemeye odaklanmasi” ya da “yeni
gorevler yaratmasi ve is¢ileri gliclendirmesi” arasinda
“yapilacak tercihler” “paylasilan refah veya amansiz
esitsizlik” yaratacaklardir.

Ornegin 1970'li yillarin sonun kadar basari ile
uygulanmis stratejiler ile bir yandan kiresel ticareti
gelistirip blyatalurken diger yandan da her tirli is
glcine duyulan ihtiyaci artirilmis, dolayisiyla da refahin
toplumun genis kesimine yayilmasinin saglanmis
oldugu belirtiliyor; “Hem (iniversite egitimi olan hem de
olmayan Amerikali isciler, makul (icretler 6demenin yani
sira is glivenligi ve kariyer gelistirme firsatlari saglayan
“iyi islere” erisime sahipti”.

Ne ki, bu tarihlerden sonra ekonomist Milton
Friedman’in onculigln ettigi ve “isletmelerin
sosyal sorumlulugu kérlarini artirmaktir” dolayisiyla
“isletmeler yalnizca kdr elde etmeyi ve hissedarlari
icin yiiksek getiriler tiretmeyi 6nemsemelidir” olarak
Ozetlenebilecek doktrin, 6zellikle de isletme okullarinin
mufredatinda yer almasiyla birlikte yeni kusak CEO’lar
tarafindan hayata gecirilmeye baslanmis ve dogrudan
isci maliyetlerinin distrilmesine odaklanmistir. Hal
boyle olunca, “iiniversite diplomasi olmayan isciler
icin bu tiir isler biiyiik él¢iide ortadan kalkt1” ve bu
tur degisiklikler “milyonlarca Amerikalinin ekonomik
beklentilerini sekteye ugratti ve zarar verdi”.

Otomasyon bu konudaki en etkin ¢dziim olarak
degerlendirilirken, 6zellikle endistriyel robotlar
iscinin yerini almaya basladi. Ancak “otomasyon
ortalama liretkenligi artirir ancak is¢inin marjinal
verimliligini artirmaz ve hatta azaltabilir”. Benzer
bicimde kiresellesmenin getirdigi “offshore” firsatlari
bircok Gretim ve hizmetlerin “emegin daha ucuz
oldugu (ilkelere” tasinmasina yol agmaktadir. Ancak
“sanayilesmis (ilkelerde, bu gérevleri yurt icinde yerine
getiren ve gliclii bir grubu harekete gecirmeyen iscileri
de yerinden etti”.

Daron Acemoglu - Simon Johnson

Sonug olarak “otomasyon ve offshoring liretkenligi
artirdi ve kurumsal kérlari artirdi, ancak Amerika
Birlesik Devletleri’ne ve diger gelismis lilkelere
paylasilan refaha benzer hicbir sey getirmedi”...

Acemoglu ve Johnson’un kitap boyunca defalarca
belirterek vurguladiklari gibi “yeni teknolojilerin yaygin
refah getirmesinde otomatik olan higbir sey yoktur.
Bunu yapip yapmamalari ekonomik, sosyal ve politik bir
tercihtir”.

Diger bir degerli akademisyenimiz olan Prof.
Dr. Ufuk Akgigit hocanin IMF i¢in hazirladigi raporda
yer alan veriler “uzun zamandir varsayildigi gibi,
arastirma ve gelistirmeye daha fazla yatirrm yapmak,
inovasyonu tesvik etmenin, (retkenligi artirmanin ve is
yaratma ve ekonomik biiyiimeyi desteklemenin kesin
bir yolu” olmasina ragmen “ABD son kirk yilda Ar-Ge
harcamalarini 6nemli 6i¢iide artirdikga, bunun tersi
oldugunu” ve “inovasyon, liretkenlik kazanimlarinin
ve ekonomik genislemenin yavasladigini” ortaya
koymaktadir. Ufuk hoca da “Ar-Ge yatiriminin miktarinin
degil, ayni zamanda nerede ve nasil tahsis edildiginin
de 6nemini” vurgulayarak, yazarlarin “yapilacak

tercihler” konusundaki goruslerini destekleyen sonuclar
cikartmistir...

Nitekim, sanayilesme siirecinde isvec’teki
gelismelere, ozellikle isgilerin dayanisma ve
orgutlenmelerin, toplumsal refah agisindan yansimalari
ve yaptigi katkilar olumlu 6rnek olarak deginilmistir.

Sonugta tiim tarihsel gelismeler ve
degerlendirmeler gliniimuize, gliniimuzdeki
gelismelere, dijital teknolojilere, 6zellikle de yapay
zekaya baglanmaktadir. Ne var ki, “bilgi ve bilimi
nasil kullandigimiz vizyona baghdir”... Bu vizyon
“secimlerimizi sekillendirir ¢iinkii 6zlemlerimizin
ne oldugunu, bunlara ulasmak icin hangi araglari
izleyecegimizi, hangi alternatif secenekleri
degerlendirecegimizi ve hangilerini gérmezden
gelecegimizi ve eylemlerimizin maliyetlerini ve
faydalarini nasil algiladigimizi belirler. Kisacasi,
teknolojileri ve onlarin armadganlarini ve olasi zararlari
nasil hayal ettigimizdir”.

Bilisim alanindaki “otuz yil 6nce bile fantezi gibi
goriinen bir sekilde muazzam miktarda veriyi isleyecek
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bilgi islem gliciine de sahip” olan bas dondurucu
gelismeler “benzer gecmislere, benzer diinya
gortslerine, benzer tutkulara ve ne yazik ki benzer kér
noktalara sahip bir teknoloji liderleri toplulugu” olan
“yeni bir vizyon oligarsisi liretti”.

Bu gelismelerin Ureticisi olan “vizyonerler”
“teknolojik degisimin her zaman ilerleme olup
olmadigini” sorgulamazlar. “Tiim bu iddialarin
aksine, segilen yolun herkese fayda saglayacadini
varsaymamaliyiz, ¢linkii tretkenlik akimi genellikle
zayiftir ve asla otomatik degildir.” Clnki teknolojiye
yon veren vizyonerlerin sahip olduklari vizyon
“otomasyona, gézetlemeye ve kitlesel dlgekte
veri toplamaya odaklanmistir, paylasilan refahi
baltalamakta ve demokrasileri zayiflatmaktadir.
Tesadiifen degil, ayni zamanda bu dar seckinlerin
servetini ve giiciini, cogu siradan insanin pahasina
artirmaktadir.”

Acemoglu ve Johnson, teknolojik gelismelerin
sosyal platformlari oldukga tehlikeli boyutta bir gozlem
ortamina cevirdigini belirterek, bu sirecte toplanan
asiri 6lgekte biyik ve kisisel verilerin, hedefli ve kisisel
reklam ve manipilasyon amaciyla kullaniimasinin
var olan tehlikeleri ileride daha da bly(tecegi icin
toplumlarin huzur ve refahini daha fazla tehdit
ettigini belirtmektedirler. Bu konuda 1980’li yillardan
beri calisan ve 2019 yilinda yayinlanan “Gézetim
Kapitalizmi” kitabin yazari Prof. Dr. Shoshana Zuboff’a
da atifla olumsuz gelismelere ve tehlikelere vurgu
yapmaktadirlar; yapay zeka alanindaki “harcamalarin
cogu otomasyon ve gézetimi hedefleyen biiyiik veri
toplamaya gidiyor gibi gériiniiyor.”

Yazarlara gore buglin “mevcut sorunlarimiz,
ozellikle teknoloji sektériinde sirketlerin
muazzam ekonomik, politik ve sosyal giiciinden
kaynaklanmaktadir.” -ki katilmamak mimkdin degil.
Vizyon Oligarsisi olarak nitelendirilen ve “benzer
gecmislere, benzer diinya gdériislerine, benzer
tutkulara ve ortak bir zihniyete sahip, toplumsal glicii
tekeline alan ve sessizler ve gligsiizler lizerindeki
yikici etkilerini gérmezden gelen kiigiik grup”,
“isletmelerin yogunlasmis glicli, teknolojik degisimden
elde edilen kazanimlarin paylasimini sinirladidi igin

paylasilan refahi baltalamaktadir. Ancak en zararh
etkisi, otomasyona, gézetime, veri toplamaya ve
reklamciliga dogru asiri bir sekilde ilerleyen teknolojinin
yénlendirilmesi yoluyladir”.

Bu teknolojilerin devletler tarafindan benzeri
amaclarla kullanilmasi ise dogrudan demokrasileri
tehdit eden bir durumdur. Ozellikle yapay zeka “en ¢cok
ihtiya¢ duydugumuz zamanda demokrasiyi daha da
zayiflatiyor” ve “demokrasiyi bogarken ayni zamanda
otoriter ve demokratik olarak segilmis hiikiimetlere

baski ve maniplilasyon araglari saghyor”.

Ozetlemek gerekirse temel sorun; dijital
teknolojilerin yani otomasyon ve yapay zekanin
verimlilik artisi, adil gelir ve refah paylasimi igin
mi yoksa calisanlarin ve toplumun gézetimi icin mi
kullanilacagidir.

Acemoglu ve Johnson bu nedenle “dijital
teknolojilerin yénii kékten degistiriimesi” gerektigini,
aksi halde “hem Bati’da hem de giderek artan bir
sekilde diinya genelinde esitsizligi kériiklemeye
ve isgliciiniin biiyiik kesimlerini dislamaya devam
edeceklerini” ve bu teknolojilerin, 6zellikle de yapay
zekanin ayrica “isgileri daha yogun bir sekilde izlemek
ve bu kanal araciligiyla ticretler lizerinde daha da
fazla asagi yonlii baski yaratmak icin kullanilacagini”
uyarisini yapiyorlar.

Bunun amagla dijital teknolojilerin;

Calisanlarin mevcut islerindeki liretkenligini artirarak
Makine zekasinin yardimiyla yeni gérevler yaratmak
insan yeteneklerini artirarak

insana yénelik karar alma siiregleri icin daha iyi,
daha kullanish bilgiler saglayarak

Farkli becerilere ve ihtiyaglara sahip insanlari bir
araya getiren yeni platformlar olusturarak

insan yeteneklerini destekleyen ve onlari
dislamayan tlrden yeniden sekillendirilmesi
onerilmektedir.

S6z konusu kokli degisikliklerin
gerceklesebilmesinin “teknoloji sirketlerinin mevcut
is modeli ve hiikiimetlerin gézetleme takintilari”nin

onlenebilmesine bagl olacagi belirtiimektedir. Yani
“mevcut veya yeni gelistirilecek teknolojileri sadece isi
otomatiklestirmek, iscileri isten ¢ikarmak veya gézetimi
yogunlastirmak degil iscilerin marjinal liretkenligini
artirmak icin kullanmak” gerekmektedir...

iscilerin marjinal tiretkenligini artirmasinin ise “yeni
gorevlerin yaratilmasi”’na bagli oldugu belirtiimektedir.
Yani “yeni makineler insan emedi icin yeni kullanimlar
yarattiginda, bu, iscilerin tiretime katkida bulunma
yollarini genisletir ve marjinal iiretkenliklerini artirir”.

Burada, bunlari gerceklestirmek icin gegmiste isvec
Sosyal Demokrasi Partisi ile benzerlikler sergileyen
Amerikan ilerici Hareketinin yaklasimini yeniden
etkinlestirecek bir toplumsal yaklasimin olusturulmasi
onerilmektedir. Boylesine kitlesel bir hareket zahmetli
ve sikintili hatta tehlikelidir; “Otoriter ve hatta yari
demokratik rejimlerde, yetkililer protestolari ve sivil
toplum érglitlerini bastirabilir”.

Acemoglu ve Johnson kitabin sonuna dogru, olasi
distopik senaryolarin 6nlenerek, daha adil, daha giizel
ve yasanabilecek bir gelecek yaratilabilmesi ya da
gelecegin oraya dogru yonlendirilebilmesi igin bir dizi
¢O6zUm Onermektedirler.

Bunun icin isci 6rgitlerinin gliclendirilmesi,
toplumsal eylem yeteneklerinin artirilmasi, teknolojiyi
yonlendirecek yeni politikalarin olusturulmasi, blylk
teknoloji sirketlerinin pargalanmasi, vergi reformlarinin
gerceklestirilmesi, calisanlara gerekli yatirimlarin tesvik
edilmesi, verilerin korunmasi, dijital reklam vergisinin
getirilmesi gibi Oneriler siralanmis ve gerekceleri
aciklanmistr.

Yazarlarin refahin topluma yayilabilmesi igin
onerdikleri ¢oziimler arasinda “varlik vergisi” de var.
Varlik vergisi, ikinci Diinya savasi sirasinda tilkemizde
de uygulanmis ancak sonuglari beklenen ekonomik
yarari saglamadigi gibi sosyal agidan yikici etkilere yol
acmisti. Kitapta bu verginin diinyanin cesitli Glkelerinde
ise basari ile uygulandigi 6rneklerin de varligindan
bahsedilerek, yakin donemlerde ise A.B.D.de glindeme
getirildigi, Fransa’da ise Mitterrand’in 1989 yilinda
uygulamaya gecirdigi, 2017 yilinda Macron tarafindan
iceriginin hafifletilmesine ragmen uygulamanin hala

surdirilmekte oldugu anlatilmis. Ancak “varlik
vergisi”nin belirli “faydalar saglamakla birlikte daha
sistemik ¢6ziimlerin 6nemli bir parcasi olamayacagini”
belirtmektedirler.

Dijital teknolojiler ile ilgili bir diger agmaz da
yapay zeka ve otomasyon konusundaki calismalarin
duzenlenmesi, denetlenmesi ve kisitlanmasi konusunda
karsimiza ¢ikan “Ya digerleri, 6rnedin Cin gelistirmeye
devam ederse” ikilemi bu kitapta da dile getiriliyor ama
yaniti basitge “Olmaz” diye gegistirilmis. Benim igin
sasirtici oldu.

Son olarak, bu kitap bana 1980’li yillarin basinda,
o donem ki A.B.D. Bliytkelgisi Robert Strausz-Hupé’'nin
ODTU Mimarlik amfisinde Alexis de Tocqueville ve
gorisleri Gzerine verdigi bir konferansi cagristirdi. O
konferansin benim i¢in en carpici noktalarindan biri,
Avusturya dogumlu bir gogmen ve 80 yasini asmis bir
kisi olan Strausz-Hupé’nin, Ortadogu ve Turkiye cok
sorunlu ve sancil bir ddonemden gecerken Ankara’ya
blyukelci olarak atanmis olmasi idi. Bilgi, zeka ve
demagojik kivrakligi beni bekledigimden ¢ok daha
fazla etkilemisti. Dolayisiyla Marx ile cagdas olan ve
ideolojisinin A.B.D.yi derinden etkiledigini belirttigi
Alexis de Tocqueville ile ilgili anlattiklarini blyiik bir ilgi
ile dinlemistim. Strausz-Hupé ozetle, Marx’in ekonomik
esitligi savunurken, de Tocqueville’in sosyal esitligi
savundugunu ve o duslincelerin de buglnki (yada o
glinkii) Amerikan yasaminin temelini olusturdugunu
soylemisti. Yani modeli ve bedeli farkli olsa da herkesin
iyi-kéti bir televizyona sahip olmasi gibi... iste o
konusmalar ile Acemoglu ve Johnson’un kitapta ileri
stirdigl gorusler arasinda ilging bir benzerlik oldugunu
diisindim. Aradaki 6nemli fark ise, yazarlarin kaygi
ve uyarlarinin daha karamsar ve distopik iken goriis ve
onerilerinin cok daha insancil olmasidir...

Bu baglamda kitap yalnizca bir uyari degil, ayni
zamanda bir ¢agri niteligi tasimaktadir.

Diinyayi bekleyen distopik ve kaotik gelecek
endiselerinin yasandigi bir ortamda, tiim insanhgin
refahi icin kaygilananlarin ve bunu saglamaya yonelik
cabalayanlarin olmasi ne gizel...
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